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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é uma instituicdo de ensino superior publica e
federal vinculada ao Ministério da educacdo (MEC) com sede no municipio de Sdo Carlos,
no estado de S&o Paulo. Fundada pelo Decreto n.° 62.758 de 23 de maio de 1968, é uma das trés
universidades federais do estado e a Unica sediada no interior do Estado de S&o Paulo.

A UFSCar é constituida por cinco campi:

Séo Carlos;

Avraras;

Sorocaba;

Lagoa do Sino;

Sdo José do Rio Preto (em implantagéo):

O Campus Sédo José do Rio Preto encontra-se em fase de implantacéo, configurando iniciativa
estratégica de expansdo institucional, alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2024-2028) e a politica nacional de ampliacdo da educacgdo superior publica.

A implantacdo do referido campus insere-se no ambito do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC — Expansao das IFES), sendo conduzida sob coordenacgdo institucional da
UFSCar, por designacdo do Ministério da Educacéo, e aprovada pelo Conselho Universitario por
meio do Ato Administrativo n® 357/2024.

No estagio atual, a estrutura organizacional inicial do campus encontra-se definida, conforme

registros institucionais, compreendendo:

Estrutura Administrativa

DCamp-RP — Diretoria de Campus Sdo José do Rio Preto (UORG 562850)

Estrutura Académica

CAHT — Centro de Artes, Humanidades e Tecnologia (UORG 562870)

Coordenac0es de Cursos

CCBIA — Coordenagéo do Curso de Bacharelado Interdisciplinar em Artes (UORG 595912)

CCBICIT — Coordenacéao do Curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (UORG 595911)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Institui%C3%A7%C3%A3o_de_ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_p%C3%BAblica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_p%C3%BAblica
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Carlos_(S%C3%A3o_Paulo)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://pt.wikipedia.org/wiki/23_de_maio
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CCBICH-RP — Coordenacdo do Curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e
Humanidades (UORG 595930).

Essa configuracéo inicial evidencia a ado¢do de uma estrutura académica interdisciplinar, alinhada
as diretrizes institucionais de inovacg&o curricular, integracéo de areas do conhecimento e formacéao

académica orientada a desafios contemporaneos.

Situacdo Contabil e Administrativa:

O campus ainda nao se encontra constituido como Unidade Gestora (UG);

N4&o ha impacto direto na estrutura contabil consolidada no periodo de referéncia;
As despesas e acdes permanecem vinculadas as UGs existentes.

Localizado a R. Dr. Eduardo Nielsen, 420 — Jardim Congonhas. Séo José do Rio Preto — SP —
CEP 15030-070.

Maiores informacdes sobre a UFSCar podem ser acessadas no site: www.ufscar.br.

As Demonstracdes Contabeis (DCON) tém o objetivo de apresentar as informacdes mais
relevantes, tornar mais transparentes as analises e também evidenciar de forma analitica os
resultados orgamentario, financeiro e patrimonial da FUFSCar que é composto pelo Balanco
Patrimonial (BP), pela Demonstracdo das Varia¢bes Patrimoniais (DVP), pelo Balancgo
Orcamentario (BO), pelo Balan¢o Financeiro (BF), pela Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC)
e pela Demonstracdo das Mutacdes do Patrimo6nio Liquido (DMPL). Essas demonstracoes

contébeis sdo acompanhadas pelas notas explicativas.

O Balanco Patrimonial - evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da
entidade por meio de contas representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenciais.
Nele estdo demonstrados os Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e
Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacdo. Ele demonstra a posicdo estatica

do Orgao e também o seu resultado acumulado.

A Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais - evidencia as alteragdes ocorridas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, indicando o resultado patrimonial do

exercicio.

O Balanco Orgamentario — demonstra a execugdo or¢camentaria de receitas e despesas ao longo do
exercicio, confrontando as receitas realizadas e as despesas empenhadas no periodo, evidenciando

as diferencas entre elas.


http://www.ufscar.br/
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O Balanco Financeiro - demonstra as entradas e saidas de recursos financeiros a titulo de receitas
e despesas orcamentarias, bem como o0s recebimentos e pagamentos de natureza
extraorcamentaria, conjugados com os saldos de disponibilidades do exercicio anterior e do

exercicio seguinte.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — apresenta as receitas efetivamente arrecadadas e as
despesas efetivamente pagas, classificando-as em trés grupos de atividades: operacionais, de

investimento e de financiamento.

A Demonstracdo das Mutac6es do Patriménio Liquido (DMPL) evidencia todas as mudancas que

ocorreram no patriménio liquido de uma empresa durante um determinado periodo.

No presente relatorio estdo evidenciadas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas do primeiro
trimestre de 2026. Elas estdo apresentadas contendo o percentual do calculo da evolugao — anélise
horizontal e da composicdo — analise vertical, demonstrando 0s impactos nas respectivas

contrapartidas.

O Resultado Patrimonial apurado no primeiro trimestre de 2026 foi superavitario em R$ 2,68
milhGes. Contudo, ressalta-se que a auséncia de reconhecimento tempestivo das Variagdes

Patrimoniais Diminutivas contribuiu para a formacéo desse resultado.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) n° 15.346/2026 foi sancionada em 14 de janeiro de 2026. O
Balanco Orcamentario evidencia a previsao inicial, suas atualizacGes e a execucdo das receitas

préprias da Instituicdo.

Para o exercicio, a receita corrente anual prevista para a FUSFCar totalizou R$ 15,3 milhdes. No
entanto, a arrecadacdo efetivamente realizada no primeiro trimestre alcancou R$ 3,4 milhdes,

situando-se abaixo do desempenho esperado para o periodo (25% da previsdo anual).

O repasse de crédito orcamentério efetuado pela SPO/MEC para 2026 totalizou R$
1.010.701.500,00, incluindo dotacdo suplementar superior a R$ 6 milhdes, destinada
majoritariamente a acdes governamentais voltadas a educacdo superior. Em contrapartida, a
dotacdo destinada as Despesas de Capital (investimentos) foi de apenas R$ 500 mil. As

descentralizacGes externas recebidas somaram aproximadamente R$ 21 milhGes.

As despesas orcamentarias empenhadas no primeiro trimestre atingiram o montante de R$

236.961.286,24. Desse total, a maior parcela refere-se a despesas com pessoal e encargos sociais
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(79,16%). As demais despesas correntes (19,64%) abrangem, principalmente, beneficios da folha
de pessoal, despesas de exercicios anteriores, transferéncias para Fundacdo de Apoio e outros

servigos. Apenas 1,3% do total empenhado foi destinado a investimentos.

Destaca-se que aproximadamente R$ 10,2 milhdes do orgamento de 2026 foram utilizados para
cobertura de despesas de exercicios anteriores (2025). Ademais, ao final do terceiro trimestre, a
entidade apresentava cerca de R$ 5,2 milhdes registrados em passivo sem a correspondente

cobertura orgamentaria.

As Transferéncias Financeiras Recebidas totalizaram pouco mais de R$ 243 milhdes,
representando praticamente a totalidade dos ingressos no periodo analisado. O desembolso no
primeiro trimestre de 2026 foi 3,6% superior aos ingressos. Como consequéncia, a geracao liquida
de caixa e equivalentes de caixa, evidenciada na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e no Balanco

Financeiro, apresentou resultado negativo (déficit) de R$ 8,9 milhdes no periodo.
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uf1om

DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Balanco Patrimonial

ATIVO
ESPECIFICAGCAO 2026 AV % 2025 AV % AH%
ATIVO CIRCULANTE 61.956.207,65 4,86% 68.975.857,75 5,39% -10,18%
Caixa e Equivalentes de Caixa (1) 53.350.430,11 4,19% 62.263.604,63 4,87% -14,32%
Créditos a Curto Prazo (2) 8.339.897,94 0,65% 6.428.294,33 0,50%  29,74%
Estoques (3) 265.879,60 0,02% 283.958,79 0,02%  -6,37%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.212.325.784,33 95,14% 1.209.994.319,13 94,61% 0,19%
Imobilizado 1.210.111.263,41 94,96% 1.207.779.798,21 94,43%  0,19%
Bens Moéweis 218.856.223,49 17,17% 217.286.365,22 16,99%  0,72%
Bens Moweis (4) 280.096.623,48 21,98% 278.900.071,90 21,81% 0,43%
(-) Depreciagdo/Amortizagcao/Exaustao Acum.
de Bens Moweis - 61.240.399,99 -4,81% - 61.613.706,68 -4,82% -0,61%
Bens Imoéweis 991.255.039,92 77,79% 990.493.432,99 77,44%  0,08%
Bens Iméweis (5) 991.265.403,08 77,79% 990.493.747,86 77,44%  0,08%
(-) Depr./Amortizac&o/Exaustdo Acum. de
Bens Imoéweis - 10.363,16 0,00% - 314,87 0,00%  3191,25%
Intangivel 2.214.520,92 0,17% 2.214.520,92 0,17% 0,00%
Softwares 2.214.520,92 0,17% 2.214.520,92 0,17% 0,00%
Softwares (6) 2.216.440,92 0,17% 2.216.440,92 0,17% 0,00%
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares - 1.920,00 0,00% - 1.920,00 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 1.274.281.991,98 100,00% 1.278.970.176,88 100,00% -0,37%
PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2026 AV % 2025 AV %  AH%
PASSIVO CIRCULANTE 209.151.560,19 16,41% 207.687.983,88 16,24% 0,70%
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a CP (7) 53.948.670,26  4,23% 60.744.809,50 4,75% -11,19%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (8) 14.053.187,48 1,10% 10.733.112,86  0,84%  30,93%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo (9) 3.108.440,55 0,24% 2.776.334,69 0,22%  11,96%
Obrigaces de Repartigdo a Outros Entes - 0,00% - 0,00%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo (10) 138.041.261,90 10,83% 133.433.726,83 10,43% 3,45%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 0,00% - 0,00%
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a LP (11) - 0,00% - 0,00%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 209.151.560,19 16,41% 207.687.983,88  16,24% 0,70%
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2026 AV % 2025 AV%  AH%
Demais Resenas 393.158.888,70 30,85%  393.158.888,70  30,74% 0,00%
Resultados Acumulados 671.971.543,09 ’ 52,73% 678.123.304,30 53,02%  -0,91%
Resultado do Exercicio 2.613.801,94 0,21% - 10.927.911,96 -0,85% -123,92%
Superavits ou deficitis acumulados - 0,00% - 0,00%
Resultados de Exercicios Anteriores 678.123.304,30 53,22% 695.174.308,87 54,35%  -2,45%
Ajuste de Exercicios Anteriores - 8.765.563,15 -0,69% - 6.123.092,61 -0,48%  43,16%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.065.130.431,79 83,59% 1.071.282.193,00 83,76% -0,57%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.274.281.991,98 100,00% 1.278.970.176,88 100,00% -0,37%
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Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO
ESPECIFICACAO 2026 AV% 2025 AV% AH%
ATIVO FINANCEIRO (12) 53.350.430,11 4,19% 62.263.604,63 4,87% -14,32%
ATIVO PERMANENTE 1.220.931.561,87 95,81% 1.216.706.572,25 95,13% 0,35%
L4
TOTAL ATIVO 1.274.281.991,98 100,00% 1.278.970.176,88 100,00% -0,37%
PASSIVO
ESPECIFI CA(;AO 2026 AV% 2025 AV% AH%
PASSIVO FINANCEIRO (12) 107.139.432,92 8,41% 123.532.164,30 9,66% -13,27%
PASSIVO PERMANENTE 120.280.570,70 9,44% 103.985.254,81 8,13% 15,67%
SALDO PATRIMONIAL 1.046.861.988,36 82,15%  1.051.452.757,77 82,21% -0,44%
L4
TOTAL PASSIVO 1.274.281.991,98 100,00% 1.278.970.176,88 100,00% -0,37%
Quadro de Compensacgoes
ATIVO
ESPECIFICACAO ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2026 AV% 2025 AV% AH%
Garantias e Contragarantias Recebidas 7.778.448,54 2,84% 4.501.256,75 1,77% 72,81%
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 104.910.392,95 38,26% 101.560.420,14 39,91% 3,30%
Direitos Contratuais 30.261,56 0,01% 30.261,56 0,01% 0,00%
Outros Atos Potenciais Ativos - -
TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS (13) 112.719.103,05 41,10% 106.091.938,45 41,69% 6,25%
PASSIVO
ESPECIFICAQAO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2026 AV% 2025 AV% AH%
Garantias e Contragarantias Concedidas - -
ObrigagGes Conwveniadas e Outros Instrumentos 3.481.680,00 1,27% 3.481.680,00 1,37% 0,00%
ObrigagGes Contratuais 158.029.214,38 57,63% 144.874.900,86 56,94% 9,08%
Outros Atos Potenciais Passivos 0,00%
TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS (13) 161.510.894,38 58,90% 148.356.580,86 58,31% 8,87%
TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS (ATIVOS +PASSIVOS) 274.229.997,43 100,00% 254.448.519,31 100,00% 7,77%

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango

Patrimonial

DESTINAGCAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEEICIT FINANCEIRO

MARCO/2026
Recursos Ordinarios - 48.218.645,25
Recursos Vinculados - 5.570.357,56
Educacéo - 132.674,87
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 5.000,00
Previdéncia Social (RPPS) - 5.076.200,57
Divida Publica - 2.475.594,09
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.119.111,97

TOTAL (12)

53.789.002,81
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VARIAC;OES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
~ MAR/2026 E AV% MAR/2025 AV% AH%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (14)

248.538.729,57 100,00%  210.491.402,96 100,00% 18,08%

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - 0,00% - 0,00%

Contribuicdes _ 0,00% N 0,00%
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.857.249,62 1,15% 2.860.098,30 1,36% -0,10%
Explorac&o de Bens, Direitos e Presta¢do Senigos 2.857.249,62  1,15% 2.860.098,30  1,36% -0,10%

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 0,00% - 0,00%

Juros e Encargos de Mora - 0,00% - 0,00%
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 243.900.048,03 98,13%  200.377.515,24 9520%  21,72%
Transferéncias Intragovernamentais 243.887.877,08 98,13%  199.099.244,27 94,59%  22,50%
Outras Transferéncias e Delegac6es Recebidas 12.170,95  0,00% 1.278.270,97 0,61% -99,05%
Valorizagdo Ganhos c/ Ativos e Desincorp. 896.226,25  0,36% 7.131.935,39  3,39%  -87,43%

Reavaliagc&o de Ativos - 0,00% - 0,00%
Ganhos com Incorporag&o de Ativos 60.666,10  0,02% 58.886,40  0,03% 3,02%
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 835.560,15  0,34% 7.073.048,99 3,36%  -88,19%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 885.205,67 0,36% 121.854,03 0,06% 626,45%
Diversas Varia¢cGes Patrimoniais Aumentativas 885.205,67  0,36% 121.854,03  0,06% 626.45%

~ MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (15)

245.924.927,63 100,00%  205.202.906,57 100,00% 19,84%
Pessoal e Encargos 146.585.816,29 59,61%  130.065.331,35 63,38% 12,70%
Remuneracéo a Pessoal 112.958.583,15 45,93%  97.776.428,49 47,65%  15,53%
Encargos Patronais 24.744.124,13 10,06% 21.378.409,73 10,42% 15,74%
Beneficios a Pessoal 8.883.109,01 3,61%  10.910.493,13 5,32%  -18,58%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 56.015.740,09 22,78% 50.150.877,89 24,44% 11,69%
Aposentadorias e Reformas 47.553.528,40 19,34%  42.184.113,89 20,56%  12,73%
Pensdes 6.077.367,53 2,47% 5.420.774,86 2,64% 12,11%
QOutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.384.844,16  0,97% 2.545.989,14  1,24% -6,33%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 23.539.576,43  9,57%  10.755.859,04  5,24%  118,85%
Uso de Material de Consumo 462.909,56  0,19% 224.193,66 0,11%  106,48%
Senigos 23.066.618,58  9,38% 10.522.786,22  5,13% 119,21%
Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustéo 10.048,29  0,00% 8.879,16  0,00% 13,17%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 33.293,44 0,01% 3.679,77 0,00%  804,77%
Juros e Encargos de Mora 33.293,44 0,01% 3.679,77 0,00%  804,77%
Transferéncias e DelegagGes Concedidas 3.350.954,37  1,37% 1.700.718,59  0,83%  97,56%
Transferéncias Intragovernamentais 3.190.594,65  1,30% 845.782,69  0,41%  277,24%
Transferéncias Intergovernamentais - 0,00% 278.553,39 0,14% -100,00%
Transferéncias a Institui¢des Privadas 11.034,92  0,00% 449.127,00  0,22% -97,54%
Transferéncias ao Exterior 65.899,80  0,03% 16.340,41 0,01%  303,29%
Outras Transferéncias e Delega¢cfes Concedidas 92.425,00 0,04% 110.915,10  0,05% -16,67%
Desvalorizacéo Perda de Ativos e Incorp. Passivos 12.970.296,53  5,27% 8.461.311,34  4,12% 53,29%

Perdas Involuntérias 31.329,10 0,01% - 0,00%
Incorporag&o de Passivos 12.938.967,43  5,26% 8.461.311,34 4,12%  52,92%
Tributarias 28.659,83  0,01% 80.819,32  0,04%  -64,54%
Contribuicdes 28.659,83  0,01% 80.819,32 0,04%  -64,54%
Custo - Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - - - - -
Outras Variag¢des Patrimoniais Diminutivas 3.391.590,65  1,38% 3.984.309,27 1,94%  -14,88%
Incentivos 3.374.73594 1,37% 3.981.927,07 1,94%  -15,25%
Diversas VariagBes Patrimoniais Diminutivas 16.854,71  0,01% 2.382,20 0,00%  607,53%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.613.801,94 0,00%  5.288.496,39 0,00% -50,58%
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RECEITA
< PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUAL IZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,62; - 11.893.003,38
Receitas Tributéarias - - - -
Receitas de Contribui¢cbes - - - -
Receita Patrimonial 24.454,00 24.454,00 946,53 - 23.507,47
Exploracédo do Patrimonio Imobiliario do Estado 24.454,00 24.454,00 946,53 - 23.507,47
Receita Agropecuéria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 15.300.202,00 15.300.202,00 2.855.897,46 - 12.444.304,54
Senigos Administrativos e Comerciais Gerais 15.300.202,00 15.300.202,00 2.855.897,46 - 12.444.304,54
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes - - 574.808,63 574.808,63
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizacdes, Restituicbes e Ressarcimentos - - 574.808,63 574.808,63
RECEITAS DE CAPITAL = . - -
Operac6es de Crédito = o - -
Operacdes de Crédito Internas - - - -
Alienacédo de Bens - = - -
Alienacdo de Bens Méweis - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - o = -
Transferéncias de Capital = o - -
Outras Receitas de Capital - s - -
SUBTOTAL DE RECEITAS (16) 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,62; - 11.893.003,38
REFINANCIAMENTO s - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,62; - 11.893.003,38

DEFICIT (RECEITA REALIZADA - DESPESA EMPENHADA)
TOTAL (DESPESA EMPENHADA)

15.324.656,00

15.324.656,00

233.529.633,62
236.961.286,24

233.529.633,62
221.636.630,24

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 6.050.860,00 - 6.050.860,00
SUPERAVIT FINANCEIRO -

EXCESSO DE ARRECADAGAO - - - -
'CREDITOS CANCELADOS - 6.050.860,00 - -
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DESPESAS
; DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

1.004.150.640,00

1.010.201.500,00

233.882.142,30

229.050.931,21

144.394.887,36

776.319.357,70

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
QOutras Despesas Correntes

872.803.233,00

131.347.407,00

872.803.233,00

137.398.267,00

187.590.344,77

46.291.797,53

186.500.156,34

42.550.774,87

116.546.968,77

27.847.918,59

685.212.888,23

91.106.469,47

DESPESAS DE CAPITAL

500.000,00

500.000,00

3.079.143,94

496.041,04

113.085,16

2.579.143,94

Investimentos

500.000,00

500.000,00

3.079.143,94

496.041,04

113.085,16

2.579.143,94

RESERVA DE CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.004.650.640,00

1.010.701.500,00

236.961.286,24

229.546.972,25

144.507.972,52

773.740.213,76

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.004.650.640,00

1.010.701.500,00

236.961.286,24

229.546.972,25

144.507.972,52

773.740.213,76

TOTAL (17)

1.004.650.640,00

1.010.701.500,00

236.961.286,24

229.546.972,25

144.507.972,52

773.740.213,76
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Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados

) INSCRITQS EM INSCRITOS EM 31 DE SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS 31/03/2026
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.843.766,52 8.739.490,25 7.092.268,74 6.847.974,96 - 5.735.281,81
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.843.766,52 8.739.490,25 7.092.268,74 6.847.974,96 - 5.735.281,81
DESPESAS DE CAPITAL 2.949.632,72 4.373.234,31 1.957.055,60 1.863.524,69 1.105,38 5.458.236,96
Investimentos 2.949.632,72 4.373.234,31 1.957.055,60 1.863.524,69 1.105,38 5.458.236,96
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL (18) 6.793.399,24 13.112.724,56 9.049.324,34 8.711.499,65 1.105,38 11.193.518,77

Demonstrativo de Execucéo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

] . INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS | Exercicios SEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS 31/03/2006
. ANTERIORES |EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 13.179,62 99.420.546,23  99.350.494,94 - 83.230,91
Pessoal e Encargos Sociais - 91.990.967,15  91.980.575,74 - 10.391,41
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 13.179,62 7.429.579,08 7.369.919,20 - 72.839,50
DESPESAS DE CAPITAL - 1.521.209,07 1.433.765,90 - 87.443,17
Investimentos - 1.521.209,07 1.433.765,90 - 87.443,17
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL (19) 13.179,62 100.941.755,30  100.784.260,84 - 170.674,08
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Balanco Financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICACAO MAR/2026 | AV% |  MAR/2025 AV% AH%
Receitas Orcamentarias 3.431.652,62  0,85%  2.898.859,31 0,89%  18,38%
Ordinarias - 0,00% - 0,00%
r
Vinculadas 3.431.652,62  0,85% 2.898.859,31 0,89% 18,38%
Educagéo - 0,00% - 0,00%
Alienacao de Bens e Direitos - 0,00% - 0,00%
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 3.707.138,21 2.902.239,09 0,90% 27,73%
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria - 275.485,59 -0,07% - 3.379,78 0,00% 8050,99%
r
Transferéncias Financeiras Recebidas 243.887.877,08 60,45% 199.099.244,27 61,45% 22,50%
r r
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria 192.590.271,95 47,73% 165.142.736,96 50,97% 16,62%
Repasse Recebido 189.800.827,73 47,04%  164.460.712,08 50,76% 15,41%
Sub-repasse Recebido 2.789.444,22  0,69% 682.024,88 0,21%  308,99%
r r
Independentes da Execugdo Orgamentaria 51.297.605,13 12,71% 33.956.507,31 10,48% 51,07%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 11.836.507,84 2,93% 11.994.693,88 3,70% -1,32%
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 39.461.097,29  9,78% 21.961.813,43 6,78% 79,68%
r
Recebimentos Extraorgamentarios 93.898.352,52 23,27% 70.068.076,14 21,63% 34,01%
Inscri¢@o dos Restos a Pagar Processados 85.038.999,73 21,08% 66.040.107,20 20,38% 28,77%
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar N&o Processados 7.414.313,99 1,84% 2.942.210,51 0,91% 152,00%
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.116.390,73  0,28% 971.718,91 0,30% 14,89%
r
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 328.648,07 0,08% 114.039,52 0,04% 188,19%
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo Pagamento 17.845,40 0,00% 30.946,50 0,01% -42,33%
Arrecadagdo de Outra Unidade 310.802,67  0,08% 83.093,02 0,03%  274,04%
Demais Recebimentos - 0,00% - 0,00%
r
Saldo do Exercicio Anterior 62.263.604,63 15,43% 51.947.147,38 16,03% 19,86%
Caixa e Equivalentes de Caixa 62.263.604,63 15,43% 51.947.147,38 16,03% 19,86%
Ld
TOTAL (20) 403.481.486,85 100,00%  324.013.327,10 100,00% 24,53%
DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO MAR/2026 | AV% MAR/2025 AV% AH%
Despesas Orgamentarias 236.961.286,24' 58,73% 195.522.768,41 60,34% 21,19%
Ordinarias 185.045.275,86  45,86%  149.722.989,18 46,21% 23,59%
r
Vinculadas 51.916.010,38 12,87% 45.799.779,23 14,14% 13,35%
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 0,00% - 0,00%
Previdéncia Social (RPPS) 49.598.514,01 12,29% 44.007.351,66 13,58% 12,71%
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.317.496,37 0,57% 1.792.427,57 0,55% 29,29%
r
Transferéncias Financeiras Concedidas 3.190.594,65 0,79% 845.782,69 0,26%  277,24%
r
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 2.789.444,22 0,69% 682.024,88 0,21% 308,99%
Repasse Concedido - 0,00% - 0,00%
Sub-repasse Concedido 2.789.444,22  0,69% 682.024,88 0,21%  308,99%
r
Independentes da Execugdo Orgamentaria 401.150,43  0,10% 163.757,81 0,05%  144,97%
Movimento de Saldos Patrimoniais 401.150,43 0,10% 163.757,81 0,05% 144,97%
r
Pagamentos Extraorcamentéarios 109.979.175,85 27,26% 83.002.185,64 25,62% 32,50%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 100.784.260,84 24,98% 74.994.855,62 23,15% 34,39%
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 8.711.499,65 2,16% 7.196.260,69 2,22% 21,06%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 447.915,65 0,11% 786.797,31 0,24% -43,07%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 35.499,71 0,01% 24.272,02 0,01% 46,26%
r
Saldo para o Exercicio Seguinte 53.350.430,11 13,22% 44.642.590,36 13,78% 19,51%
Caixa e Equivalentes de Caixa 53.350.430,11 13,22% 44.642.590,36 13,78% 19,51%
L4
TOTAL (21) 403.481.486,85 100,00% 324.013.327,10 100,00% 24,53%
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
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MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES - 5.502.798,77 2,21% -  5.886.767,85 2,90%  -6,52%
INGRESSOS (22) 248.746.723,10  100,00% 203.052.915,51  100,00%  22,50%

Receita Patrimonial 946,53 0,00% 14.680,80 0,01% -93,55%
Receita de Servigos 2.855.897,46 1,15% 2.839.193,32 1,40%  0,59%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 574.808,63 0,23% 44.985,19 0,02% 1177,77%
Outros Ingressos Operacionais 245.315.070,48  98,62% 200.154.056,20 98,57%  22,56%

Ingressos Extraorgamentarios 1.116.390,73 0,45% 971.718,91 0,48%  14,89%

Transferéncias Financeiras Recebidas 243.887.877,08  98,05% 199.099.244,27 98,05%  22,50%

Arrecadag&o de Outra Unidade 310.802,67 0,12% 83.093,02 0,04% 274,04%

Demais Recebimentos - 0,00% - 0,00%

DESEMBOLSOS (22) 254.249.521,87 -102,21% -  208.939.683,36  -102,90%  21,69%
Pessoal e Demais Despesas 226.998.552,08  -91,26% -  190.620.630,80 -93,88%  19,08%
Defesa Nacional 5.803,50 0,00% -
Previdéncia Social 49.781.938,20 -20,01% -  44.691.843,13  -22,01%  11,39%
Saude 27.343,19  -0,01% - 0,00%
Educagéo 167.664.316,52 -67,40% -  141.077.607,79  -69,48%  18,85%
Direitos da Cidadania 1.412.054,00 -0,57% - 3.000.000,00 -1,48% -52,93%
Gestdo Ambiental - 0,00% - 1.132.126,38 -0,56% -100,00%
Ciéncia e Tecnologia 27.300,00 -0,01% - 0,00%
Agricultura 95.655,60  -0,04% - 0,00%
Organizagéo Agraria -7.176.367,20  -2,89% - 0,00%
Transporte - 82561927 -0,33% -  750.000,00 -0,37%  10,08%
Desporto e Lazer - 0,00% - 0,00%
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - CPGF 17.845,40  0,01% 30.946,50 0,02% -42,33%
Juros e Encargos da Divida - 0,00% - 0,00%
Transferéncias Concedidas 23.576.959,78  -9,48% -  16.662.200,54 -8,21%  41,50%
Intragovernamentais 23.500.025,06  -9,45% - 13.948.142,68 -6,87%  68,48%
Outras Transferéncias Concedidas 76.934,72  -0,03% - 2.714.057,86 -1,34%  -97,17%
Outros Desembolsos Operacionais - 3.674.010,01  -1,48% -  1.656.852,02 -0,82% 121,75%
Dispéndios Extraorcamentarios -447.91565  -0,18% - 786.797,31 -0,39% -43,07%
Transferéncias Financeiras Concedidas - 3.190.594,65 -1,28% - 845.782,69 -0,42% 277,24%
Demais Pagamentos - 35.499,71  -0,01% - 24.272,02 46,26%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES -3.410.375,75  -1,37% - 1.417.789,17 - 0,01 140,54%
INGRESSOS (22) . . . 7 .
Alienagédo de Bens - 0,00% - 0,00%

DESEMBOLSOS (22) - 3.410.375,75 -1,37% - 1.417.789,17 -0,70% 140,54%
Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante - 3.410.375,75  -1,37% - 1.417.789,17 -0,70% 140,54%
Outros Desembolsos de Investimentos - 0,00% - 0,00%

FLUXOS DE CAIXA -ATIVIDADES FINANCIAMENTO : . : i :
INGRESSOS . . . . .
DESEMBOLSOS . . . . .

GERACGAO LIQUIDA DE CAIXA/ EQUIVALENTES - 8913.17452  -358% -  7.304.557,02 -3,60%  22,02%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 62.263.604,63  25,03% 51.947.147,38  25,58%  19,86%

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 53.350.430,11  21,45% 44.642.590,36  21,99%  19,51%
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Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido

ufe1om

da Canital

AUTAartt.
o ~ Patrlmpnlo para Reserva | Reservas Demais Resultados Ajust.es (~je ARSI ED
Especificacéo / Capital Futuro . Avaliacao em Total
. de Capital |de Lucros Reservas Acumulados . . .
Social Aumento Patrimonial| Tesouraria
do Canital
Saldo Inicial do Exercicio 2025 - - - -| 352.067.248,84| 695.174.308,87 - -|1.047.241.557,71
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - 101.251,90 -6.123.092,61 - - -6.021.840,71
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao - - - -] 40.990.387,96 - - -l 40.990.387,96
de Ativos
Resultado do Exercicio - - - - -| -10.927.911,96 - -|  -10.927.911,96
Saldo Final do Exercicio 2025 - - - -| 393.158.888,70| 678.123.304,30 - -|1.071.282.193,00
ATTAarit.
e ~ Patnmpmo para Reserva | Reservas Demais Resultados AJUSt.eS 9e AcBes/Cotas
Especificacao / Capital Futuro . Avaliacédo em Total
. de Capital | de Lucros Reservas Acumulados . . .
Social Aumento Patrimonial| Tesouraria

Saldo Inicial do Exercicio 2026

393.158.888,70

678.123.304,30

1.071.282.193,00

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -8.765.563,15 - - -8.765.563,15
Resultado do Exercicio - - - - - 2.613.801,94 - - 2.613.801,94
Saldo Final do Exercicio 2026 - - - -] 393.158.888,70| 671.971.543,09 - -11.065.130.431,79
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NOTAS EXPLICATIVAS

Base de Preparacdo das Demonstraces Contdbeis — DCON

As Demonstrac@es Contabeis (DCON) foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n®4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico - NBCT SP do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o Manual SIAFI ambos da Secretaria do

Tesouro Nacional.

As DemonstracGes Contabeis da FUFSCar foram extraidas a partir do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, tiveram como escopo as informagdes
consolidadas das contas contabeis do Orgdo 26280 — FUFSCar, que representam os dados das
Unidades Gestoras — 154049 - FUFSCar e 156403 — Secretaria de Informatica — SIn, ambas
integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

A estrutura e a composicdo das Demonstracbes Contébeis estdo de acordo com o padrdo da

contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

I.  Balango Patrimonial — BP;
Il.  Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais - DVP;
[1l.  Balango Orcamentério - BO;
IV. Balanco Financeiro - BF;
V.  Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC;
VI.  Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido - DMPL
VII.  Notas Explicativas

As notas explicativas podem ser apresentadas, tanto na forma descritiva, como forma de quadros
analiticos, ou mesmo, englobar outras demonstragfes complementares necessarias para a melhor

evidenciacdo dos resultados e da situacdo patrimonial, orcamentaria e financeira da entidade.
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Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
A seguir sdo apresentados 0s principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da
FUFSCar, considerando as opcdes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor

publico.

Conta unica do Governo Federal

Conforme art. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986, a conta Unica ¢ mantida no BACEN, gerenciada
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e acolhe todas as disponibilidades financeiras da
Unido, inclusive das fundagdes como a FUFSCar. Com isso, todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, mais conhecidas como recebimentos e pagamentos, sao

realizados e controlados por essa conta Unica.

Crédito Orcamentério x Recursos Financeiros

No ambito da Administracdo Pubica os termos Crédito Orcamentario e Recurso Financeiro
possuem significados distintos. O Crédito Orcamentario € entendido como a autorizacdo
legislativa para a realizacdo das despesas fixadas através da aprovacdo da Lei Orgcamentéria Anual
(LOA). J& o Recurso Financeiro trata-se do numerario, dinheiro e equivalente de caixa arrecadado

através das receitas estimadas na LOA.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real e ndo existem saldos em moeda estrangeira a serem

convertidos para a moeda funcional na FUFSCar.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais depdsitos bancarios e
aplicacbes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicdvel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes

contabeis.
Demais créditos e valores a curto prazo
Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (I)

adiantamentos concedidos a pessoal; (1) adiantamentos de suprimento de fundos (111) valores a
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compensar e (IV) créditos a receber por infracées. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo

valor original, acrescido das atualiza¢cbes monetarias e juros.

Estoques

Compreendem os produtos em almoxarifado para consumo nas atividades da instituicdo. Os
estoques sao avaliados e mensurados da seguinte forma: (1) nas entradas, pelo valor de aquisicao
ou producdo/construcdo; e (1) nas saidas, pelo custo meédio ponderado. Quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado, existe a possibilidade de reducdo dos valores de estoque por

meio de ajuste para perdas ou reducao.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Os itens do ativo imobilizado estdo sujeitos a
depreciacao ou exaustdo, cuja apuracdo deve ser feita mensalmente, quando o item do ativo estiver
em condicOes de uso. Ao final de cada exercicio financeiro recomenda-se que a entidade realize a
revisdo da vida util e do valor residual do item do ativo. Ao fim da depreciacdo e da exaustdo o
valor liquido contabil deve ser igual ao valor residual.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles serdo reconhecidos diretamente

como variacGes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, na FUFSCar sdo os softwares, destinados a
manutencdo da atividade pablica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer

perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por reducdo ao valor recuperavel.

Depreciacdo de bens moveis e amortizacdo de bens intangiveis
A base de célculo para a depreciacao e a amortizagdo € o custo do ativo imobilizado ou intangivel,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos, excluindo o valor residual. O método

de calculo dos encargos de depreciacdo e amortizacdo para 0s bens moveis e intangiveis, aplicavel
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atoda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, € o das quotas constantes, também
denominado de método linear (NBC TSP 07 e NBC TSP 08).

Como regra geral a depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o

computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

Depreciacdo de bens imoveis

As informacdes da depreciacao dos bens imoveis sdo apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobiliario da Unido — SPIUnet, que € gerido pela Secretaria de Patriménio da Uniéo
— SPU, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de dezembro de 2014.

Para fins contabeis, ap6s mensuracao e langamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores
dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundac6es publicas federais sdo:
| - Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente
da classificacéo;
Il - Reavaliados, aqueles nos quais:

e Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela

SPU;
e Houver alteracdo de area construida, independentemente do valor investido;
e Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,

desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imoéveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, € apurado
mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se para
tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:
Kd = (n? - x2) / n?, onde:
Kd = coeficiente de deprecia¢do
n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciacéo, a vida util é definida com base no laudo de avaliacdo especifico ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos

bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo
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acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é estabelecido pela STN

e comunicado a SPU.

Passivo circulante e nédo circulante

As obrigacOes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstragfes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (I) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (I1) fornecedores e contas a pagar; (I11) obrigacdes fiscais; (IVV) obrigacdes de
reparticdes a outros entes; (V) provisdes; e (V1) demais obrigacdes.

Ja o passivo ndo circulante é composto apenas pelas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais e demais obrigagdes a longo prazo.

Apuracao do resultado

No modelo PCASP ¢é possivel a apuracéo dos seguintes resultados:
I.  Patrimonial;
Il.  Orcamentario;

Il1l.  Financeiro.

Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Variacdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e das VariacBes Patrimoniais Diminutivas (VPD). A Demonstracdo das
Varacdes Patrimoniais (DVP) evidencia as mutag¢Ges apontadas no patriménio liquido, resultantes
ou independentes da execucdo or¢camentaria, e indicaré o resultado patrimonial do exercicio que

passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do

regime de caixa, o que € permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos beneficios
econdmicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em reduc¢éo de ativos ou na assungao

de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas
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da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime

de caixa, o que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracdo. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/ Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracao das

Variagdes Patrimoniais.

Resultado Orgamentario
O regime or¢camentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente

empenhadas.

O resultado orcamentéario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco

Orcamentario.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra

orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do Orgao.

No Balan¢o Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em funcéo das
particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, é possivel, também,

verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
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Nota 1: Caixa e Equivalente de Caixa

O subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla os valores em caixa e em bancos da Conta
Unica do Tesouro Nacional para os quais ndo haja restricio de uso imediato pela UFSCar, e

equivale a 4,19% do Ativo Total no encerramento do primeiro trimestre de 2026.

Na Tabela abaixo podemos observar agora trés categorias: (1) Limite de saque com vinculacéo de
pagamento que demonstra na sua evolugdo um crescimento de 177,47%. O (2) Limite de saque
com vinculacao de pagamento e j& com Ordem de Pagamento na composi¢ao do grupo representa
quase 84% e € importante citar que esse numerario, em quase sua totalidade, é referente a liberacao
de recurso financeiro para o pagamento da Folha de Pessoal competéncia marco, o desembolso

ocorre nos primeiros dias do més de abril.

A terceira (3) categoria “Garantias” que evoluiu quase 20% ¢ nova e vem em cumprimento ao
Acérddo TCU 2.717/2023 que diz que os valores retidos de fornecedores e depositados em contas
vinculadas a contratos de servigos continuos devem ser reconhecidos como Ativos da
administracdo, em contrapartida a um passivo. Mensagem CCONT/STN 2024/3828848 de
28/08/2024.

Tabela 1 - Caixa e Equivalente de Caixa

Saldo - R$ (Conta Contabil)
MAR/2026 AV % DEZ/2025 AV% AH%

Conta Contabil

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGTO - OFSS 5.565.667,31 10,43% 2.005.879,82 3,22% 177.47%

LIMITE DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTOC - OFSS 44 635117, 83,66%  57.630.705,23 92,56% -22,55%

GARANTIAS (CONTA VINCULADA) 3.149.645,49 5,90% 2.627.019,58 4,22% 19,89%
TOTAL 53.350.430,11 " 100,00%  62.263.604,63 100,00% -14,32%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

Nota 2: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Trata-se de antecipacgdes e adiantamentos concedidos, essencialmente relativos a direitos, auxilios
e beneficios de pessoal. Os registros da provisdo da folha de pagamento foram devidamente

reconhecidos.

Todas as variagfes na composicdo e na evolucdo, de cada subgrupo, podem ser visualizadas na

tabela abaixo:
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Tabela 2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Saldo - R$ (Conta Contabil)

Conta Contabil
MAR/2026 AV%  DEZ/2025 AV% AH%

13 SALARIO - ADIANTAMENTO 0,00 0,00%  5.650.098,29 87,89% -100,00%
ADIANTAMENTO DE FERIAS 7.959.260,86 95,44% 0,00 0,00%

SALARIO E ORDENADOS - PAGTQ ANTECIPADO 312.657,08 3,75% 761.856,04 11,85% -58,96%
if\I\TLE\CR;lISEDEOORDENADOS - PAGAMENTO 51.000,00 0.61% 0,00 0,00%
ADIANTAMENTO A PRESTADORES DE SERVICOS 16.340,00 0,20% 16.340,00 0,25% 0,00%
E’g\#gﬁﬁi[;;\AgEC POR DEVOLUCAO DESP. 640,00 0,01% ) 0,00%

TOTAL 8.:’.3!'4.8!’4':‘,!’!4r 100,00%  6.428.294,33 100,00%  29,74%
Fonte: SIAFI

Nota 3: Estoques

Esse subgrupo registra o valor do estoque da entidade composto majoritariamente por materiais
de consumo (almoxarifado) adquiridos para atender a necessidade corrente da instituicdo e que

ainda ndo foram requisitados pelas diversas unidades.

Tabela 3 — Conta Estoques

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)

MAR/2026 AV%  DEZ/2025 AV% AH%
ESTOQUES - ALMOXARIFADO BENS DE CONSUMO 265.879,60  100,00% 283.958,79  100,00% $,37%
TOTAL 265.879,60 * 100,00% 283.958,79 100,00% $,37%

Fonte: SIAFI

A movimentacdo do estoque é enviada e registrada mensalmente através do Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado — RMA. A entidade participa do Almoxarifado Virtual Nacional,
trata-se da contratacdo de um servico e possui VPD prépria para a liquidacdo do fato gerador.

Para atender a rotina de controle do almoxarifado e objetivando correlacionar a Variagédo
Patrimonial Aumentativa “Ganhos com Incorporagdo de Ativos - 46.391.01.00” com o Balango
Patrimonial “Estoque” informamos que registramos a entrada dos bens de consumo adquiridos

através AVN no estoque, totalizando pouco mais de 60 mil em 2026.

Ativo Nao Circulante

O Ativo ndo Circulante da FUFSCar é composto do Imobilizado, que estd segregado em dois
grupos: bens moveis e bens imoveis e do Intangivel. O Ativo ndo Circulante corresponde a pouco
mais de 95% de todo o Ativo. A seguir, € apresentada a composicao de cada grupo e as variagoes

mais relevantes.
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Nota 4: Imobilizado — Bens Méveis

A tabela abaixo evidencia a composicao e a evolugdo das contas atualmente registradas no SIAFI.
O valor contabil bruto aumentou 1,2 milhdes no primeiro trimestre de 2026, decorrente quase
integralmente de doacgdes recebidas, cujo registro é de responsabilidade da Coordenadoria de

Patrimonio.

Vale salientar que a partir de fevereiro de 2025, a entrada de bens mdveis passou a ser registrada
na conta de Almoxarifado (12.311.08.01). No momento em que o bem é colocado em uso, ocorre
a reclassificacdo para a conta contabil correspondente a sua natureza. Essa nova metodologia

justifica a variacao expressiva observada na evolucéo dos Bens Moveis em Almoxarifado.

Tabela 4 — Imobilizado - Bens Moéveis

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)

MARS2026 AV%h DEZ/2025 AV AH%
MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 193.474 17417 69,07% 193.930.318,88  63,43% 0,24%
BENS DE INFORMATICA 18.806.268,00 6,71% 18.804.352,57  15,45% 0,01%
MOVEIS E UTENSILIOS 26.174 415,65 9,34% 26.170.652,42 7,94% 0,01%
MATERIAL CULTURAL , EDUCACIONAL E DE COMUNICACAO 29.951.626,29 10,69% 29.951.626,29  10,62% 0,00%
VEICULOS 6.684.836,51 2,39% 6.706.866,30 2,14% 0,33%
BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO 3.287.586,29 1,17% 1.618.538,87 0,02%  103,12%
DEMAIS BENS MOVEIS 1.717.716,57 0,61% 1.717.716,57 0,40% 0,00%
VALOR CONTABIL BRUTO 280.096.623,48  100,00% 278.900.071,90  100,00% 0,43%
DEPRECIACAD / AMORTIZACAD ACUMULADA (61.240.399,99) -21,86% (61.613.706,68) -29,43% 0,61%
VALOR CONTABIL LiQuIDO 218.856.223,49 78,14% 217.286.365,22 70,57% 0,72%

Fonte: SIAF] e Tesouro Gerencial

Os Bens Mdveis sdo registrados, pela Coordenadoria de Patriménio da Entidade, em Sistema de
gerenciamento de banco de dados da Microsoft (Access), que gerencia as movimentacdes
referentes aos bens mdveis das diversas unidades organizacionais da FUFSCar. Esse sistema

também é o responsavel pelo calculo da depreciacao desses bens.

Conforme ja explicado nos relatérios anteriores tal sistema néo esta integrado com o SIAFI. Em
2022, apo6s mensagem da Setorial Contabil, que informava que o valor da depreciagdo acumulada
era superior ao total da respectiva conta do bem, ficou explicito a fragilidade do Sistema devido a
inconsisténcia de dados. A Coordenadoria de Contabilidade realizou as regulariza¢fes no sistema

SIAFI e levou os fatos para a Administracdo e Coordenadoria responsavel.

Para o inicio do exercicio de 2023 a dificuldade de interpretacdo dos numeros enviados

(Depreciacdo acumulada) pela area responsavel da entidade persistiu e posteriormente deixou de
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ser encaminhada. Diante dos fatos, 0 Orgéo 26280 n3o possui lancamento da Depreciacio de

Bens Mdveis desde 2023. O relatdrio fisico-financeiro (RMB) também néo é encaminhado.

De conhecimento dos fatos relatados acima a Pro-Reitoria de Administracdo da UFSCar informou
que trabalha para migragéo entre Sistemas de Controle de Estoque Individualizados de Bens. A
Coordenadoria de Contabilidade aguarda a migracao para realizar os ajustes contabeis necessarios.

Quanto a exigéncia legal de realizacdo do Inventario Anual, cabe informar que, nas contas deste
subtitulo, foi realizada por comissao designada apenas a conferéncia dos valores constantes no
relatorio disponibilizado pela Coordenadoria de Patrimdnio com os saldos registrados no SIAFI,
conforme Processo n® 23112.039039/2025-11 e Oficio n° 1/2026/CMan/PU/R.

Nota 5: Imobilizado — Bens Imdveis

Os Bens Imoveis da Universidade Federal de Sdo Carlos estdo avaliados em pouco mais de 991
milhdes o que representa quase 78% do Total do Ativo. Os Bens de Uso Especial séo reavaliados
anualmente a partir de Laudo de Avaliagdo Patrimonial, registrados no SPIUNET e ratificados no
SIAFI.

A depreciacdo € langada mensalmente pela Coordenacdo Geral de Contabilidade - 170999.

Tabela 5 — Imobilizado - Bens Iméveis

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)
MAR/2026 AV% DEZ/2025 AV% AH%
BENS DE USO ESPECIAL TOTAL 971.037.949,81 97,96% 971.037.949,81 98,04% 0,00%
BENS DE USO ESPECIAL ANTES DA REAVALIAGCAO ANUAL 971.037.949,81 97,96% 930.047.561,85 93,90% 4.41%
BENS DE USO ESPECIAL-REAVALIACAO NO SPIUNET 0,00 0,00% 40.990.387,96 4,14%' 100,00%
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 18.157.190,68 1,83% 17.385.535 46 1,76% 4,44%
INSTALACOES 2.070.262,59 0,21% 2.070.262,59 0,21% 0,00%
VALOR CONTABIL BRUTO 991.265.403,08  100,00% 990.493.747,86  100,00% 0,08%
DEPREC.JACUM /AMORT. ACUMULADA - BENS IMOVEIS (10.363,16) 0,00% (314,87) 0,00% 3191,25%
VALOR CONTABIL LiQuIDO 991.255.039,92  100,00% 990.493.432,99  100,00% 0,08%

Fonte: SIAF] e Tesouro Gerencial

Nota 6: Intangivel

O Intangivel ndo apresentou nenhuma variacdo em sua anélise Horizontal e Vertical. N&o houve a
aquisicao de bens intangiveis no exercicio de 2026.
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Tabela 6 — Intangivel

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)

MARJ/2026 AV% DEZ/2025 AV% AH%
SOFTWARE COM VIDA UTIL DEFINIDA 7.999,98 0,36% 799998  9,31% 0,00%
SOFTWARE COM VIDA UTIL INDEFINIDA 2208.44094 7 99,64% 2.208.440,94  90,69% 0,00%
VALOR CONTABIL BRUTO 2.216.440,92  100,00% 2.216.440,92  100,00% 0,00%
AMORTIZACAO ACUMULADA (1.920,00)  -0,09% (1.920,00)  5,61% 0,00%
VALOR CONTABIL LiQUIDO 2.214.520,92 7 99,91% 2.214.520,92  94,39% 0,00%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

O Intangivel Vida Util Indefinida- ndo deve ser amortizado conforme NBC TSP 08, item 106 e

macrofuncédo 02.03.30.

Porém de conhecimento que “A vida util de ativo intangivel que ndo ¢ amortizado deve ser
revisada a cada exercicio, para determinar se eventos e circunstancias continuam a fundamentar
a avaliacdo de vida util indefinida. Caso contrario, a mudanca na avaliacdo de vida util de
indefinida para definida deve ser contabilizada como mudanca de estimativa contabil” (NBC TSP
08, item 108), encaminhamos a demanda para as unidades responsaveis em junho/2023 (Processo
23112.019098/2023-10).

No inicio de 2026, foram retomadas tratativas com a secretaria de informética para levantar os

valores atualizados de intangiveis.

PASSIVO
Nota 7: Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Trata-se de passivo circulante e compreende as obrigacdes referentes a salarios e beneficios aos

quais os servidores tenha direito, que vencerao no curto prazo.

Tabela 7 — Obriga¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Saldo - R$ (Conta Contabil)

Conta Contabil
MA R/2026 AV%  DEZI2025 AV AH%

SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS 39.480.218,88 73,18% 51.802.150,90 85,28% -23,79%
DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR 5.673.047 24 10,52% - 0,00%

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 268.313,80 0,50% 268.801,77 0,44% 0,18%
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR 510.833,00 0,95% 512.908,18 0,84% -0,40%
INSS-CONTRIB S/ SERV DE TERC/CONTRIB AVULSOS - 0,00% 164,05 0,00% -100,00%
CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREV.COMPLEMENT 382.102,93 0,71% 380.539 .46 0,63% 0,41%
INSS-CONTRIB.S/SALARIOS E REMUNERACOES INTRA 139.317,00 0,26% 188.0589,22 0,31% -25,92%
INSS-CONTRIB.S/ SERVICOS DE TERCEIROS - INTRA 30.276,73 0,06% 32.057 .32 0,05% -5,55%
PSSS CONTRIB. SAWVENCIMENTOS E VANTAGENS - INTR2 7.464 560,68 13,84%  7.560.128 60 12,45% -1,26%
TOTAL 53.948.670,26 100,00% 60.744.809,50 100,00% -11,19%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial
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A tabela acima demonstra que o saldo da conta “Salarios, remunerag¢des e beneficios a pagar”
ultrapassou R$ 39 milhdes em marcgo de 2026. O repasse financeiro destinado a quitacdo dessa
obrigagdo foi registrado no més do fato gerador (margo/2026) e esta devidamente evidenciado nas
demonstragdes contébeis (BP, BF e DFC). A baixa correspondente — referente a saida de caixa

(pagamento efetivo) — ocorre no més subsequente ao fato gerador.

Destaque também para o “décimo terceiro a pagar” que até margo sao quase 6 milhdes e teve sua

provisdo registra em VPD.

Nota 8: Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo

Ao final do 1° Trimestre 2026 possuiamos 14 milhdes a pagar a fornecedores aumento no que diz

respeito a evolucéo (AH), de 31%, em relacdo a dezembro de 2025.

Vale salientar que do montante a pagar em marco de 2026, 5,2 milhdes (37%) é referente ao
Reconhecimento de Passivo de Despesas de Exercicio Anterior e também do Exercicio 2026
conforme orientacGes da macrofuncdo 021140. Essa pratica é necessaria para atender o regime
contabil da competéncia, onde ocorre o registro da obrigacdo no BP da entidade mesmo ndo
havendo dotacdo orcamentéria (BO) para emissdo do empenho.

Importante informar que nem todas as despesas de competéncia janeiro a margo de 2026 estdo

reconhecidas.

Tabela 8 — Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil)

MAR/2026 DEZ/2025 AH%
Fornecedores e Contas a Pagar-  Curto Prazo -Nacionais 14.053.187 48 10.733.112.86 30,93%
Total 14.053.187 48 10.733.112,86 30,93%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

A Tabela abaixo demonstra, as obrigacdes junto aos fornecedores, liquidadas e/ou reconhecidas
até 31/03/2026. Todo o valor apresentado refere-se a fornecedores de bens e servi¢os, como:
Vigilancia, limpeza, agua e esgoto, energia elétrica e também a transferéncia de recursos para
Fundacao de Apoio. Os fornecedores que figuram com o indicador (P) sdo o que até o final do

primeiro trimestre ndo receberam cobertura orgcamentaria para 0s servicos prestados e atestados.
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Tabela 9 — Obrigag¢des Junto a Fornecedores

Fornecedores e Contas Pagar LD = e T (R

MAR/2026 AV%
FUNDACAO DE APOIO INST AO DESENV CIENT E TECNOLOGICO 8.264.673,12 58,81%
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO 4.122.121,82 29.33% P
RCA PRODUTOS E SERVICOS LTDA. 979.960,00 6,97%P
LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E SERVICOS LTDA 316.249,85 2,25%
COMPANHIA PAULISTA DE FORCAE LUZ 97.581,59 0,69% P
SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA 81.289,31 0,58%
FAIR UNION ALIMENTACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA 38.047,46 0,27%
DEMAIS FORNECEDORES 153.264,33 1,09%
Total 14.053.187,48 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 9: Obrigac6es Fiscais a Curto Prazo

Ao final do primeiro trimestre de 2026, esta conta apresenta saldo de PASEP a pagar no montante
de R$ 3.108.440,55.

Ressalta-se que a dotacdo orcamentéria destinada a essa obrigagdo se mostrou insuficiente nos
exercicios de 2024 e 2025. Nessas competéncias, foi realizado o reconhecimento do passivo, em
conformidade com o regime contabil de competéncia, o qual determina o registro das obrigac6es
no Balanco Patrimonial da entidade, independentemente da existéncia de dotacdo orcamentaria

para a emissédo do empenho.
A tabela a seguir evidencia as particularidades dos registros em cada exercicio.

Conta - PASEP a Recolher Saldo - R$ (Conta Contabil)

MAR/2026 AV%
RECONHECIMENTO PASSIVO - COMPETENCIA SETEMBRO, OUTUBRO, | 535307 30
NOVEMBRO, DEZEMBRO, DECIMO TERCEIRO 2024 , 49,39% P
RECONHECIMENTO PASSIVO - COMPETENCIA NOVEMBRO (PARCIAL), L 927327 71
DEZEMBRO, DECIMO TERCEIRO 2025 eel2sl 39,48% P
EMPENHADO E LIQUIDADO - COMPETENCIA MARGO 2026 345.805,54  11,12%
Total 3.108.440,55  100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 10: Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Compreende as obrigagdes da entidade junto a terceiros, ndo inclusas nos subgrupos anteriores,
com vencimento a curto prazo. A conta em referéncia, apresentou na andlise vertical presente no
BP um aumento na sua composicdo (de 10,43% para 10,83%). Na evolucdo (AH) um acréscimo

de pouco mais que 3%.
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Tabela 10 — Demais Obrigac6es a Curto Prazo

Saldo - R$ (Conta Contabil)
MAR/2026 DEZ/2025 AH%
TOTAL DEMAIS OBRIGAQ@ES A CURTO PRAZO 138.041.261,90 133.433.726,83 3,45%

Fonte: Tesouro Gerencial

Conta Contabil

Na Tabela abaixo apresentamos todas obrigacdes desse subgrupo, trata-se de diversas retencdes
referente a Folha de Pessoal competéncia fevereiro e margo, Depdsitos em conta vinculada,
auxilios financeiros a estudantes e majoritariamente Transferéncias Financeiras a Comprovar —
TED.

Tabela 11 — Demais obrigagdes a curto prazo 2025

Conta Contabil MAR/2026 %

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED 106.565.548,06 77,20%
IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL 16.704.299,18 12,10%
PSSS - VENCIMENTOS E VANTAGENS 4.863.054,09 3,52%
DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES-CONTA VINCULADA 3.149.645,49 2,28%
RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.809.563,38 2,04%
INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS 1.126.625,25 0,82%
IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS DEVIDOS AO TESOUR 845.805,77 0,61%
RETENCAO PREVIDENCIARIA - FRGPS 577.959,33 0,42%
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR SERVIDOR PUB FEDERAL 499.349 82 0,36%
RETENCOES-ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE 381.420,48 0,28%
PENSAO ALIMENTICIA 281.101,14 0,20%
CONVENIOS E INSTR CONGENERES DEVOLVIDOS 145.209,17 0,11%
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 91.680,74 0,07%
Total 138.041.261,90 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Mantemos nessa nota informacdes sobre a representatividade da conta Transferéncias Financeiras
a Comprovar — TED, essa representatividade (77%) foi devido a alteracdo da rotina de
contabilizacdo do Termo de Execucdo Descentralizada - TED a partir do exercicio de 2019
conforme mensagem 2019/0204238. Nesta nova rotina, o recebimento financeiro de TED e

pendentes de comprovacdo passaram a ser registradas no passivo.

A Secretaria do Tesouro orientou que fosse verificada a situacdo das prestaces de contas desses
termos. A Coordenadoria de Contabilidade, por sua vez, focou em melhorar os controles quanto
aos TED's que ja tiveram sua prestacdo de contas enviada e ainda estavam pendentes de baixa.
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Com o trabalho efetuado a partir de junho de 2021, por meio de e-mails e mensagens via comunica
aos 6rgdos responsaveis, obtivemos a baixa de varios Termos de Execucdo Descentralizada

conforme ja evidenciado em Notas Explicativas anteriores.

No entanto destacamos nessa Nota que ndo estamos obtendo éxito nas tentativas de contatos com
os Orgéos Descentralizadores, como por exemplo, CAPES, SESu, FNDE. S&o mais de 27 milhdes

em TEDs que tiveram o encerramento de vigéncia entre 2014 e 2024.

A tabela abaixo demonstra que, ao final do primeiro trimestre de 2026, o repasse financeiro
recebido por meio de TED foi superior as baixas decorrentes da comprovacao da prestacdo de

contas, resultando em aumento do passivo de quase 13%.

Tabela 12 — Termos de Execucdo Descentralizada

Conta Contabil - 21.892.06.00 MAR/2026 %

SALDO EM 31/12/2025 94.462.140,78 100,00%
VPA-TED - PRESTACAO DE CONTAS COMPROVADA E 704.212 90

BAIXADA ' 0,75%
VPA- TRANSFERENCIA DE OBRIGACAO ENTRE UG (SIN X 131347 25

UFSCAR) '

VPD-TED- REPASSE FINANCEIRO RECEBIDO 12.807.620,18 13,56 %
VPD-TRANSFERENCIA DE OBRIGACAO ENTRE UG (UFSCAR X 131347 25

SIN) T

SALDO EM 31/03/2026 106.565.548,06 112,81%

Fonte: Tesouro Gerencial

Os Termos de execucdo Descentralizada em aberto com prestacdo de contas ja efetuadas

continuardo sendo objeto de acompanhamento para regularizacdo no decorrer do ano de 2026.

Nota 11: Patriménio Liquido

A andlise horizontal do Patriménio Liquido da UFSCar, com base no Balanco Patrimonial,
evidenciou uma reducédo de 0,57% entre o encerramento de 2025 e o final do primeiro trimestre
de 2026. Essa variacdo decorre, principalmente, do reconhecimento de despesas referentes ao

exercicio anterior (2025), que, até 0 momento, totalizam aproximadamente R$ 9 milhdes.

A tabela a seguir apresenta as contrapartidas desses registros, compostas, em sua maioria, por
obrigacdes junto a fornecedores de bens e servigos, tais como vigilancia, limpeza, fornecimento

de refeicBes do restaurante universitario, abastecimento de 4gua e servicos de esgoto, entre outros.

O Resultado Patrimonial apurado no periodo apresentou déficit de R$ 2,6 milhdes, o qual sera

objeto de anélise detalhada no Demonstrativo das VariagGes Patrimoniais.
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Tabela 13 — Fornecedores (Ajustes Exercicios Anteriores)

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES-2026

FORNECEDORES (AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES)

RCA PRODUTOS E SERVICOS LTDA.

BARACK SEGURANCA PRIVADA LTDA

FAIR UNION ALIMENTACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA
INTERATIVA FACILITIES LTDA

COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

ORBENK ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA.

COMERCIAL GODOY LIMPEZAS URBANAS LTDA

WWS SERVICES PRESTADORA DE SERVICOS LTDA
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO CARLOS
LABOR SOLUCOES EM ENGENHARIA LTDA

IGUASSEG ASSEIO E CONSERVACAO LTDA

INTERLIMP GESTAO DE SERVICOS LTDA

M.G. ARANDA LOCACOES

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS LTDA
RODRIGO GODOY LTDA

CETEST MINAS ENGENHARIA E SERVICOS S/A

POLO 17 ENGENHARIA E LOCACAO LTDA

ZK CONSERVACAO E SERVICOS DE LIMPEZA LTDA
EFICIENCIA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA

DEMAIS FORNECEDORES

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerecial

Nota 12: Demonstrativos anexos ao Balanco Patrimonial

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS — UFSCar

ufctem

VALOR
3.434.448,09
1.078.009,22

919.977,53
687.793,53
626.675,19
434.205,18
281.820,00
254.934,97
175.767,84
167.397,76
140.911,03
103.840,16
92.402,75
78.997,61
73.787,73
54.300,50
53.110,52
47.997,28
46.676,77
12.509,49
8.765.563,15

A Lei Federal n°® 4.320/1964 separa 0 ativo e 0 passivo do Balanco Patrimonial em dois grupos,

Financeiro e Permanente, em funcdo da dependéncia ou ndo de autorizacdo legislativa ou

orcamentaria para realizacao dos itens que o compdem, tendo em vista a necessidade de facilitar

o calculo do superavit financeiro, fontes de recursos destinada a abertura de créditos suplementares

e especiais.

A Tabela abaixo mostra a composi¢do do grupo Financeiro, responsavel pelo resultado apontado

no Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial.
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Tabela 14 — Demonstrativo Financeiro

SUPERAVIT OU DEFICIT FINANCEIRO MAR/2026
ATIVO FINANCEIRO 53.350.430,11
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 53.350.430,11
PASSIVO FINANCEIRO 107.139.432,92
DDR COMPROMETIDA POR EMPENHO E NAO LIQUIDADO 18.270.008,07
DDR COMPROMETIDA POR LIQUIDACAO E ENTRADAS COMPENSATORIAS NAO PAGAS 88.869.424,85
ATIVO FINANCEIRO < PASSIVO FINANCEIRO = DEFICIT FINANCEIRO - 53.789.002,81

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

O Quadro de Ativo e Passivos Financeiros e Permanentes, anexo do BP, apresenta um Ativo
Financeiro composto de 4,19% ja a composicao do Passivo Financeiro é de 8,41%, resultando em
um Déficit Financeiro de quase 54 milhdes no primeiro trimestre 2026. O Demonstrativo do

superavit/déficit financeiro (anexo BP) traz o total do déficit por destinacdo de recurso.

Vale a pena salientar que a Universidade sempre apresentara Déficit Financeiro, isso porque s6
apos a liquidacdo da despesa 0 MEC disponibiliza financeiro na conta Caixa e Equivalente de

Caixa para a realizacdo dos pagamentos.
Nota 13: Atos Potenciais

O Quadro das Contas de Compensacdo, anexo ao Balanco Patrimonial, evidencia o saldo das
contas relativas aos atos de gestdo cujos efeitos podem produzir modificagBes no patrimdnio da

entidade em exercicios futuros.

Nele séo registrados atos potenciais capazes de impactar o patriménio, como, por exemplo, a
assinatura de contratos (de natureza passiva) e convénios (de natureza ativa). Os Atos Potenciais
Passivos representam compromissos que podem afetar negativamente o patriménio da Instituicao,
uma vez que se referem a parcelas de contratos em execucgdo, abrangendo obras, servicos,

fornecimento de bens, aluguéis e seguros.

Conforme demonstrado na tabela a seguir, ao final do primeiro trimestre de 2026, os Atos Ativos
apresentaram variacao positiva de 6,25%, enquanto os Atos Passivos registraram crescimento de

8,87%, segundo a analise horizontal (AH).

Apesar desse comportamento, 0 montante das obrigacdes (Passivo) supera o dos direitos (Ativo)

em mais de R$ 48 milhdes. Esse resultado representa um aumento de aproximadamente 15% em
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relacdo ao trimestre anterior no que se refere aos atos com potencial de impacto negativo sobre o

patrimonio da Instituicéo.

Tabela 15 — Contas de controle — Atos potenciais

Saldo - R$ (Conta Contabil)

QUADRO DE COMPENSACAO
MAR/2026 DEZ/2025 AH%
ATIVOS - DIREITOS CONVENIADOS E GARANTIAS RECEBIDAS 112.719.103,05 106.091.938.45  6,25%
PASSIVOS - OBRIGAGOES CONVENIADAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS 161.510.894.38 148.356.580.86  8,8T%h
ATIVO - PASSIVO - 48.791.791,33 - 42.264.642.41  15,44%

Fonte: SIAF] & Tesouro Gerencia

As contas integrantes desse quadro foram objeto de conciliacdo nos Gltimos quatro exercicios,
resultando na baixa significativa de contratos ja encerrados. Contudo, tais contas demandam
conciliagBes periddicas e continuas, especialmente no que se refere aos saldos dos contratos
vigentes em execucdo, a fim de garantir a fidedignidade das informacdes contébeis.

Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

A Demonstracdo da Variacdes Patrimoniais apura o resultado da diferenca entre as Variac6es
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD), conceitos
esses ja apresentados no Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis. A VPA e a VPD
devem ser reconhecidas pelo regime de competéncia e o valor apurado passa a compor o saldo

patrimonial do Balan¢o Patrimonial do exercicio.

Tabela 16 — DemonstracGes das Varia¢fes Patrimoniais

Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)

Conta Contabil

MAR/2026 AV% MAR/2025 AV%h AH%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 248.538.729.57 100.00% 210.491.402,96 100,00% 18 08%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 245024 027 63 98.95% 205202906 57 97.49% 19.84%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9_513_301,34.r 1.05% 5,288.496,39 2 51% 50,58%

Conforme demonstrado na tabela acima, o resultado patrimonial apurado no primeiro trimestre de
2026 foi superavitario em R$ 2,6 milhGes. Contudo, a auséncia de alguns registros de Variacdes

Patrimoniais Diminutivas (VPD) no periodo de competéncia contribuiu para esse resultado.

Como exemplo, destacam-se a ndo contabilizacdo da depreciacdo de bens moveis e de despesas
de custeio referentes a prestacdo de servicos, em razdo da falta de cota orcamentéria e da auséncia

de reconhecimento do passivo correspondente no Balanco Patrimonial.

Nota 14: Variagdes Patrimoniais Aumentativas
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O subgrupo Exploracao Bens, Direitos e Prestacdo de Servico se manteve estavel em relacdo ao
mesmo periodo de 2025, conforme tabela abaixo, e é proveniente da venda de bens, servicos e
direitos, o popularmente chamado de Receitas Proprias, que resultam em aumento do patriménio
liquido. Esse subgrupo representa apenas 1,15% da Variacdo Patrimonial Aumentativa da

Instituicdo. Segue abaixo tabela com os dados originais de reconhecimento.

Tabela 17 — Exploracéo Bens, direitos e prestagéo de servigos

EXPLORACAO BENS, DIREITOS E PRESTAGAO DE Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)

SERVICOS MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
ALUGUEIS 1.352,16 0,05% 20.904,98 0,73% -93,53%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.825.567 46 98,89% 2.266.099,93 79,23% 24 69%
SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0,00 0,00% 262,00 0,01%  -100,00%
SERVICOS DE REGISTRO TRANSF. DE TECNOLOGIA 0,00 0,00% 3.777,29 0,13%  -100,00%
TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 30.330,00 1,06% 569.054,00  19,90% -94.67%

VALOR BRUTO EXPLORACAQ BENS, DIR E SERVICOS 2.857.249,62 100,00% 2.860.098,30 100,00% -0,10%

Fonte: Tesouro Gerencial

Durante o ano de 2024, foram identificadas algumas inconsisténcias na forma de evidenciagéo da
receita. A Coordenadoria de Orgamento disponibilizou um controle manual da arrecadacéo, por
meio do qual foi possivel constatar, apds breve analise, que o subgrupo Servi¢os Administrativos

concentra a maior parte da arrecadacéo da instituicéo.

Em 2026, a arrecadac¢do vinculada a esse subgrupo (Servicos Administrativos) nao apresentou
variacdo significativa em relacdo ao mesmo periodo de 2025, conforme ja destacado. Entre os
valores registrados nesse subgrupo, destacam-se: retribuicGes e ressarcimentos referentes a
utilizacdo da infraestrutura dos campi pela Fundacao de Apoio, taxas de registro de diplomas.

Além do repasse superior a R$ 1,6 milhdes oriundo da Fundagdo de Apoio, referente ao superavit
financeiro que deve ser classificado como Receita de Transacdo Sem Contraprestacao, ou seja,

uma transferéncia sem exigéncia de entrega de bens ou servigos em troca.

A Tabela abaixo compreende as variagdes patrimoniais aumentativas provenientes de multas de
natureza administrativa, de indenizacGes e/ou restituicdes. Apesar de apresentar significativas
variagfes (626%-AH) ndo possui grande relevancia devido a sua pouca representatividade
monetaria na DVP (0,36% e 0,06%-AV).
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Tabela 18 — Valorizacéo e outros ganhos

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)
AUMENTATIVA S MA R/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
STN QUTRAS MULTAS 3.556,16 0,40% 0,00 0,00%

OUTRAS INDENIZAGOES (DEDUCOES DA FOLHA) 12.647,74 1,43% 8.663,88 7.11% 4598%
STN-RECUP.DESP.EXERC ANTERIORES(FONTE 0100} 18.707.55 2,11% 3.155,50 2,59% 492 86%
STN QUTRAS RESTITUICOES(DEDUCOES FOLHA ) 0,00 0,00% 61.088,77 50,13%  100,00%
STN-REST. CONVENIO DESP.EXERC.ANTERIORES 805.766,60 91,03% 4.421,08 3,63% 1812556%
QUTROS RESSARCIMENTOS 44 527 62 5,03% 44 524 80  36,54% 0.01%
RESTITUICOES/INDENIZAGOES/MULTAS 885.205,67 100,00% 121.854,03 100,00% 626,45%

Fonte: Tesouro Gerencial
A Tabela abaixo traz em destaque a VPA de maior relevancia, trata-se de “Transferéncia
Intragovernamentais, que compreende o valor das transferéncias financeiras realizadas pela Uni&o

e representou 98,13 % de toda VPA do primeiro trimestre 2026, com evolucédo 21,72%.

Tabela 19 — Transferéncias e DelegacGes Recebidas

TRANSFERENCIA S E DELEGAGOES RECEBIDA S Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)

MA R/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%

DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 12.170,95 0,00% 1.278.270,97 0,64% -99.05%
TRANSF. INTRA. REPASSE 189.800.827,73  77,82% 164 46071208  82,08% 15,41%
TRANSF. INTRA. SUB-REPASSE 2.789. 444 22 1,14% 682.024 88 0,34% 308,99%
TRANSF. INTRA. P/ PAGTO. RP 11.836.507 84 4 85% 11.994 693,88 5,99% -1,32%
TRANSF. INTRA. MOV_SL. PATRIMONIAL 39460 150,76  16,18% 21.945 886,53 10,95% 79.81%
TRANSF. RECUP.DESP.PRIM. EXERC ANTERIORES 0,00 0,00% 1.403,76 0,00%  -100,00%
TRANSF. ALUGUEIS 946,53 0,00% 14.523,14 0,01% -93,48%
TOTAL TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES

RECEBIDAS 243.900.048,03 100,00%  200.377.515,24 100,00% 21,72%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela a seguir compreende as variagdes patrimoniais aumentativas que nao possuem reflexos
financeiros (ingressos), porém impacta positivamente no resultado patrimonial do periodo. Na

sequéncia segue explicacBes das contas com expressiva relevancia:

Tabela 20 — ValorizagGes e Outros Ganhos

VALORIZAGAO GANHOS C/ ATIVOS E Saldo - Meeda Origem (Centa Contabil)
DESINCORPAGAO PASSIVOS MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 835.560,15  93,23% 707304899 99,17% -88,19%
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAC DE ATIVO 60.666,10 6,77% 58.886,40 0,83% 3,02%
TOTAL VALORIZACAOE OUTROS GANHOS 896.226,25 100,00% 7.131.935,39  100,00% 87.43%

Fonte: Tesouro Gerencial

O Ganho Com Desincorporacao de Passivo é referente quase em sua totalidade a Transferéncias
Financeiras a Comprovar — TED, que teve a baixa de passivo (BP) durante o primeiro trimestre
2026.

Outros Ganhos Com Incorporacgdo de Ativo estdo correlacionados com o Balango Patrimonial

“Nota 3: Estoque” onde informamos o registro da entrada dos bens de consumo adquiridos através

AVN no estoque.
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Nota 15: Variagdes Patrimoniais Diminutivas

A Tabela abaixo demonstra o destino das variacdes diminutivas (Gastos Obrigatorios e Gastos
N&o Obrigatdrios) e compara o desempenho apurado no primeiro trimestre do exercicio de 2026,

com o0 mesmo periodo do exercicio anterior.

Tabela 21 — Variagdes Diminutivas

Conta Contabil MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
TOTAL 245.924.927,63  100,00% 205.202.906,57 100,00% 19,84%
Pessoal e Encargos 146.585.816,29  59,61% 130.065.331,35  63,38% 12,70%
Remuneracdo a Pessoal 112.955.583,15  4593% 97.776.428 49  47,65% 15,53%
Encargos Patranais 24744124 13 10,06% 2137840973 10,42% 15,74%
Beneficios a Pessoal 8.683.109.01 3,61% 10.910.493,13 5,32% -18,58%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 56.015.740,09  22,78% 50.150.877,89  24,44% 11,69%
Aposentadorias e Reformas 47.553.528.40 19,34% 42.184.113,89  20,56% 12,73%
Pensdes 6.077.367.53 2,47% 5.420.774,86 2,64% 12,11%
Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 2 384.844 16 0,97% 2545989 14 1,24% 6,33%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 23.539.576,43 9,57% 10.755.859,04  524%  118,85%
Uso de Material de Consumo 462.909,56 0,19% 224.193,66 0,11%  106,48%
Servicos 23.066.618,58 9,38% 10.522.786,22 513% 119,21%
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 10.048.29 0,00% 8.879,16 0,00% 13,17%
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 33.293,44 0,01% 3.679,77 0,00% 804,77%
Juros e Encargos de Mora 3329344 0,01% 3.679.77 0,00%  804,77%
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 3.359.954 37 1,37% 1.700.718,59 0,83% 97,56%
Transferéncias Intragovernamentais 3.190.594 G5 1,30% 84578269 0,41% 277,24%
Transferéncias Intergovernamentais - 0,00% 278.553,39 0,14%  -100,00%
Transferéncias a Instituicdes Privadas 11.034 92 0,00% 44912700 0,22% 97,54%
Transferéncias ao Exterior 65.899.80 0,03% 16.340,41 0,01%  303,29%
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas g2 425 00 0,04% 110.915.10 0,05% -16,67%
Desvalorizagio Perda de Ativos e Incorp. Passivos 12.970.296,53 5,27% 8.461.311,34 4,12% 53,29%
Perdas Involunt &rias 31.329.10 0,01% - 0,00%
Incorporacdo de Passivos 12.938.967 43 5,26% 8.461.311,34 4,12% 52,92%
Tributarias 28.659,83 0,01% 80.819,32 0,04% -64,54%
Contribuicges 28.659 83 0,01% 80819 32 0,04% -64,54%
Custo - Produtos Vend. e dos Servigos Prestados . 0,00% - 0,00% -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 3.391.590,65 1,38% 3.984.309,27 1,94% -14,88%
Incentivos (Auxilios e Bolsas) 337473594 1,37% 3.981.927,07 1,94% -15,25%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 16.854 71 0,01% 238220 0,00%  607,53%
Fonte: SIAFI

A composicdo (AV) dos gastos apresenta baixa variacdo percentual, com destaque para a alta
representatividade das despesas com “Pessoal, Encargos e Beneficios Previdencidrios e
Assistenciais”, que, em conjunto, correspondem a pouco mais de 82% das saidas registradas no
primeiro trimestre do exercicio de 2026. Essas despesas integram o grupo de Gastos

Obrigatdrios, evidenciando o peso significativo da folha de pagamento na execucao orgamentaria.
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A evolucédo (AH) de algumas contas apresentou variagdes percentuais expressivas; entretanto, seus
valores absolutos possuem baixa representatividade na composicéo total dos gastos (AV). Como
exemplo, destacam-se os “Juros e Encargos de Mora”, que registraram um aumento de 804% em
relagcdo ao periodo anterior, as “Transferéncias ao Exterior” com crescimento de 303%, e 0 “Uso

de Material de Consumo” que cresceu 106% no mesmo comparativo.

Vale esclarecer 0s nUmeros apurados nas seguintes contas:

Pessoal e Encargos esta conta apresentou, em sua evolucdo (AH), um acréscimo de pouco mais
de 15% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. O aumento decorre, principalmente, do

reajuste salarial dos servidores, que ocorreu apenas no segundo trimestre de 2025.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais Esta conta registrou um crescimento de
aproximadamente 12% em comparacdo ao mesmo periodo de 2025, pelo mesmo motivo ja

mencionado na conta “Pessoal e Encargos”.

Servicos O subgrupo “Servigos” apresentou Um aumento de aproximadamente 120% na
comparagdo entre os trimestres. Contudo, observa-se que, no primeiro trimestre de 2026, 0s
valores registrados nesse subgrupo correspondem, em sua maioria, a transferéncias realizadas e

liquidadas em favor da Fundacdo de Apoio (FAI).

Em analise preliminar, verifica-se ainda a auséncia de reconhecimento patrimonial de despesas

relacionadas a servicos contratados para a manutenc¢do das atividades da entidade.

Apbs discussdes realizadas com grupos de contadores federais, a contadora responsavel optou, a
partir de dezembro de 2024, pela adocdo da ND 33.50.85 e da VPD 35.311.04.00 — Transferéncias
a Instituicdes Privadas. Contudo, a Administracdo da Universidade decidiu manter a classificagcao
orcamentaria ND 33.90.39, bem como as Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPDs) atualmente

utilizadas.

No primeiro trimestre 2026, as transferéncias liquidadas para a FAI totalizaram pouco mais que
R$ 18 milhdes. Atualmente, tais transferéncias sao liquidadas, quase em sua totalidade, por meio
das VPDs 33.231.02.00 — Servico de Apoio Administrativo e 33.231.10.00 — Servigos
Educacionais, ambas vinculadas a Natureza de Despesa Orgamentéaria (ND) 33.90.39. Esses
valores serdo detalhados de forma mais especifica na Nota Explicativa referente a Partes

Relacionadas.
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Depreciacdo, Amortizacédo e Exaustédo ndo foi realizado o langcamento da Depreciacdo de Bens
Méveis do Orgdo 26280 para o primeiro trimestre de 2026, conforme correlagdo com o Balango
Patrimonial (Pagina 9). A auséncia desse lancamento (VPD) contribuiu para um resultado
patrimonial maior. A depreciacdo acumulada nos 12 meses do exercicio de 2022 foi de 6,7milhdes,
em 2023 ndo tivemos o registro dos 12 meses e o valor da depreciacdo acumulada foi de apenas

1,3 milhdes. Em 2024 e 2025 ndo houve o reconhecimento da depreciacao.

Transferéncias a Instituicbes Privadas A queda expressiva observada na evolucdo desse
subgrupo decorre do critério de classificacdo da despesa orcamentaria, o qual impacta diretamente
0 registro da Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD).

Durante o exercicio de 2025, por decisdo da Administracdo, as descentralizacdes recebidas e
posteriormente transferidas para execucdo indireta, passaram a ser reclassificadas como Servicos,

deixando, portanto, de compor o subgrupo Transferéncias a Instituicdes Privadas.

Incorporagéo de Passivos esta conta, no montante de R$ 12.938.967,43, refere-se, em sua quase
totalidade, a transferéncia de recursos financeiros destinados ao atendimento de Termos de
Execucao Descentralizada (TED), apresentando crescimento de quase 53% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025.Conforme j& evidenciado na analise do Balanco Patrimonial (BP), as TED

recebidas e ainda pendentes de comprovagéo passaram a ser registradas no passivo.

Balango Orgamentério

O resultado orcamentario € originado a partir do confronto entre as receitas realizadas e as despesas
empenhadas no periodo, tendo em vista critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n°® 4.320/1964.

Nota 16: Receita Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) n° 15.346 de 2026, foi sancionada em 14/01/2026. A previséo,
atualizagdo e realizacdo da Receita presente no demonstrativo “Balango Or¢amentério” contém

apenas as receitas proprias da instituigéo.

Sobre a Tabela abaixo vale salientar que a previsdo contempla apenas a Receita Corrente da
FUSFCar que foi estimada para 2026 em 15,3 milhdes e realizada ao final do primeiro trimestre

3,4 milhdes, 22,39% do valor total previsto para todo exercicio.
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Conforme ja destacado na andlise da DVP (Nota 13), a arrecadacdo nesse periodo, é
predominantemente referente retribuicdes e ressarcimentos referentes a utilizacéo da infraestrutura
dos campi pela Fundacdo de Apoio, taxas de registro de diplomas, além do repasse superior a R$
1,6 milhdes oriundo da Fundacéo de Apoio, referente ao superavit financeiro.

Tabela 22 — Receita Orgamentéaria

) T PREVISAQ RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS ANUAL INICIAL ANUAL REALIZADAS ATE  AH% SALDO
ATUALIZADA 31103/2026
RECEITAS CORRENTES 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,62  22,30% - 11.893.003,38
Receita Patrimonial 24.454,00 24.454,00 946,53 3,87% - 23.507,47
EXPLORAGAOD DO PATRIMONIO IMOBILARIO DO ESTADO 24 454,00 24 454,00 945,53 3,87% - 23 507,47
RECEITAS DE SERVIGOS " 15.300.202,00"  15.300.202,00" 2.855.807,46  18,67% - 12.444.304,54
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 15.300.202,00 15.300.202,00 2.855.807,46  18,67% - 12.444.304,54
OUTRAS RECEITAS CORRENTES - - 574.808,63 d 574.808,63
INDENIZAGOE S, RESTTUICHES E RESSARCIMENTOS - - 574.808 63 574.808,63
RECEITAS DE CAPITAL = - = -
SUBTOTAL DE RECEITAS 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,627 22 30% - 11.893.003,38
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 15.324.656,00 15.324.656,00 3.431.652,627 22 3g% - 11.893.003,38

Fonte: Tesouro Gerencial

Os valores referentes aos repasses de créditos efetuados pela SPO/MEC ou por outros 6rgaos nao
sdo visualizados no Balango Orgcamentario (BO), assim como a movimentacdo de créditos —

descentralizagGes internas e externas — realizada ao longo do exercicio.

A tabela abaixo apresenta informac6es detalhadas sobre os créditos suplementares, repasses
recebidos, bloqueios existentes, descentralizacdes recebidas menos as concedidas, bem como o

resumo da execuc¢do da despesa e o saldo orcamentario disponivel para o exercicio em anélise.
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Relatério Contébil — Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas

1° TRIMESTRE DE 2026

Tabela 23 — Movimentagdo Orcamentéria

Dotagdio De I Despesas Despesas — I:i!pun'iniel
Unidade Orgamentaria Dotagdo Inicial . Recebidas- o De Pagas Bloqueado
'3 ptualizada (a) 5 Empenhadas(c) Liquidadas — oToooc o8as MAR2026
Cencadidas (b} )
[a+b-c-d)
6101 MINISTERIO DA EDUCACAD 0,00 0,00 I7B0B4558  AOTD 43D 4D6.041.04 112.085,18 0,00 681.701,64
26032 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHLA 0,00 0,00 £.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £.400,00
FUNDACAD UNNVERSIDADE FEDERAL DE
o 0,00 0,00 7H51,34 7.951,04 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNDACAD UNIVER SIDADE FEDERAL DE SAD r r r r r r
CARLOS 1.004 650.640,00 1.040.704.500,00 0,00 Z0.417.814,34 21593320519 13952519936 1.500.000,00 TEE 78368566
DESPESAS CORRENTES (Pessoal & Encargos
1 E— 27280323300  S72802.233.00 0.00 187.500.34477 186.500.156,34 116,548,968, 77 0.00 £85.212.888,23
2 if';f:s CORRENTES (Qutres Despesas 121.347.407,00  137.396.267,00 0,00 20 EIT4EO57 2043304835 2297E20,58  1.500.000,00  103.070.757.43
3 DESFESAS DE CAFITAL {Imvestimentcs) 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
apg [ UND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NVEL 0,00 0,00 486, 650,00 446, 650,00 108 000,00 108.000,00 0,00 0,00
SUPERIOR
FUMDO MACIOMAL DE DESENVOLVIMENTD: DA
22% oo 0,00 0,00 25,808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,.808,00
36001  FUNDO MACIONAL DE SAUDE 0,00 0,00 148.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148.750,00
MINIST DO DESENVOLY. AGRARIC E
o1, 0,00 0,00 1208170902 1176170802 1176170802  47951.688,00 0,00 200.000,00
25001 M"EMFH” AD WAC. DE COLONIZACAD B REF. 0,00 0,00 1388.017,00 1.24B0T00 124801700 0,00 0,00 140.000,00
TOTAL 1.004 650.640,00 1.010.701.500,00 7 17.852.231 54 236.961.286,28 22954597235 (4450797252 1.500.000,00 790052 445,30

Fontz: SIAF e Tesouwo Gerencisl
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A Dotacao Atualizada possui Crédito Suplementar, resultante de Alteracdes na Lei Orcamentaria.

Na Tabela abaixo demonstramos o valor dessas alteracGes por programa e acdo do governo,

destinado a UFSCar.

Tabela 24 — Dotacdo Suplementar

Programa G overno Agéio Governo Dotagéo
Suplementar
Total 6.050.860,00
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAQ, POS-
EDUCACAG SUPERIOR. 20GK  RADUACAOQ, ENSINO, PESQUI 87.913.00
5113 QUALIDADE, DEMOCRACIA, 20RK EEEEEMJEENESSDNEOHE%ETE%%%ES 4.994 546,00
FQUIDADE E SUSTENT ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
4002 S PERIOR 968.401,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela abaixo traz em novo formato a movimentacéo orcamentaria do érgdo com detalhe sobre
as descentralizagOes recebidas e concedidas, internas e externas e respectivas categorias

econdmica. As descentralizacGes externas recebidas ultrapassaram 20,8 milhdes ao final do

primeiro trimestre. Foram descentralizados entre as UGs do Orgdo 26280 (descentralizacdes

internas) R$ 3,5 milhdes.

Tabela 25 — Movimentagio Orcamentéria Detalhada do Orgao

(+)REPAS SE RECEBIDO

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

DESPESAS DIVERSAS

Blogueio Despesa Corrente - Diversas
DESPESA CAPITAL - INVESTIMENTOS

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA

CATEGORIA ECONOMICA
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

(+)DESCENTRALIZACAO RECEBIDA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
FUNDO NACIONAL DE SAUDE

MINIST.DO DESENVOLV.AGRARIO E AGRI.FAMILIAR
INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF. AGRARIA

DESPESAS DE CAPITAL
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES

(-)DESCENTRALIZACAO CONCEDIDA PARA SIN

(-IDESPESA EMPENHADA

(=)SALDO CREDITO ORCAMENTARIO (FOLHA,CUSTEIO E CAPITAL)

Fonte: Tesouro Gerencial

MAR/2026
1.009.201.500,00
872.803.233,00
137.398.267,00
(1.500.000,00)
500.000,00
20.888.022,70
6.796.636,74
8.400,00
7.951,04
446.650,00
29.908,00
148.750,00
12.061.709,02
1.388.017,00
(3.035.791,16)
(236.961.286,24)
790.092.445,30
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O crédito orcamentario recebido, “dotagdo atualizada”, totalizou R$ 1.010.701.500,00. Desse
montante, 86,36% destinam-se as despesas com folha de pagamento e encargos sociais; 13,59%
sdo direcionados & manutencdo da Universidade, ao custeio de beneficios obrigatérios aos

servidores e a assisténcia estudantil; e apenas 0,05% destinam-se a aquisicao de bens de capital.
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Nota 17: Despesa Orcamentaria

As despesas empenhadas perfizeram o montante de R$ 236.961.286,24. A Tabela abaixo apresenta
a execucdo da despesa orcamentaria, composta da dotacdo atualizada e das descentralizacdes, no
primeiro trimestre 2026. As despesas empenhadas com pessoal (ativo e inativos) e seus encargos
sociais correspondem a 79,16% do total empenhado, no entanto esse percentual sobe quando
considerados os beneficios obrigatorios aos servidores, acbes 212B e 2004, pagos em folha de

pagamento, classificados no grupo Outras Despesas Correntes.

Ainda sobre o grupo Outras Despesas Correntes vale enfatizar que do total empenhado 10,2
milhdes (22,15%) sdo despesas do exercicio de 2025 (DEA).

Tabela 26 — Despesa Orgamentaria

) DESPESAS DESPESAS AH% DESPESAS AH%
DESPESAS ORCAMENTARIAS - cyoennaDAS () V7 LIQUIDADAS (B) (BIA) PAGAS (C) (CI/B)

DESPESAS CORRENTES 233.882.142,30 98,70%  229.050.931,21 97,93%  144.394.887,36 63,04%
PES SOAL E ENCARGOS SOCIAIS 187.590.344,77 79,16%  186.500.156,34 99,42%  116.546.968,77 62,49%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 46.291.797,53 19,54%  42.550.774,87 91,92%  27.847.918,50 65,45%
DESPESAS DE CAPITAL 3.079.143,94 1,30% 496.041,04 16,11% 113.085,16 22,80%
INVES TIMENTOS 3.079.143,94 1,30% 495.041,04  16,11% 113.085,16 22,80%
TOTAL 236.961.286,24  100,00%  229.546.972,25 96,87%  144.507.972,52 62,95%

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas liquidadas correspondem a quase 98% do total empenhado, enquanto as despesas
pagas equivalem a 63% das liquidadas. E importante destacar que a despesa com pessoal referente

ao més de marco é liquidada no proprio més, mas paga no primeiro dia Util do més subsequente.

Visando o aperfeicoamento das informac@es fornecidas nessa Nota a tabela a seguir evidenciara
todas as despesas Liquidadas por grupo, elemento de despesa e natureza de despesa. As despesas
liquidadas somaram R$ 229.546.972,25.

O segundo estagio da despesa € a liquidagdo, momento em que inicia a producdo de informagéo
de custo. Segundo o art. 63 da lei 4.320/64, “a liquidacdo da despesa consiste na verificacdo do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo

crédito”.
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Tabela 27 — Despesas Liquidadas por grupo de despesas

ufe1em

GRUPO DE DESPESA

ELEMENTO DE DESPESA

DESPESAS
LIQUIDADAS

APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E
REFORMAS

43.827.974,95

3 PENSOES 5.603.005,10
CONTRATACAQO POR TEMPO DETERMINADO -
4 PES CIVIL 2013.919,08
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS |1 ! PR oA s
11 \({;llil;lf)lMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL 111.044.620,64
13 OBRIGACOES PATRONAIS 22 602.800,75
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 150.096,33
91 SENTENCAS JUDICIAIS 60.748,26
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 79.828 98
CONTRATACAQO POR TEMPO DETERMINADO -
4 PES QIVIL 210.262 61
OUTROS BENEF ASSIST. DO SERVIDOR E DO
8 MILITAR 375.541,14
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 16.756,66
18 AUXLIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2 597.90216
30 MATERIAL DE CONSUMO 129.188,86
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 53.881,32
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQOS - P.FISICA 301.006,91
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.286.596,42
OUTRAS DESPESAS CORRENTES |3 29 QOUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - 15.180.091,45
OP.INT.ORC.
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
40 COMUNICACAOQO - PJ 248.585,65
41 CONTRIBUICOES 71.898,72
46 AUXLIO-ALIMENTACAO 7.883.503,65
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.039.900,63
49 AUXLIO-TRANSPORTE 480.363 11
91 SENTENCAS JUDICIAIS 319770
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 10.243.000,63
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.369.097,25
51 OBRAS E INSTALACOES 58.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 4
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 438.041,04
229.546.972,25

PESSOAL/ENCARGOS SOCIAISBENEFICIOS
DESPESAS DE CUSTEIO- EX ANTERIOR
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Nota 18: Restos a Pagar ndo Processados

O anexo 1 do Balanco Orcamentario refere-se ao Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar
ndo Processados, que evidencia o total inscrito assim como o valor ja liquidado, pago, cancelado
e o saldo existente em 31/03/2026 que totaliza R$ 11.193.518,77. A Tabela abaixo sintetiza a

composicao, por ano e categoria econdmica.

Tabela 28 — Restos a Pagar N&o Processados

TOTAL RP NAO

mé%gﬁ;ﬁo Eﬁﬁiﬁéﬁé DE'CSJIL”Egﬁg DESPESAS ., (OCESSADOS
SOCIAIS CORRENTES CAPITAL —NLDO (31/03/2026)
2021 . 73.522,48 5.033,00 78.555,48
2022 . 10.000,00 2.254.981,18 2.264.981,18
2023 - 2.496.980,91 427 820,55 2.924.801,46
2024 - 352 525 16 190.035,11 542.560,27
2025 2.802.253,26 2.580.367,12 5.382.620,38
TOTAL - 5.735.281,81 5.458.236,96 11.193.518,77

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 19: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

O Anexo 2 do Balan¢o Orcamentario apresenta a Execucao dos Restos a Pagar Processados e N&o
Processados Liquidados, evidenciando o total inscrito em exercicios anteriores a 2025, 0 montante

inscrito em 31/12/2025, bem como os valores pagos e cancelados no exercicio de 2026.

O saldo dessa conta foi significativamente reduzido, principalmente em razdo do pagamento da
folha de pessoal referente a competéncia de dezembro de 2025, efetuado no primeiro dia util de
janeiro de 2026.

A tabela a seguir detalha a composicao do saldo remanescente, discriminada por ano de inscrigéo

e categoria de despesa.
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Tabela 29 — Restos a Pagar Processados por ano

CONTA CONTABIL 63.210.00.00
PESSOAL E DESPESAS DESPESAS DE SALDO
ANO INSCRICAO ENCARGOS CORRENTES CAPITAL (31/03/2026
2019 - 6.113,81 - 6.113,81
2023 _ 7.065,81 7.065,81
2025 10.391,41 59.659,88 87.443 17 157.494,46
Total 10.391,41 d 72.839,50 87.443,17 170.674,08

Fonte: Tesouro Gerencial

Balango Financeiro

O Balanco Financeiro demonstra os ingressos (receita) e os dispéndios (despesas) or¢camentarios
e extraorcamentarios, que ocorreram durante o primeiro trimestre de 2026 e alteraram as
disponibilidades do 6rgao. Os calculos com a evolugéo das contas (AH) e com a composicao (AV)
foram realizados no préprio BF. Abaixo segue tabelas e explica¢fes para melhor visualizacdo e

entendimento dos resultados atingidos.
Nota 20: Ingressos

Os ingressos do BF totalizam R$ 341 milhdes. Ao cruzar esses dados com o Balango
Orcamentario, desconsideramos o subgrupo de Recebimentos Extraorcamentarios, que, em sua
maioria, representa a diferenca entre o valor total empenhado no periodo e 0 montante ainda
pendente de liquidacdo e pagamento, ndo configurando um recebimento financeiro efetivo.

Assim, os ingressos efetivos foram aproximadamente R$ 247 milhdes.

Tabela 30 — Ingressos

INGRESS0S MAR/2026 AV% MAR/2025 AVY% AH%

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (Exercicio
(+) Anterior) 62.263.604,63 15,43% 51.947.147,38  16,03%  19,86%
(+) RECEITAS ORCAMENTARIAS (Proprias) 3.431.652.62 0,85% 2.898.859, 31 0,8%% 18.38%
(+) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 243 887 877.08  60,45% 199.099.244.27  §1,45% 22.50%
(+) RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 93.808_352 52 23,27% 70.068.076,14  21,63% 23401%
(=) ToTAL 403.481.486,85  100,00% 324.013.327,10 100,00% 24,53%

Fonte: SIAFI

O ingresso referente as Receitas Orgamentarias proprias registrou um crescimento de 18,38%,
impulsionado pelo recebimento da distribuigcdo do resultado superavitario da Fundacéo de Apoio
(VPA). As Transferéncias Recebidas apresentaram uma evolucao de pouco mais de 22% devido
principalmente ao reajuste dos servidores publicos. Vale destacar que a Instituicdo atua como
Orgéo executor de servigos publicos.
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ufe1em

Os dados da tabela abaixo demonstram que as Transferéncias Financeiras Recebidas, as resultantes
da Execucdo Orcamentaria, representam quase 79% do total das transferéncias financeiras

provenientes do MEC e de seus 6rgéos vinculados.

As Transferéncias Recebidas (Independentes da Execucdo Orgamentaria) sdo compostas, em sua

maioria, por recursos provenientes do Tesouro Nacional e de outros 6rgdos da administracdo

pablica, destinados ao pagamento de restos a pagar.

Tabela 31 — Transferéncias financeiras recebidas

ESPECIFICAGAO MAR/2026 AV% MAR/2025

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 243.887.877,08 100,00%  199.099.244 27
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 192.590.271,95 78,97%  165.142.736,96
Repasse Recebido 189.800.827,73  77.82%  164.460.712,08
Sub-repasse Recebido 2.789 444 22 1,14% 682 024,88
Independentes da Execugdo Orgamentaria 51.297.60513  21,03% 33.956.507,31
Transferéncias Recebidas p/ Pagamento de RP 11.836.507,84 4,85% 11.994.693,88
Movmentacdo de Saldos Patrimoniais 39.461.09729 16,18% 21.961.813,43

Fonte: SIAFI

AV%
100,00%
82,94%
82,60%
0,34%
17,06%
6,02%
11,03%

AH%
22,50%
16,62%
15,41%

308,99%
51,01%
1,32%
79,68%

O grupo Recebimentos Extraorcamentarios é responsavel por registrar a diferenca entre todo valor

empenhado no periodo e o0 que resta ainda desse valor para ser liquidado e pago, destacamos esses

valores na tabela abaixo e enfatizamos que tais valores ultrapassam 98% do grupo em 2026. Esse

critério foi definido pela Lei n® 4.320/1964, a qual estabelece que “pertencem ao exercicio

financeiro as despesas nele legalmente empenhadas™ (art.35).

Tabela 32 — Recebimentos extra orgamentarios

ESPECIFICAGAO MAR/2026 AV% MAR/2025
RECEEBIMENTO EX TRAORGAMENTARIO 93.898.352,52 100,00% 70.068.076,14
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 8503809973 90,56% 66.040.107.20
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nie Processadoes 7.414.313,99 7,90% 2.942.210,51
Depositos Restituiveis e Valores Vinc ulados 1.116.390,73 1,19% 971.718,91
Ordens Bancanas ndo Sacadas - Cartdo Pagamento 17.845,40 0,02% 30.946,50
Amecadacdo/Restituic o 310.802,67 0,33% 83.093,02

Fonte: SIAFI

AVY%
100,00%
94,25%
4,20%
1,3%%
0,04%
0,12%

AH%
34,01%
28.77%

152,00%
14,89%

42 33%

274.04%

Para uma melhor compreensdo dos nimeros destacados na tabela acima, faremos um cruzamento

com os dados do Balan¢o Orgcamentario. A analise da tabela abaixo revela que do total empenhado,
R$ 7.414.313,99 ainda ndo foi liquidado, enquanto R$ 85.038.999,73, ja empenhados e liquidados,

permanecem pendentes de pagamento. Assim, esses valores sdo registrados no BF como ingressos

para equilibrar com o dispéndio, que considera o total empenhado.
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Tabela 33 — Despesas orcamentarias

DESPESAS ORCAMENTARIAS - 1° TRIMES TRE 2026 TOTAL AV%
(A) TOTAL DESPESAS EMPENHADAS 236.961.286,24 100,00%
(B)Despesas EmpenhadalLiquidada 229.546.972,25 96,87%
(C)Iinscricao dos Restos a Pagar Nao Processados (A-B) 7.414.313,99 3,13%
(D) Despesas Empenhadal/Liquidada/Paga 144 507.972,52 60,98%
(E) Inscricdo dos Restos a Pagar Processados (B-D) 85.038.999,73 35,89%

Fonte: SIAFI-BO

Nota 21: Dispéndios

As Despesas Orcamentarias (BF) séo as despesas empenhadas (BO) da UFSCar e tiveram na sua
evolucdo um acréscimo de 21% na comparacdo com o mesmo periodo de 2025. Importante
salientar que as Despesas Empenhadas, que no Balango Financeiro é um dispéndio, ndo tem o
mesmo tratamento na Demonstracao de Fluxo de Caixa, onde é considerado dispéndio apenas as
Despesas Empenhadas que foram realmente pagas no periodo. Realizaremos a correlacdo entre

BF e DFC posteriormente.

As Transferéncias Concedidas sio repasse realizado entre UGs do mesmo Orgao e restituicdes de
TED, apresentou variagcdo na sua evolucdo (277%) e na sua composicdo (AV) possui baixa

relevancia.

Os Pagamentos Extraorcamentarios sao pagamentos de Restos a Pagar realizados no exercicio de

2026.
Tabela 34 — Dispéndios

DISPENDIOS MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
(-) DESPESAS ORCAMENTARIAS (Empenhada) 236.961.286,24 58,73% 19562276841 6034% 21,19%
{(-) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 319059465 0.79% 84578269  0.26% 277.24%
(-) PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 109.979.175,85 27.26% 83.002.18564 2562% 32.50%
(=) CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA (Exercicio Seguinte) £3.350.430,11 13,22% 44 64259036 1378% 19.51%
(=) TOTAL 403.481.486,85 100,00% 324.013.327,10 100,00% 24,53%

Fonte: SIAFI

Demonstragdes Do Fluxo de Caixa

A DFC apresenta as entradas e saidas de caixa classificando-as em trés grupos, citados abaixo,
identificando as fontes de geracao de entrada, os itens de consumo (saidas de caixa) e o saldo final,

composto por saldo inicial, mais entradas menos saidas.

e Atividades operacionais
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e Atividades de investimentos
e Atividades de financiamentos

No ambito da Instituicdo, a geracdo liquida de caixa no encerramento do primeiro trimestre de
2026, foi deficitaria em quase 9 milhdes, em razdo do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Final ter sido inferior ao Inicial no periodo.

Em consonéncia com os demais demonstrativos contabeis, destaca-se que o saldo final de caixa

contempla o repasse financeiro destinado ao pagamento da folha de marco.

A seguir, apresenta-se uma tabela com a correlacdo entre os resultados evidenciados no Balanco
Financeiro (BF) e na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), onde apresentam resultado

negativo (déficit).

Tabela 35 — Resultado financeiro

BALANGO FINANCEIRO DEMONS TRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA MAR/2026 MAR/2025
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE  CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 53350430, 11 44 642 590,26
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 62.263 604,63 51.947.147,38
RESULTADO FINACEIRO NEGATIVO GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA - B8.913.174,52 - 7.304.557,02
Fonte: SIAF

Conforme mencionado anteriormente, realizaremos a correlacéo entre o BF e a DFC. E importante
destacar que o BF é apresentado em conformidade com o artigo 103 da Lei n°® 4.320/1964, que
dispde que "os restos a pagar do exercicio serdo computados na receita extraorcamentaria para
compensar a sua inclusdo na despesa orcamentaria”. Ja a DFC considera apenas as receitas

efetivamente arrecadadas, as despesas pagas e 0s restos a pagar quitados.
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Nota 22: Correlacédo entre Balanco Financeiro e Demonstracéo de Fluxo de Caixa

Tabela 36 — Correlacdo BF e DFC — Ingressos

INGRESSOS MAR/2026

(+) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (Exercicio Anterior) 62.263.604,63
(+) RECEITAS ORCAMENTARIAS (Proprias) 3.431.652,62
(+) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 243.887.877,08
(+) DESPESA EMPENHADA MENOS DESPESA LIQUIDADA/PAGA 85.038.999,73
(+) DESPESA EMPENHADA MENOS DESPESA LIQUIDADA 7.414.313,99
(+) INGRESSO EXTRAORCAMENTARIO DEVOLVIDO 1.116.390,73
(+) ADIANTAMENTO CREDITQ - CPGF 17.845,40
(+) INDENIZACAQ E RESTITUICAO 310.802,67
(+) CREDITO TRIBUTARIO IRRF - FL146 -
(=) TOTAL INGRESSOS BALANCO FINANCEIRO 403.481.486,85
(-7 CAIIXA INICIAL EM 01/01/2026 62.263.604,63
(" DESPESA EMPENHADA QUE AINDA NAO FOI PAGA 85.038.999,73
(-7 DESPESA EMPENHADA QUE AINDA NAO FOI LIQUIDADA 7.414.313,99
(* ADIANTAMENTO CREDITO - CPGF (NAQ UTILIZADO PELO SUPRIDO) 17.845,40
(=) TOTAL INGRESSOS FINANCEIROS NA DFC 248.746.723,10
*Tais valores ndo maovimentam o Caixa no primeiro trimestre
Tabela 37 — Correlagdo BF e DFC — Dispéndios

DISPENDIOS/DESEMBOLSOS MARI2026
(-) DESPESAS ORCAMENTARIAS (Empenhada) 236.961.286,24
(-) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 3.190.594,65
(-) PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 109.979.175,85
(=) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (Exercicio Seguinte) 53.350.430,11
(=) TOTAL DISPENDIO BALANCO FINANCEIRO 403.481.486,85
(- CAIXA FINAL EM 31/03/2026 53.350.430,11
(-7 DESPESA EMPENHADA QUE AINDA NAO FOI PAGA 85.038.999,73
(- DESPESA EMPENHADA QUE AINDA NAO FOI LIQUIDADA 7.414.313,99
(* ADIANTAMENTO CREDITO - CPGF (NAO UTILIZADO PELO SUPRIDO) 17.845,40
(=) TOTAL DESEMBOLSO FINANCEIROS NA DFC 257.659.897,62

*Tais valores ndo movimentam o Caixa no primeiro trimestre

E relevante enfatizar que o saldo para o exercicio seguinte que é também o caixa e equivalente de
caixa final (R$ 53.350.430,11), possui esse valor elevado devido a ao recebimento dos recursos
financeiros para pagamento da folha de pessoal de marco, que ocorre no primeiro dia Util de
abril/2026. A Tabela “Caixa e Equivalentes de Caixa” do Balango Patrimonial e suas
consideragOes auxiliam na interpretacdo e possibilita futuros analises sobre os limites de saque
com vinculacéo de pagamento — ofss e sem ordem bancéria

Pela tabela abaixo verifica-se que que os Desembolsos das Atividades Operacionais, do periodo,
superaram os Ingressos em 5,5 milhdes. Ja as atividades de investimentos geraram Desembolsos
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de 3,4 milhdes sem contabilizar nenhum Ingressos, contribuindo assim para a reducdo da geracao
liquida de caixa no periodo.

A DFC apresenta a classificacdo dos itens que compdem o fluxo de caixa por atividade, mas nao
necessariamente os desembolsos das atividades operacionais e de investimentos sejam financiados
exclusivamente com os ingressos provenientes da respectiva atividade, com excecao das atividades
de financiamento, que estdo atreladas a regra de ouro. Nota-se que as Atividades de Investimento

ndo apresentaram Ingresso de recurso, mas ocorreu o desembolso 3,4 milhdes.

Tabela 38 — Fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
INGRESSOS 248.746.723,10  100,00% 203.05291551 100,00%  22,50%
DESEMBOLSOS 25424952187  -10221% 20892968336 -102,90%  21,69%

RESULTADO (INGRESSO - DESEMBOLSO) 550279877  -2,21% 5.886.767,85 -290%  6,52%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

INVES TIMENTOS MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
INGRESSOS 0,00% 0,00%
DESEMBOLSOS 341037575  -1,37% 1417.78917  0,70%  140,54%

RESULTADO (INGRESSO - DESEMBOLSO) 3.410.37575  1,37% 1417.78917  0,70%  140,54%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

FINANCIAMENTO MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
INGRESSOS 0,00% 0,00%
DESEMBOLSOS 0,00% 0,00%

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA 8.913.17452  3,58% 7.304.557,02  -3,60%  22,02%

Fonte: SIAFI

Nota 23: TransacOes com Partes Relacionadas

2025/3939229 e
2025/3939264, encaminhadas pela Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacdo, que

Este capitulo atende as recomendacfes constantes das mensagens n°

orientam a evidenciacao, nas notas explicativas, das informacdes referentes as Partes Relacionadas

gue envolvam Fundaces de Apoio a universidades, institutos e demais unidades.

As referidas recomendacdes estdo fundamentadas na NBC TSP 22 — Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas, bem como no MCASP — 112 Edicdo, Parte V, Capitulo 10, e foram recentemente

reforcadas em evento promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar) mantém vinculo institucional com a Fundacao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico da Universidade Federal de
Sdo Carlos (FAI-UFSCar), inscrita no CNPJ n° 66.991.647/0001-30, entidade de direito privado,

sem fins lucrativos, criada em 1992, cuja finalidade é apoiar a execucdo de projetos de ensino,
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pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico de interesse da

Universidade.

O relacionamento entre a UFSCar e a FAI-UFSCar caracteriza-se pelo apoio técnico,
administrativo e financeiro a execucdo de projetos institucionais, de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, bem como pela gestdo de convénios e contratos firmados com 6rgdos publicos e

privados.

A atuacdo da FAI-UFSCar ocorre por meio de instrumentos juridicos formais, como contratos de
prestacdo de servigos e convénios, devidamente aprovados pela administragdo da UFSCar e

acompanhados pelos 6rgdos de controle interno e externo competentes.

A Fundacdo de Apoio conta, em seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, com a participacdo de
servidores da Universidade Federal de So Carlos, incluindo docentes, técnicos administrativos,

pro-reitores e a propria Reitoria.

Atualmente, a Presidente e a Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar séo,
respectivamente, Ana Beatriz de Oliveira e Maria de Jesus Dutra dos Reis, que exercem 0s cargos
de Reitora e Vice-Reitora da UFSCar. O Diretor nomeado pelo Conselho € o Sr. Targino de Araujo
Filho.

Conforme ja mencionado na Nota 15, as transferéncias liquidadas para a FAI totalizaram
aproximadamente R$ 18 milhGes no primeiro trimestre de 2026. Atualmente, tais transferéncias
sdo liquidadas, em sua quase totalidade, por meio das Varia¢fes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
33.231.02.00 — Servigo de Apoio Administrativo e 33.231.10.00 — Servigos Educacionais, ambas
vinculadas a Natureza de Despesa Orcamentaria (ND) 33.90.39. A tabela abaixo demonstra o total

liquidado por conta patrimonial (VPD) e compara com 0 mesmo trimestre do exercicio anterior.

Tabela 39 — VPD liquidacbes FAI

Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)

Conta Contabil

MAR/2026 AV% MAR/2025 AV% AH%
33.231.02.00-SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO 82561927 453% 4.177.118,94 100,00% 80.23%
33.231.10.00-SERVICOS EDUCACIONAIS 17 396.978 60 95,47% 0.00 0,00%
TOTAL LIQUIDADO FUNDAGAO DE APOIO 13_222_597;37 100,00% 4_177_113;94 100,00% 336,25%

Fonte: Tesouro Gerencial
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A Tabela a seguir apresenta a execucao da despesa or¢camentaria, contemplando as despesas
empenhadas, liquidadas, pagas e 0s restos a pagar processados e nao processados pago, referente

apenas o primeiro trimestre 2026 e compara com 0 mesmo trimestre do exercicio anterior.

Tabela 40 — Movimentagdes — Despesas Orgamentarias FAI

FAl - UFSCAR
MOVIMENTACAO - DESPESAS

ORCAMENTARIAS MAR/2026 MAR/2025 AH%
DESPESAS EMPENHADAS 14.045.126,02 40.000,00 35012,82%
DESPESAS LIQUIDADAS 13.605.126,02 -
DESPESAS PAGAS 12.208.338,00 §
RESTOS A PAGAR PAGOS 6.848.862,06 8.339.427,90 17.,87%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela subsequente apresenta a execucao da despesa or¢camentéria, contemplando as despesas
empenhadas, liquidadas, pagas e 0s restos a pagar pagos, referentes aos quatro ultimos exercicios.

Tabela 41 — Movimentagdes — Despesas Orgamentarias FAI — 2022 a 2025

) FAI - UFSCAR
MOV'%?&AN?QST‘E\%E:: ESAS 2025 2024 2023 2022 TOTAL  ppo 25X22
DESPESA S EMPENHADAS 3130074040 2387894958 1892019885 598014640 80.080.037,75  42341%
DESPESA S LIQUIDADAS 27.456317,14 1979627807 5017.137,13 430790676 56.577.642,21  537,35%
DESPESAS PAGAS 2516201154 1346745432 501713713 101790976 44.664.518,36  2371,93%
RESTOS A PAGAR PAGOS 1240498072 906664519 952854197 372412710 34.724.296,49  233.10%

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme estabelece a NBC TSP 22 — Divulgagio sobre Partes Relacionadas, “partes relacionadas
sdo pessoas fisicas ou juridicas que tém o poder de controlar, exercer influéncia significativa sobre

a entidade que reporta, ou que sejam controladas pela mesma entidade”.

Embora o conceito seja claramente definido, até o presente momento a Fundacdo de Apoio ndo
vinha sendo formalmente enquadrada como parte relacionada, o que dificulta a evidenciagdo

completa das informacoes solicitadas nas mensagens da Setorial de Contabilidade.

Nesse sentido, a Universidade encontra-se em processo de levantamento e consolidacdo das

informacdes complementares necessarias, de modo a aperfeicoar a divulgacdo nas proximas notas
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explicativas, em conformidade com as orientacdes recebidas e com as normas contabeis aplicaveis
ao setor publico.
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