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e Desenvolvimento Institucionais

Relatério de Gestdo - Agéncia de Inovagao (Aln)

Os itens a seguir devem ser considerados na elaboracéo do relatério da unidade:
P> Obijetivos estratégicos do PDI

EIXO 6 — EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

6.2 Apoiar e incentivar a comunidade universitaria em a¢des empreendedoras de cunho tecnoldgico e social

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Aln), reconhecendo a relevancia estratégica da promocdo de uma cultura empreendedora e inovadora, atua de forma
continua no apoio a comunidade universitaria, com vistas a disseminacdo dos principios e praticas de inovacdo e empreendedorismo. Além de suas
atribuic@es institucionais relacionadas a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, a Aln desempenha papel ativo na difusao de
conhecimentos sobre empreendedorismo e inovacao.

Por meio da realizacdo de apresentacdes, palestras, aulas e oficinas, a Aln compartilha sua expertise com diferentes cursos de graduacéo e pos-graduacao,
bem como em outras instancias académicas, atendendo a demandas de docentes, programas de pds-graduacdo, 6rgdos internos da UFSCar e da
comunidade externa. Paralelamente, promove eventos e encontros destinados a aproximar docentes, discentes e atores externos, criando ambientes
favoraveis a troca de experiéncias, ao fortalecimento de redes de relacionamento e a geracdo de novas oportunidades de colaboracdo. Esses esforcos
visam ndo apenas fortalecer a cultura empreendedora na UFSCar, mas também conectar a instituicdo de maneira mais eficaz ao ecossistema de inovacéao
externo.

No ano de 2025, destaca-se a disseminagéo e ampliagdo do programa AlnConecta UFSCar, iniciativa voltada a promogéo da interacdo entre a comunidade
universitaria e os ecossistemas locais de inovacdo e empreendedorismo. O programa enfatiza o papel da Universidade como agente estratégico no
processo de inovacao e empreendedorismo e estimula a construgdo de sinergias com a sociedade, com vistas a geracdo de impactos sociais, tecnologicos
e ambientais. Por meio de encontros que apresentam casos reais e promovem discussfes qualificadas, o AlnConecta contribui para dar visibilidade ao
processo de inovagdo e ao empreendedorismo e fortalecer a conexdo entre a Universidade e a comunidade.

Destaca-se no periodo a realizacdo de dois encontros do AlnConecta Inovagdo Social, visando promover a integracdo multicampi e o didlogo entre a
comunidade académica, o setor publico, organiza¢cdes ndo governamentais (ONGS) e a sociedade civil. Essas acdes buscaram promover a formacéo e
articulacdo de equipes, incentivar o estabelecimento de parcerias e contribuir para a estruturacdo de um ecossistema multicampi de inovagéo social,



alinhado aos principios da universidade publica e comprometido com os desafios contemporaneos do desenvolvimento inclusivo. Como resultado desse
esforgo, foi realizado o mapeamento das iniciativas ja existentes sobre Inovacéo Social nos diferentes campi da Universidade, consolidado no e-book
intitulado “Inovagédo Social 2024-2025: Mapeamento de Iniciativas e Construgdo do Ecossistema da UFSCar”.

Ainda durante o periodo a Aln cumpriu seu planejamento e cronograma, realizou 37 apresentacfes/palestras, ofereceu mentorias em empreendedorismo
a estudantes da UFSCar, participou de mesas-redondas e oficinas, promoveu 10 eventos e apoiou a realizagdo de outros 29. Essas a¢Oes, aliadas aos
contetidos disponibilizados no site e nas redes institucionais da Agéncia, contribuem significativamente para o enriquecimento do ambiente académico,
promovendo a aprendizagem continua e a formacéo de profissionais mais qualificados e engajados com os desafios contemporaneos. Ao mesmo tempo,
fortalecem o desenvolvimento de solucdes inovadoras e a integracao efetiva da Universidade com o ecossistema empreendedor. A Aln mantém como
objetivo ampliar sua interacdo com as comunidades interna e externa, intensificando sua presenca nos meios digitais, expandindo a divulgacao de suas
atividades e servicos e promovendo eventos que fortalecam sua relagdo com a comunidade académica e a sociedade.

De forma especifica espera-se, no curto prazo, a implementacao de processos padronizados para o processo de transferéncia de tecnologias, incluindo a
definicdo de um Procedimento Operacional Padrdo (POP). No médio prazo espera-se a producéo e divulgacdo de cursos relacionados aos temas de
inovacdo e empreendedorismo, potencialmente no modelo ACIEPE e/ou para o portal POCA da UFSCar. No longo prazo espera-se que as agdes
empreendedoras de cunho tecnolodgico e social estejam integradas aos processos internos da unidade de forma sistematizada.

b) Houve dificuldade com relacédo a esse objetivo?

A disseminacdo de iniciativas de inovacdo e empreendedorismo em uma instituicdo como a UFSCar enfrenta desafios significativos, especialmente
quando se trata de alcancar todos os publicos e garantir presenca ativa em todos os campi. A pluralidade de publicos — que inclui estudantes, docentes,
pesquisadores e servidores técnico-administrativos, oriundos de diferentes areas do conhecimento e niveis de atuacdo — demanda o desenvolvimento de
estratégias de comunicacdo e engajamento especificas, alinhadas as caracteristicas e necessidades de cada segmento. Adicionalmente, a distribuicédo
geografica dos campi da UFSCar amplia a complexidades logisticas e operacionais que exigem a mobilizacdo de recursos humanos e materiais
significativos, 0s quais, por vezes, sdo limitados. Esse cenario pode dificultar a presenca continua e a implementacao de acGes de forma homogénea em
todas as unidades, resultando em lacunas na percep¢do e no acesso as oportunidades de inovagdo e empreendedorismo.

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar também enfrenta o desafio decorrente da heterogeneidade de interesses e prioridades existentes entre os diferentes
publicos institucionais. Enquanto determinados setores demonstram maior alinhamento com iniciativas de inovacdo tecnoldgica, outros apresentam maior
engajamento com acGes voltadas a inovacao social e a geracdo de impacto na sociedade. Essa diversidade requer a adocao de abordagens flexiveis, bem
como 0 aprimoramento continuo das estratégias institucionais, de modo a assegurar a efetividade das agdes e o atendimento qualificado s demandas
especificas de cada publico.



c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar pretende dar continuidade e fortalecer suas a¢des de apoio e estimulo a comunidade académica no desenvolvimento
de iniciativas de inovacdo e empreendedorismo de natureza tecnoldgica e social. Nesse contexto, a Agéncia projeta a ampliacdo da oferta de eventos,
capacitacOes e atividades de disseminacdo, com o proposito de promover maior engajamento, qualificacdo e sensibilizacdo da comunidade universitéaria
quanto a relevancia da inovacao e do empreendedorismo. Ademais, busca intensificar sua atuacdao de forma integrada e abrangente em todos os campi
da UFSCar, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema institucional de inovacdo e empreendedorismo e ampliacdo do impacto das acoes
desenvolvidas.

EIXO 6 — EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

6.3 Fomentar parcerias nas iniciativas de comunicagdo e mecanismos de participacao e transparéncia

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

No ano de 2025, a Aln atuou no fortalecimento das relagdes institucionais entre a Universidade Federal de Séo Carlos e organizac6es dos setores publico,
privado e do terceiro setor, incentivando o estabelecimento de parcerias e iniciativas que promovem a interacdo entre pesquisadores e a comunidade
externa. Com o objetivo de assegurar ampla divulgacao e transparéncia as acfes colaborativas, a Agéncia realizou a divulgacéo interna, por meio do
Sistema Eletronico de Informaces (SEI), de oportunidades de parceria com empresas e organizagdes, além de articular visitas técnicas e reunifes
institucionais que contribuiram para a construcéo de relacionamentos mais sélidos e estratégicos.

Em consonéncia com seu planejamento institucional, a Aln também prestou orienta¢fes qualificadas acerca das modalidades de parceria disponiveis,
bem como sobre os mecanismos de protecdo da propriedade intelectual e os processos de transferéncia de tecnologia. De forma proativa, a Agéncia
intensificou suas acbes de prospeccdo junto ao setor produtivo, com vistas a promocdo das tecnologias de titularidade da UFSCar, totalizando a
prospeccdo de 115 tecnologias no periodo e a realizacdo de 60 atendimentos relacionados a transferéncia de tecnologia.

Reforcando seu compromisso com a comunicacdo institucional e a transparéncia, a Aln promoveu a divulgacéo continua de oportunidades de parceria e
eventos por meio de canais internos de acesso publico. Destaca-se, ainda, a atuacdo da Agéncia na prospeccao de empresas e organiza¢fes com potencial
para o estabelecimento de acordos de transferéncia de tecnologia e conhecimento, licenciamento e co-desenvolvimento de tecnologias integrantes do
portfolio institucional, bem como para a geracdo de novas solugdes tecnoldgicas em colaboragdo com a Universidade.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

A interacdo entre a UFSCar e o setor empresarial ainda enfrenta desafios que demandam esforgos institucionais continuos, especialmente no que se refere
ao fortalecimento de parcerias, ao engajamento de pesquisadores e a superacdo de percepgdes relacionadas a burocracia universitaria. Observa-se que
parte das organizacOes externas ainda desconhece o potencial cientifico e tecnoldgico da Universidade ou demonstra resisténcia em estabelecer parcerias,



em raz&o da percepcdo de que 0s processos institucionais sdo excessivamente complexos. Embora tais processos sejam necessarios para assegurar a
conformidade legal, a seguranca juridica e a transparéncia, torna-se fundamental aprimorar as estratégias de comunicagdo, de modo a evidenciar seu
carater facilitador e seu papel na viabilizacdo de colaborac@es estruturadas e seguras. Esse cenério reforca a importancia da manutencdo e ampliacdo de
acOes institucionais voltadas a sensibilizacdo e ao fortalecimento dessas relagdes.

Adicionalmente, o engajamento dos pesquisadores também se apresenta como um aspecto sensivel nesse contexto. Apesar das iniciativas conduzidas
pela Agéncia de Inovacdo da UFSCar para orientacdo quanto aos processos de formalizagdo de parcerias, protecdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, parte dos pesquisadores encontra dificuldades em conciliar essas atividades com as demandas de ensino, pesquisa e extensao.
Essa realidade pode limitar tanto a formalizacéo quanto a prospeccao de iniciativas voltadas a valorizacao e a aplicacao pratica dos resultados de pesquisa,
reduzindo o potencial de interagdo com o setor externo e de aproveitamento pela sociedade das tecnologias desenvolvidas no ambito institucional. Nesse
sentido, evidencia-se a necessidade de continuidade e aprimoramento das acBes de apoio, orientacdo e estimulo a participacdo dos pesquisadores em
iniciativas de inovacdo, empreendedorismo e colaboragédo externa.

¢) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar pretende dar continuidade ao fortalecimento das relagdes institucionais da Universidade Federal de S&do Carlos com
organizagOes dos setores publico, privado e do terceiro setor, promovendo a ampliacdo e a consolidacdo de parcerias estratégicas que favorecam a
interacdo entre pesquisadores e a comunidade externa. Nesse contexto, busca aprimorar continuamente as iniciativas de comunicacao institucional, bem
como 0s mecanismos de participacao e transparéncia, de modo a ampliar a divulgacdo de oportunidades, facilitar o engajamento dos diferentes atores e
fortalecer a confianca nas a¢fes desenvolvidas.

Adicionalmente dard continuidade nas atividades de prospeccdo e divulgacdo das tecnologias institucionais, com vistas ao desenvolvimento de
oportunidades de licenciamento, transferéncia de tecnologia e estabelecimento de novas parcerias, contribuindo para a valorizacdo do conhecimento
gerado na Universidade e para o fortalecimento de sua insercdo no ecossistema de inovacao.

De forma especifica espera-se, no curto prazo, a producdo e divulgacdo de videos de tecnologias desenvolvidas na UFSCar nos canais oficiais da Aln.
Esses videos sdo produzidos pela equipe interna com apoio de inteligéncia artificial. No médio prazo espera-se uma parceria com SIN, ProPlan e
NAIIPEE para apresentar os ambientes e grupos de inovacao da universidade (projeto ELIX - Ecossistema Local de Inovacdo da UFSCar). No longo
prazo espera-se que as acdes de comunicacdo e mecanismos de participacdo e transparéncia estejam integradas aos processos internos da unidade de
forma sistematizada.

P Destaques: principais acOes, realizadas em 2025, consideradas estratégicas pela unidade e que geram impacto em curto, médio e longo prazos na
UFSCar e que ndo estejam relacionadas aos objetivos do PDI.

Durante o periodo, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar promoveu a atualizagdo de seu Regimento Interno, com o objetivo de regulamentar e aprimorar
a conducdo de suas atividades, bem como conferir maior transparéncia as suas competéncias, estrutura organizacional e frentes de atuacdo. Essa



atualizacdo esta alinhada a sua missdo institucional de fomentar o desenvolvimento tecnolégico e social, incluindo o estimulo a iniciativas de inovagdo
social, @ adogdo de modelos organizacionais inovadores e a promogéo de solugdes de impacto para a sociedade. O Regimento também reforca o papel
da Agéncia na promocdo da interacdo entre a Universidade Federal de S&o Carlos, o setor produtivo e a sociedade, bem como na protecdo da propriedade
intelectual, o desenvolvimento de tecnologias sociais e na viabilizagdo dos processos de transferéncia de tecnologia, conhecimento e know-how gerados
no ambito institucional, contribuindo para a valorizagéo e aplicacdo dos resultados das atividades de pesquisa.

Com foco em ampliar a visibilidade das aces da Aln e fortalecer a interacdo com a sociedade, especialmente com o setor produtivo, a Agéncia de
Inovacdo realizou o desenvolvimento de seu novo site www.ain.ufscar.br. Buscando uma navegacdo mais intuitiva e funcionalidades voltadas ao usuario
interno e externo, o site oferece espacos dedicados a divulgacdo de indicadores, ativos intelectuais protegidos e ndo protegidos (incluindo know-how),
além de apresentar, de forma clara, os caminhos para a formalizacao de parcerias e novos ativos intelectuais. Um dos destaques é o foco na transferéncia
de tecnologias desenvolvidas na UFSCar, com ferramentas que permitem as empresas identificarem oportunidades de parcerias e acessem nosso portfélio
de tecnologias. A nova plataforma tambem valoriza a transparéncia e a comunicagdo, consolidando-se como um importante canal de aproximacao entre
a Universidade e a sociedade.

Desde 2018, a UFSCar participa, de forma pioneira, do Programa de Mestrado e Doutorado Académico para Inovagdo (MAI/DAI), iniciativa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) voltada ao fortalecimento da pesquisa, do empreendedorismo e da inovacao
nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgdo (ICTs). O programa promove o envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado, iniciacdo
cientifica e tecnologica e pds-doutorado em projetos de interesse do setor empresarial, desenvolvidos em parceria com empresas, denominadas “Empresas
Parceiras”. Essa iniciativa tem como proposito ampliar a capacidade inovadora, fortalecer a competitividade das empresas e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais.

No ambito institucional, a coordenacdo do Programa MAI/DAI na UFSCar ¢ atribuida a Agéncia de Inovacéo, sendo seu Diretor Executivo designado
pela Reitoria como Representante Institucional junto ao CNPg. Com o apoio das Pré-Reitorias de Pesquisa, de Extensdo e de Pos-Graduacgéo (ProPq,
ProEx e ProPG), a Aln é responsavel pela coordenacdo, elaboracdo de propostas, execucdo e acompanhamento das atividades do programa. Destaca-se,
ainda, que a UFSCar submeteu propostas e foi contemplada em todas as quatro chamadas do programa realizadas até 0 momento, nos anos de 2018,
2020, 2022 e 2024, evidenciando o compromisso institucional com o fortalecimento da inovacao e da colaboracdo com o setor produtivo.

No periodo, a Aln deu continuidade as suas a¢fes voltadas ao fortalecimento do relacionamento com as Empresas-Filhas UFSCar. Consideram-se
Empresas-Filhas aquelas criadas por membros da comunidade universitaria ou controladas por egressos que reconhecem a relevancia da Universidade
em sua trajetdria. Essas organizacdes atuam em diversos setores, incluindo tecnologia, satde, agronegécio e educacgdo, contribuindo para a geracao de
inovacdo e impacto socioecondmico. A UFSCar, por meio da Aln, busca fortalecer sua relacdo com essas empresas, estimulando o empreendedorismo,
promovendo oportunidades de parceria e apoiando seu desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador. Como parte dessas iniciativas, em 2025 foi
realizado o evento AlnConecta Empresas-Filhas UFSCar, o evento contou com a participacao de diversas Empresas-Filhas e de membros da comunidade
académica, constituindo um espaco estratégico para o fortalecimento de vinculos, a troca de experiéncias e a ampliagcdo das oportunidades de colaboracéo.


http://www.ain.ufscar.br/

Ressalta-se que a Agéncia de Inovacdo da UFSCar mantém a execucdo das agdes relativas a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo e inovagdo, bem como atividades de gestdo das ac¢Ges relacionadas a unidade. Ademais, ela tem trabalhado também para difundir a
cultura da inovacdo e do empreendedorismo, criando ambiente favoravel, gerando oportunidades, mobilizando e capacitando pessoas para inovar,
empreender e, com isso, beneficiar a sociedade.

P> Série historica de indicadores: verificar e preencher todas as abas da planilha em anexo com os principais nimeros da unidade nos ltimos quatro
anos (2022-2025). No relatério, destacar os principais dados e fazer uma analise da evolugdo no periodo. Caso seja necessario corrigir algum dado de
anos anteriores, favor justificar.

Ao longo de 2025, foram realizados 30 novos depositos de patentes no Brasil, 01 deposito internacional de patente via Tratado de Cooperacdo em Matéria
de Patentes (PCT), 04 registros de marcas, 08 registros de programas de computador e 01 registro de desenho industrial. Foram concedidas 08 patentes
(depositadas em anos anteriores), 02 patentes no exterior, 04 marcas, 08 programas de computador e 02 desenhos industriais. Ainda neste periodo, foram
celebrados 02 licenciamentos de patentes e 38 contratos de licenciamento de cultivares.

Tambem faz parte das atribuicdes da Agéncia de Inovacéo realizar o processamento das receitas de royalties, desencadeando pagamentos a inventores e

departamentos/unidades, transferéncias de recursos, emissao de extratos financeiros, comunicados e assemelhados. No ano de 2025 foram processadas
receitas totalizando R$ 4.705.883,45, incluindo rendimentos financeiros, referentes ao periodo deste relatério. Os royalties arrecadados no periodo, apds
o reembolso de despesas com manutencdo de propriedade intelectual e pagamento de tarifas bancarias, sao distribuidos conforme estabelecido no Artigo
30 da Resolucdo Consuni n°® 15 de 26 de novembro de 2024, sendo destinado 1/3 para a universidade, 1/3 para os inventores/melhoristas e 1/3 para 0s
departamentos aos quais esses inventores/melhoristas sdo vinculados.



