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RELATO INTEGRADO

1. MENSAGEM DO DIRIGENTE E VISAO GERAL

A gestdo do exercicio de 2025 consolida o processo de desenvolvimento e a
maturidade institucional da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(ProACE) da UFSCar. Em estrita observancia a Instrugdo Normativa TCU n°® 84/2020,
este relatério adota a metodologia de Relato Integrado, transpondo a visao
meramente quantitativa para uma analise de geracao de valor publico. Nosso foco
reside na transformacao estratégica do capital financeiro (recursos PNAES e
recursos proprios) em Capitais Humano e Social, assegurando que a permanéncia
estudantil seja o alicerce para a exceléncia académica.

Reafirmamos o compromisso com a fidedignidade, integridade e transparéncia
ativa das informagdes aqui apresentadas, fundamentando nossas ag¢des no PDI
2024-2028:

e Missao: Construir e disseminar conhecimento e inovacao, por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensao, promovendo a permanéncia e o
éxito estudantil com foco na equidade.

e Visao: Consolidar-se como referéncia nacional na gestao de politicas de
assisténcia estudantil e saude comunitaria.

e Valores: Transparéncia, Inclusao, Etica, Equidade, Sustentabilidade e
Respeito a Diversidade e aos Saberes Populares e originarios.

A ProACE opera por meio de uma estrutura organizacional descentralizada,
garantindo capilaridade e respostas tempestivas as demandas territoriais dos
campi de Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino.

2. ESTRATEGIA E DESEMPENHO: EIXO 1 DO PDI (FORMAGCAO DE PESSOAS)
2.1. Objetivo 1.1: Minimizar Evasao e Retencao
e Acoes Realizadas:

- Implementacao do fluxo via Cadastro Unico (Cad-Unico) para otimizacéo
das anéalises socioecondmicas, reduzindo a burocracia documental.
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- Consolidacao da Central de Servicos para automacao de processos e
fortalecimento do "Programa de Acompanhamento do Bolsista", que atua
como a primeira linha de defesa institucional contra a vulnerabilidade
extrema.

- Consolidagdo da Politica de Saude Mental de forma articulada com
atividades de ensino, pesquisa, extensao,cultura e comunicagdo, com
énfase na promogao e prevengao em saude mental.

- Fortalecimento dos coletivos estudantis, incluindo a consolidacao de
parcerias com o Diretorio Central dos Estudantes, Coletivo de Estudantes
Internacionais, Centro de Culturas Indigenas e Atléticas.

+« Dificuldades Enfrentadas: Persisténcia do descompasso entre o teto
orcamentario do PNAES e a inflagdo dos custos de subsisténcia, agravada
pelo aumento do perfil de vulnerabilidade dos ingressantes.

e Geracao de Valor (Perspectivas): No curto e médio prazo, a ProACE foca na
integracdo com a ProGrad para monitorar o desempenho académico e na
otimizacéo das estratégias de acompanhamento dos bolsistas e das bolsas
paraviabilizar possibilidades de aumento do valor das bolsas. Alongo prazo,
0 objetivo é garantir o "Retorno sobre o Investimento" publico através da
elevacao dosindices de diplomagao, mitigando a "Evasao Invisivel" causada
pela precariedade socioeconémica e violéncias interseccionais.

2.2. Objetivo 1.3: Referéncia na Formacao (Gestao e Saude Mental)

e Acoes Realizadas: Consolidagao dos projetos "Formar sem Pirar" e "Acolhe
UFSCar", posicionando a UFSCar como referéncia nacional com
consultorias técnicas prestadas ao FONAPRACE e parcerias com o
Ministério da Saude. Atuagao continuada da Comissao Permanente de
Promocao, Prevencao e Cuidado em Saude Mental (COPASM), com Gripos
de trabalho de Promocéao e Prevencgdo; linhas de cuidado e geracdo de
diagndstico e indicadores).

o Dificuldades Enfrentadas: Identificou-se uma baixa adeséo discente em
atividades coletivas, sejam atividades terapéuticas, culturais ou
pedagégicas. Este fendmeno esta diretamente correlacionado a um
conjunto de fendmenos socio-culturais como a pandemia, a cibercultura e
o fortalecimento da logica neoliberal, mas também ao déficit de pessoal
técnico, especificamente a caréncia de profissionais de Educacéao Fisica e
Assistentes Sociais, o que limita a capacidade de ofertas de acodes
continuadas e de mobilizagao para o engajamento comunitario.
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Além disso, destaca-se a dificuldade para a consolidagio da acessibilidade
plena as atividades de formacao para pessoas com deficiéncia, dadas as
limitacoes orgcamentarias e de pessoas para a implementacao das acoes
inclusivas (redugdo de barreiras arquitetbnicas, acessibilizagdo e
adaptacao de materiais, aulas e eventos académicos, aquisicdo de
dispositivos de tecnologia assistiva, etc.)

e Geracao de Valor (Perspectivas): Implementacdo do plano institucional de
prevengao e posvengao do suicidio e a implementacao de comissao para a
implementacdo da Politica de Permanéncia (Lei n® 14.914/2024),
assegurando um ambiente de cuidado que sustente o desenvolvimento do
pessoal, social e intelectual discente.

3. DESTAQUES ESTRATEGICOS DE 2025

A governancga da ProACE em 2025 priorizou a institucionalizagdo de politicas e a
consolidagcdo de projetos estratégicos para a permanéncia material e simbolica dos
estudantes:

e Conformidade Legal: Alcance do indice de 100% de execugéo dos recursos
carimbados do PNAES/MEC, com fidedignidade contabil.

e Gestao Participativa: Institucionalizacdo, via Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (CoACE), da Comissdo de Sustentabilidade do
RU (Ato 78/2025) e da Comissdo de Implementacdo da Politica de
Permanéncia (Ato 81/2025).

o Infraestrutura de Moradia: Entrega da reforma do Edificio 5 (Sdo Carlos),
qualificacdo da participacao estudantil na gestdo das moradias comfoco na
ampliacdo da seguranca, na melhoria da acessibilidade para PCDs e
pessoas trans garantindo dignidade habitacional como fator de retencéao.

e Articulacao Institucional e Transversalidade:

o SAADE: Acdes afirmativas para estudantes indigenas, quilombolas,
negros, estudantes internacionais, e PCDs.

o SRlInter: Suporte material e simbdlico a estudantes internacionais.

o ProAD: Gestao compartilhada da Rede Integrada de Seguranca
Alimentar (Restaurante Universitatio, Gestdo de contratos, equipe de
zeladoria e higiene)

o ProGPe: Promocao de agdes de saude voltadas aos servidores.
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4. ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO (SERIE HISTORICA 2022-
2025)

4.1. Evolucgao das Principais Bolsas e Auxilios

Indicador 2024 2025 |Variagcao 24->25
Bolsistas PAE (Total) 2.100 |2.276 [+8,4%
Moradia (Vaga) 429 (434 |+1,2%
Moradia (Em Espécie) 1.526 (1.716 [+12,5%

Bolsa Permanéncia (PBP/MEC) 286 |353 |+23,4%

Transporte (Total) 197 1211 [+7,1%

Analise Técnica: A recuperacao na oferta de bolsas PAE e o salto de 23,4% nas
bolsas PBP/MEC demonstram a priorizagdo de grupos historicamente
vulnerabilizados (indigenas e quilombolas). O crescimento no auxilio transporte e
moradia em espécie € estratégico para mitigar a evasdo nos campi de Araras e
Lagoa do Sino, onde a auséncia de infraestrutura fisica habitacional exige suporte
financeiro direto para a manutengao do vinculo académico.

4.2. Perfil Socioecondmico (Renda Per Capita - RPC)

Faixa de Renda Per Capita (RPC) Percentual (%)
Até 0,5 Salario Minimo (SM) 64,4%

Entre 0,5e 1 SM 34,6%
Entre1e1,5SM 1,0%

Analise Técnica: A concentracao de 64,4% dos estudantes atendidos na faixa de
renda até 0,5 SM evidencia que a politica de assisténcia da UFSCar atua na base da
pirAmide social. Para este publico, o Restaurante Universitario e o auxilio-moradia
nao sao apenas servicos complementares, mas mecanismos de Seguranca e
Defesa contra a inseguranca alimentar, fator determinante para a prevengcio da
evasdo imediata.

5. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
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A execugao orgamentaria total de R$ 28.588.415,90 reflete uma gestao eficiente e

comprometida com a Permanéncia EStudantil, visto que 29,66% dos gastos totais

da Universidade foram direcionados a assisténcia estudantil.

Origem do Recurso Valor (R$) Percentual
Recurso PNAES (MEC) 12.789.886,00 44, 7%
Recursos Préprios (UFSCar) 15.798.529,90 55,3%

Transparéncia no Subsidio ao RU: Do aporte de recursos proprios, R$ 15,22

milhdes foram destinados exclusivamente ao subsidio da alimentacdo. A

transparéncia granular revela que este montante engloba:

1.

Refeicoes RU: R$ 14.173.386,91;

2. Colégio de Aplicacgdo: R$ 492.406,36;

3.

IFSP (Reembolsado a UFSCar): R$ 106.893,34.

6. GESTAO DE RISCOS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Riscos Criticos e Desafios

Sustentabilidade Financeira: A dependéncia crescente de recursos
proprios da UFSCar (superiores ao PNAES) e de emendas parlamentares
para manter o RU representa um risco a sustentabilidade orgcamentaria em
longo prazo e uma limitacao para efetivar o necessario aumento dos valores
das bolsas.

Déficit de pessoal: A caréncia de Assistentes Sociais (Sdo Carlos e
Sorocaba) e profissionais de Educacdo Fisica em todos os campus
compromete a adesao discente, a construcao de uma politica de incentivo
aos esportes, o acompanhamento proximal dos bolsistas e as condicdes de
efetivacdo andlises socioeconbmicas, gerando dependéncia de
contratacdes externas.

Evasao por Desempenho: O risco de perda de auxilios por critérios
académicos em estudantes de extrema vulnerabilidade exige novas
estratégias de acolhimento pedagégico.

Oportunidades 2026

Expansao Institucional: Planejamento para reestruturacéo dos regimentos
da ProACE e expansao das agdes de permanéncia para o novo campus de
Sao José do Rio Preto.
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e Novas Fontes de Financiamento: Articulacdo junto ao FNDE/MEC e
Ministério da Saude para o fortalecimento da seguranca alimentar e salude
mental universitaria.

e Consolidagcao Legal: Finalizagdo da Politica de Permanéncia da UFSCar,
garantindo seguranca juridica aos programas.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério de Gestao 2025 da ProACE reafirma que a assisténcia estudantil é o
investimento fundamental para a justi¢a social no ensino superior. Ao transformar
recursos financeiros em condi¢gdes de permanéncia e éxito, a UFSCar ndo apenas
cumpre seu papel institucional, mas gera valor publico inestimavel ao garantir que
o talento académico nao seja interrompido pela vulnerabilidade econémica.
Mantemos nosso compromisso com a equidade, a exceléncia e a transparéncia
integral.
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