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Os itens a seguir devem ser considerados na elaboracdo do relatorio da unidade:

P Objetivos estratégicos do PDI

EIXO 4 - GESTAO

4.2 Melhorar a aplicagdo de recursos financeiros

1. Desempenho Orcamentario 2025

Em 2025, a UFSCar executou 99,98% da dotagdo atualizada de custeio, demonstrando elevada capacidade operacional e adequada gestdo dos estagios da despesa.
A execucdo concentrou-se principalmente nas agdes:

e 20RK — Funcionamento das IFES

e 4002 — Assisténcia Estudantil
A arrecadagdo propria superou a previsdo inicial (106,38%), contribuindo para mitigagao parcial da restri¢do fiscal.

2. Resultado Estrutural

A necessidade estimada de custeio (R$ 97,29 milhdes) superou a dotagdo LOA (R$ 83,47 milhdes), gerando insuficiéncia estrutural inicial de R$ 13,82 milhoes.

Medidas de racionaliza¢do reduziram R$ 5,82 milhdes, porém o exercicio encerrou com formagdo de passivo de R$ 7,99 milhdes — inferior ao passivo herdado de 2024 (R$
16,54 milhdes), indicando desaceleragdo do desequilibrio.

| Quadro 1-Resumo de Recursos Discricionarios de Custeio— Indicadores-Chave 2025

| Indicador | Valor

| Dotacdo Inicial custeio | R$ 76,94 milhdes

| Dotagdo Final custeio | R$ 91,29 milhdes (+18,6%)

‘ Empenhado | 99,98% da dotagéo

| 93,4% do empenhado

‘ Liquidado




‘ Valor

‘ Indicador

‘ 92,6% do empenhado

‘ Pago

| R$ 97,29 milhdes

‘ Necessidade estimada de custeio

\ Dotacdo LOA 2025 ! RS 83,47 milhdes

| RS 13,82 milhdes

‘ Insuficiéncia estrutural inicial

| R$ 5,82 milhdes

‘ Redugdo obtida por medidas de gestdo

‘ Passivo formado em 2025 ’ R$ 7,99 milhdes

‘ Passivo herdado de 2024 ’ R$ 16,54 milhGes

["Receita propria amrecadads | RS 13,44 milhdes (106,38% da previsio)

‘ Superavit financeiro de recursos proprios ‘ R$ 805.952

a) Descreva as agdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

1.2 Execugao por Agao Orgamentadria

Tabela 1 - Principais A¢oes Discriciondrias (2025)

Acdo Dotagio Atual (RS)|[Empenhado (RS)|| Pago (RS) Observagio
20RK — Funcionamento das IFES 72.511.844 72.500.748 |68.308.270 Principal acdo de custeio
4002 — Assisténcia Estudantil 12.789.886 12.789.877 ||12.194.234|| Execucdo praticamente integral
8282 — Reestruturagao das IFES 3.719.987 3.719.823 2.122.142 ||Execucdo tipica de investimentos
20GK — Fomento a projetos de graduagdo e pos 1.900.000 1.900.000 954.531 Execucdo em andamento
21GS — Internacionalizagao 72.882 72.882 12.000 Execucdo parcial




Acdo Dotacdo Atual (RS)|[Empenhado (RS)| Pago (RS) Observacdo
4572 — Capacitagdo 229.201 229.072 200.173 Execuc¢do elevada
21D7 — Educacgao a Distancia 9.097 0 0 Sem execugao

e Fonte: Painel Federal Or¢amentario (2026).

2. Racionalizacio do custeio
Diante da insuficiéncia estrutural entre LOA e necessidade real de funcionamento, foram adotadas medidas de:

e  Monitoramento mensal do custeio médio;

e Priorizagdo de despesas essenciais;

e Revisdo e reprogramagao de contratos continuados;

e Replanejamento do fluxo financeiro ao longo do exercicio.
As medidas resultaram em redugédo estimada de R$ 5,82 milhdes nas despesas

Figura 1 — Resultado Estrutural do Exercicio 2025
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Resultado Estrutural 2025 — Necessidade
Real x Dotacao LOA
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Fonte: Elaboracdo prépria (2026).Grafico Necessidade x LOA 2025 Editavel.xlsx

6. CONSIDERACOES SOBRE A GESTAO DOS RECURSOS
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O exercicio de 2025 apresentou execugdo or¢amentaria proxima da integralidade da dotacdo autorizada, com manutengo regular dos estagios da despesa e continuidade das
atividades institucionais.

A analise da estrutura do orgamento evidencia predominancia de despesas obrigatdrias, especialmente pessoal e contratos continuados, o que reduz a flexibilidade alocativa e
limita a capacidade de ampliacdo de investimentos. Observou-se também desempenho positivo na arrecadagio de receitas proprias, superando a previsao inicial e contribuindo
para mitigar parcialmente a restri¢ao de custeio.

Permanece, entretanto, a insuficiéncia estrutural entre a dotagao autorizada na Lei Orgamentaria Anual e o custo efetivo de funcionamento da Universidade, circunstancia que
resultou na formagdo de passivo financeiro no exercicio.

Apesar desse cenario, foram preservadas as atividades finalisticas — ensino, pesquisa e extensio — bem como as agOes de assisténcia estudantil, sem registro de
descontinuidade.

A analise do periodo indica que a gestdo orcamentaria foi compativel com os recursos disponibilizados, permanecendo como desafio institucional a recomposi¢ao do custeio
em patamar aderente as necessidades reais de funcionamento, de modo a fortalecer a sustentabilidade fiscal nos exercicios subsequentes.

2025 2024
RESULTADO ORGAMENTARIO -958.872.049,77 -824.295.099,44
RECEITAS ORCAMENTARIAS (Proprias) 13.548.376,19 6.871.839,94
DESPESAS ORCAMENTARIAS (Empenhada) 972.420.425,96 831.166.939,38
RESULTADO DAS TRANSFERENCIAS FINACEIRAS 944.162.427,13 832.652.062,48
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 947.604.490,89 835.951.381,26
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 3.442.063,76 3.299.318,78
RESULTADO EXTRAORCAMENTARIO 25.026.079,89 - 3.120.576,71
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 118.092.823,10 88.805.774,89
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 93.066.743,21 91.926.351,60
RESULTADO FINANCEIRO 10.316.457,25 5.236.386,33

Fonte: SIAFI

O resultado financeiro é evidenciado no Balango Financeiro (BF) e representa a variagdo das disponibilidades financeiras da entidade ao longo do exercicio. Ele ¢ apurado
pela soma do resultado orgamentario com o resultado das transferéncias financeiras (valores recebidos menos valores concedidos) e com o resultado extraorcamentario
(recebimentos menos pagamentos extraorcamentarios, incluindo os relacionados a restos a pagar).

Perspectivas (curto, médio e longo prazos)

Curto prazo

Monitoramento das rubricas criticas, manutencdo da racionalizagdo e fortalecimento da arrecadagdo propria.
Meédio prazo

Redugdo gradual do passivo acumulado e aperfeicoamento do modelo de alocagdo or¢amentaria.



Longo prazo
Recomposigio estrutural do or¢amento de custeio compativel com o custo real de funcionamento e ampliagdo da capacidade de investimento estratégico.

EIXO 4 - GESTAO

4.4 Criar condi¢oes de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas relagdes com a comunidade externa
Obs: SGAS também responde sobre esse objetivo

Em 2025, a UFSCar consolidou a¢des estruturantes de sustentabilidade ambiental, social e de governanga, integrando critérios ESG ao planejamento orcamentario e as
contratagdes publicas.

No eixo ambiental, destacam-se:
e Incorporacdo de critérios de sustentabilidade nos Estudos Técnicos Preliminares das contratagdes;
e Finalizac8o do Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
e  Substituicdo gradual de equipamentos de alto consumo energético (especialmente aparelhos de ar-condicionado) por modelos com maior eficiéncia energética;
e Instalacdo e adequacdo de capacitores e medidores para redugdo de perdas elétricas e monitoramento de consumo;
e Planejamento estruturado para migracdo ao Mercado Livre de Energia, com previsdo de aquisi¢io de energia proveniente de fontes renovaveis a partir de 2026.
e A estratégia energética articula sustentabilidade ambiental e mitigacdo de risco fiscal, uma vez que o custo de energia compde parcela relevante do custeio institucional.

No eixo social, foram fortalecidas praticas de incluséo e capacitagdo de trabalhadores terceirizados, com apoio a politicas institucionais de equidade e respeito a diversidade.

No eixo de governanga, a integrag@o entre SGAS e ProAd ampliou a institucionalizagdo das praticas sustentaveis, com alinhamento as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e a
Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal.

PERSPECTIVAS

Horizonte Prioridades

Curto prazo Publicacéo do PLS e padronizagéo de ETPs sustentaveis

Médio prazo Migracéo ao Mercado Livre com energia renovavel

Longo prazo Implantacéo de usinas fotovoltaicas e consolidagéo de indicadores ESG

PRINCIPAIS ENTREGAS ESG EM 2025



Eixo Entrega Valor Publico

Contratag6es Sustentaveis ETP com critérios ESG Inducdo de praticas sustentaveis no mercado

PLS Consolidagéo e publicagéo Governanca ambiental estruturada

Sustentabilidade Social Capacitagdo terceirizados Redugdao de riscos trabalhistas e promocéo de politicas de incluséo
Eficiéncia Energética Preparagéo para Mercado Livre 2026 Mitigacéo de risco orcamentario

Destaca-se como iniciativa estruturante o planejamento de migracao ao Mercado Livre de Energia, com previsao de inicio em 2026. A medida integra
estratégia de sustentabilidade ambiental e fiscal, ao possibilitar aquisicao de energia proveniente de fontes renovaveis e potencial racionalizacdo de
despesas estruturais de custeio, contribuindo para mitigagao do risco or¢gamentario identificado no exercicio.

EIXO 5 - ESPACO FiSICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

5.5 Regulamentar o uso de espacos fisicos da universidade por terceiros
Obs: SeGEF também responde sobre esse objetivo

Em 2025, a UFSCar consolidou avangos na regulamentacdo e governanga do uso de espacos institucionais por terceiros, com foco em seguranca juridica, fungdo social e
mitigacdo de riscos patrimoniais.

Resultados Estruturantes

Eixo Entrega 2025 Valor Institucional

Seguranca Formalizacio contratual de cessbes (RUs, cantinas e entidades Red‘fc?‘o d.e riscos e maior previsibilidade
Juridica representativas) administrativa

Fungiio Social Modelo de cantinas priorizando acesso a precos modicos e reocupacio de Apoio a permanéncia estudantil e 2 comunidade

espacos ociosos

Governanga Minuta de norma institucional para regulamentacio geral de uso de espacos Padronizagio de critérios e fluxos decisorios

Dialogo institucional sobre espacos do DCE, com acompanhamento do Tratamento transparente de questdo juridica

Risco Relevante e :
Ministério Publico sensivel

Diretriz



A politica de gestdo de espacos fisicos orienta-se pela compatibilizagdo entre regularidade juridica, sustentabilidade economica e funcao social
da infraestrutura universitaria.

P Itens especificos do TCU: discorrer sobre os itens exigidos pelo TCU, conforme topicos a seguir:

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gestao Or¢amentaria e Financeira

1. Evoluc¢ao das Despesas — Pessoal, Custeio e Investimentos (2019-2025)

Entre 2019 e 2025, observou-se crescimento nominal nas despesas com pessoal e custeio.

As despesas com pessoal ativo passaram de R$ 352 milhdes (2019) para R$ 485 milhdes (2025), acréscimo de 37%, refletindo recomposigédo salarial,
progressdes ¢ provimentos. As despesas com inativos e pensionistas cresceram 39% no periodo (R$ 152 milhdes para R$ 212 milhdes), mantendo
tendéncia estrutural de ampliagdo do estoque de aposentadorias, com baixa margem de gestao.

O custeio apresentou crescimento superior a 50% no periodo. Apos estabilidade até 2021, houve recomposicao a partir de 2022, intensificada em 2024 e
2025, associada a retomada plena das atividades presenciais e a atualizagdo inflacionaria de contratos continuados.

Os investimentos permaneceram reduzidos e dependentes de créditos especificos.

A estrutura orcamentaria mantém forte concentragdo em despesas obrigatorias, com elevada rigidez e limitada margem para expansao de investimentos
estratégicos.




Evolugao das Despesas com Pessoal (R$ milhdes) Evolucio das Despesas de Custeio (R$ milhdes) Estrutura Orcamentaria - 2025 (R$ milhdes)
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2. Perfil do Gasto da UPC

A execucao orcamentaria apresentou expansao nominal, mais acentuada a partir de 2023.

O Grupo 1 — Pessoal e Encargos concentra a maior parcela do or¢amento, com liquidagdo e pagamento praticamente integrais, dada sua natureza
obrigatoria.

O Grupo 2 — Outras Despesas Correntes reine contratos continuados (energia, vigilancia, limpeza, manutencao e servigos terceirizados) e apresentou
crescimento consistente a partir de 2022.

O Grupo 3 — Investimentos mantém participacdo reduzida, tornando a Universidade dependente de créditos adicionais e emendas parlamentares.
O perfil do gasto evidencia predominincia de despesas estruturais € manuten¢do da rigidez orcamentaria.

3. Desempenho Atual x Orc¢ado e Tendéncias

A execugdo aproximou-se da integralidade da dotacdo atualizada, evidenciando adequada capacidade operacional.

Entretanto, a necessidade estimada de custeio (R$ 97,29 milhdes) superou a dotacdo fixada na LOA (R$ 83,47 milhdes), gerando insuficiéncia estrutural
inicial de R$ 13,82 milhdes. Medidas de racionalizagao reduziram R$ 5,82 milhdes, mas o exercicio encerrou-se com formagao de passivo financeiro.




As possibilidades adicionais de contencdo sdo limitadas, dado que contratos continuados e despesas essenciais ja operam em patamar minimo compativel
com a manuteng¢ao das atividades.

Tendéncias observadas:
e Rigidez crescente do custeio;
e Elevacao do custo médio de funcionamento;
o Formacao recorrente de passivos decorrentes de subdimensionamento da LOA frente ao custo real.

Embora o desempenho técnico de execugdo tenha sido elevado, a sustentabilidade fiscal permanece condicionada a recomposicao estrutural do orgamento
de custeio.

Analise e Reflexdo sobre o Desempenho Financeiro

Sob a perspectiva operacional, 2025 demonstrou elevada capacidade de execucdo e manutencdo das atividades finalisticas, inclusive assisténcia
estudantil, sem descontinuidade.

Sob a perspectiva fiscal, permanece o descompasso estrutural entre dotacdo autorizada e custo real de funcionamento.

A arrecadagdo de recursos proprios superou a previsao (106,38%), contribuindo para mitigar parcialmente a restricdo or¢amentaria. Contudo, a
concentracao em repasses vinculados a Fundagao de Apoio indica dependéncia de fonte especifica.

Mantida a trajetoria atual, persiste risco de ampliagdao do passivo nos exercicios subsequentes, caso ndo haja recomposi¢ao estrutural do custeio.
Recursos em Tecnologia da Informacao (TI)

As despesas de TI estiveram majoritariamente vinculadas a A¢do 20RK — Funcionamento das IFES, sustentando sistemas académicos e administrativos,
infraestrutura de redes e seguranga da informagao.

Para 2026, esta prevista alocagdo de R$ 3 milhdes (aproximadamente 2,8% do custeio planejado), suficiente para manutengdo operacional, porém em
limite diante do crescimento da demanda tecnologica e da inflagdo especifica do setor.

A consolidacdo da transformacao digital institucional exige previsibilidade or¢gamentaria, politica de renovagado tecnoldgica e avaliagdo do custo total de
propriedade dos ativos digitais.

As metas ndo integralmente atingidas referem-se:



e arecomposi¢do estrutural do custeio em patamar compativel com o custo real de funcionamento, condicionada ao processo or¢gamentario federal
¢ a definigdo da LOA;

e aceliminacdo do passivo financeiro acumulado;
e aamplia¢do de investimentos estruturantes.

O exercicio registrou formagdo de passivo de R$ 7,99 milhdes, inferior ao montante herdado de 2024 (R$ 16,54 milhdes), indicando redugdo do
desequilibrio anual, ainda que persista insuficiéncia estrutural entre dotagdo autorizada e necessidade de custeio.

Perspectivas
Curto prazo: manutencao da racionalizacdo e monitoramento das rubricas criticas.
Médio prazo: reducao gradual do passivo e aprimoramento do planejamento financeiro.
Longo prazo: recomposicao estrutural do custeio em patamar compativel com o custo real de funcionamento.
- GESTAO DE CUSTOS
1. Estimativa de custos por area de atuacao (2026)
O planejamento orgamentario de 2026 estima custeio anual de R$ 108,02 milhdes (R$ 9,0 milhdes mensais).
A distribui¢do evidencia predominancia de despesas estruturais:
e Bloco A— Apoio Académico e Administrativo: R$ 58,1 milhdes (53,8%) — infraestrutura, energia, agua, TI, transporte e contratos de manutengao;
e Bloco C — Ag¢des Administrativas e de Pessoal: R$ 9,9 milhdes (9,2%);
e Bloco E — Passivos: RS 5,5 milhoes (5,1%).

Em conjunto, essas areas representam aproximadamente dois ter¢os do custeio, refletindo o elevado custo fixo de operacdo de uma universidade
multicampi.

As areas finalisticas somam:
e Bloco B — Agdes Académicas: R$ 7,9 milhdes (7,3%);
e Bloco D — Assisténcia Estudantil ¢ Comunitaria: R$ 26,6 milhoes (24,6%).

O arranjo demonstra que a maior parte do custeio destina-se a sustentacdo estrutural necessaria as atividades de ensino, pesquisa e extensao.



2. Relacio com os Programas Governamentais e Missao Institucional
A maior parte das despesas esta vinculada ao Programa 5013 — Educacdo Superior, que abrange o funcionamento das IFES e a assisténcia estudantil.

Os custos estruturais viabilizam a oferta das atividades académicas, enquanto a assisténcia estudantil impacta diretamente permanéncia e equidade de
acesso. Assim, a estrutura de custos mantém aderéncia a missdo institucional, ainda que concentrada em despesas de manutengao.

3. Principais desafios e acoes futuras
Desafios centrais:
o Rigidez estrutural do custeio;
o Baixa margem discriciondria;
e Necessidade de absor¢ao de passivos acumulados.
Acdes prioritarias:
e Aperfeicoamento do planejamento plurianual;
¢ Monitoramento continuo de contratos;
e Avaliagdo do custo total de propriedade (infraestrutura e TI);

e Busca de recomposicao estrutural do custeio no ambito federal.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Conformidade Legal e Mecanismos de Controle

A UFSCar adotou integralmente a Lei n® 14.133/2021, exigindo, para cada contratagdo, Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), Estudo Técnico
Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR) e Mapa de Riscos, com observancia aos modelos da AGU.

A Coordenadoria de Compras realiza analise técnica minuciosa das propostas e utiliza ferramentas do Ministério da Gestao e Inovagao (MGI), incluindo
consulta a contratagdes similares para aperfeicoamento das especificagoes.

Destaca-se o uso da ferramenta ALICE (CGU), que analisa editais e identifica potenciais inconsisténcias. Em 2025, ndo houve emissao de alertas,
indicando aderéncia as boas praticas de conformidade e governanga.

Sintese das Contratacoes 2025



Em 2025 foram realizados 303 processos de contratacao, totalizando:
e Valor estimado: R$ 152,85 milhdes
e Valor contratado: R$ 129,67 milhdes
e Economia obtida: R$ 23,18 milhdes (15,16%)
As principais modalidades foram:
e Pregdo Eletronico: R$ 24,45 milhdes contratados
e Concorréncias (obras): R$ 39,82 milhdes contratados
o Dispensas: R$ 59,54 milhoes
o Inexigibilidades: R$ 5,19 milhdes
A taxa global de economia evidencia competitividade e consisténcia técnica nas estimativas.
Contratacoes Diretas
Dispensas

O volume expressivo de dispensas decorre majoritariamente de Termos de Execugdo Descentralizada (TED), para execucao de politicas publicas via
projetos de extensdo, com contratagdo da Fundagao de Apoio (art. 75, XV, Lei 14.133/2021).

e 42 contratagdes vinculadas a TED
e Total contratado: R$ 46,82 milhdes
Também foram realizadas dispensas para:
o Equipamentos da Unidade Saude Escola (R$ 141 mil) — recursos de emenda parlamentar;
e Capacitagdo de servidores (R$ 102 mil);
e Apoio a pos-graduag@o (R$ 98 mil).
Inexigibilidades
Foram realizados 86 processos, totalizando R$ 5,19 milhdes, principalmente para:

o Agua e esgoto (R$ 4,1 milhdes);



¢ Anuidades institucionais;
o Capacitagdes especificas;
e Manutencao de propriedade intelectual.
Concorréncias Eletronicas — Obras
Foram licitadas seis obras estruturantes, com valor estimado de R$ 39,82 milhdes e economia de 22,05%.
Grande parte das obras sera executada com recursos do PAC, via TED com o MEC, com inicio previsto para 2026.

A utilizagdo da contratagdo integrada (Lei n® 14.133/2021) contribuiu para racionalizagdo de etapas, melhor alocacdo de riscos e maior eficiéncia
contratual.

Pregoes Eletronicos
Foram realizados 22 pregdes, sendo 16 por Sistema de Registro de Pregos (SRP), totalizando RS 24,45 milhdes e 753 itens licitados.
Distribui¢ao por macroarea:

e Funcionamento: 15 registros

e Ensino e Pesquisa: 6 registros

e Assisténcia Estudantil: 1 registro



Distribuigac por Macroareas de Atendimento

Ensino e Pesquisa

Assisténcia Estudantil

Funcienamento

Figura com base na planilha excel pregao eletronico edna.xlsx

A adocao majoritaria do SRP decorreu do cendrio de restricdo orcamentaria, permitindo aquisigoes parceladas conforme disponibilidade financeira e
mitigagdo de riscos fiscais.

Um procedimento de terceirizacdo administrativa ndo foi homologado por inviabilidade orcamentaria, evidenciando postura prudente e alinhamento a
responsabilidade fiscal.

Gestao de Atas de Registro de Precos
Observa-se ampliacdo do nimero de atas vigentes a partir de 2022, consolidada em 2024 e 2025.
A estratégia permite:

e Mitigagdo de incertezas orgamentarias;

e Agilidade na execugdo de recursos extraordinarios;

e Aproveitamento de economias obtidas em licitagdes de obras.

As atas consolidam-se como instrumento estratégico de governanga e eficiéncia.
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Figura

Contratac¢oes Relevantes e Alinhamento Estratégico

Obras do PAC

Seis obras estruturantes foram licitadas em 2025 com recursos do PAC, destinados a retomada de empreendimentos paralisados.

A UFSCar foi reconhecida pelo MEC pela celeridade na condu¢@o dos processos licitatorios. Os valores contratados ficaram abaixo das estimativas
internas, demonstrando economicidade e maturidade em governanga contratual.

Viagens Didaticas

Foram estruturados contratos especificos (motoristas, seguro de frota, agenciamento) para viabilizar viagens académicas, superando entraves de
exercicios anteriores e fortalecendo as atividades finalisticas.

Unidade Saude Escola (USE)

A aquisi¢do de equipamentos com recursos de emenda parlamentar modernizou a infraestrutura da USE, ampliando atendimento ao SUS e qualificando
ambientes de pratica académica.



Moradia Estudantil
A aquisi¢ao de mobiliario para novas unidades de moradia fortaleceu a politica de permanéncia, assegurando condi¢des adequadas aos estudantes.
Metas, Desafios e Perspectivas
Evolucao das Metas (Compras e Contratos)
Em 2025 foram consolidadas:
e Padroniza¢do de procedimentos conforme Lei n°® 14.133/2021;
e Melhoria no tempo processual;
e Ampliacdo do uso de ferramentas federais;
e Implementacao inicial de Instrumentos de Medi¢dao de Desempenho (IMD)nos contratos;
e Reducio de subsidios em agoes trabalhistas;
e Planejamento mais previsivel de prorrogacdes e reajustes.
Situacao Atual
A UFSCar possui:
e 182 contratos administrativos vigentes;
e 183 atas de registro de precos ativas;
e 322 trabalhadores terceirizados com dedicagdo exclusiva (reducao de 10,8% em relacdao ao exercicio anterior).
A redugao reflete medidas de racionalizagdo e reestruturacao administrativa.

O panorama detalhado dessa classificagdo contratual estd apresentado na Figura x, a qual sintetiza a distribui¢do dos instrumentos de contratos vigentes
por categoria, evidenciando a complexidade e a abrangéncia da gestdo contratual no ambito da UFSCar.



Informatica

Energia elétrica R$ 5.3?3.220,02
RS 8.500.000,00

Zeladoria

RS 3.451.110,80

Manutencic

RS 2.085.074,71

Outros contratos

R$ 55.124.151,85

Restaurante Universitario

R$ 19.680.322,02

Vigilancia

R$ 8.630.963,40

Limpeza

R$ 11.704.661,04

Figura

00044/2023 S0 Carlos Limpeza RS 7.982.913,12
00017/2025 S3o Carlos Vigilancia Patrimonial R$4.911.238,44 54
00054/2025 S0 Carlos/Araras Zelador e Portaria R$ 3.491.110,80 53
00048/2023 Sorocaba Limpeza RS 1.953.720,20 24
00019/2025 Araras Vigilancia Patrimonial RS 1.947.544,80 22
00045/2023 Araras Limpeza RS 1.728.027,72 21
00020/2023 Multicampi Almoxarife RS 858.609,72 10
00049/2023 Lagoa do Sing Limpeza RS 720.608,16 10
00020/2025 Lagoa do Sing Vigilancia Patrimonial RS 688.192,56 8
00037/2025 Multicampi Motorista R$ 480.000,00 5
00014/2024 S3o Carlos Eletricista RS 1.225.680,73 4
00065/2023 Araras Eletricista RS 455.375,90 2
00006/2025 S0 Carlos Auxiliar administrativo RS 72.876,82 1
00034/2024 530 Carlos Copeira RS 66.558,72 1

Tabela 1 - Contratos de mao de obra



GESTAO PATRIMONIAL
Conformidade Legal e Governanca

A gestdo patrimonial da UFSCar observa a Lei n°® 4.320/1964, Lei n® 8.429/1992, Lei n° 14.133/2021, normas da STN aplicaveis a contabilidade publica
e normativos internos relativos a registro, movimentagao e desfazimento de bens.

A Coordenadoria de Patrimonio (CPAT) € responsavel pela incorporagdo, tombamento, movimentagao, baixa e cessao de bens moveis, atuando de forma
integrada com a Coordenadoria de Contabilidade e a Coordenadoria de Suprimentos e Logistica.

Mecanismos de Controle e Prevencao de Falhas
1. Sistema SAGUI-PATRIMONIO

Em 2025, foi desenvolvido pela Secretaria de Informatica (SIN), PROAD (CPAT) e Comité de Governanga Digital (CGD) o sistema SAGUI-
PATRIMONIO para incorporagdo, movimentacio, responsabilizagdo e baixa de bens.

Foi instituida Comissdo especifica para consolidacdo do sistema, com apoio da Secretaria de Informatica e da Contabilidade, visando assegurar
confiabilidade nos registros, inclusive para emissao futura de relatérios de depreciacao e amortizagao.

O sistema permite rastreabilidade por localizagado, responsavel e historico de movimentagdes. Persistem ajustes técnicos em fase de estabilizacao e devera
entrar em regime em 2026.

O desenho do sistema permitira migrar dados para o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — Siads pois os dados que estavam em um banco access
ndo permitiam uma governanga interna satisfatoria para uma migracao total e uso do SIADS.

2. Inventario de Bens — Riscos e Mitigagoes

O inventario enfrenta desafios estruturais decorrentes:
e dimensao multicampi e dispersao fisica do acervo;
o diversidade e complexidade dos bens;
e rotatividade e movimentagdes internas frequentes;
e passivos histdricos e inconsisténcias anteriores;
o insuficiéncia de pessoal técnico;

e necessidade de integrag@o plena com a contabilidade.



Como medida estruturante, foi aprovada pelo Conselho Universitario, em novembro de 2025, Resolu¢dao que disciplina o Inventario Geral
Descentralizado — Especial Ano 2026.

A normativa estabelece responsabilidades, cronograma e diretrizes para saneamento patrimonial, incluindo:
o formalizagdo de movimentagdes;
e designagdo de comissdes locais;
e mutirdes de saneamento;
e integragdao com SIAFI para ajustes contabeis.
3. Desfazimento de Bens
O desfazimento observa o Decreto n® 12.785/2025, a Politica Nacional de Residuos So6lidos e demais normativos aplicaveis.
O processo envolve:
1. Recolhimento fisico;
2. Avaliagdo por comissao;
3. Classificagao (ocioso, recuperavel, antiecondmico ou irrecuperavel);
4. Destinagao: reaproveitamento interno, doagao ou leildo.
Em 2025:
e 1.917 itens inserviveis recolhidos;
e realizagdo de leildo de veiculos no campus Araras;
e doagdes aprovadas pelo ConsUni;
e consolidacdo do regime continuo de recolhimento.
Ap0s a destinagdo, sdo realizadas as baixas patrimonial e contébil no SIAFI, assegurando integridade dos registros.
GESTAO DA INFRAESTRUTURA

A PROAD atua na gestdo administrativa da infraestrutura, especialmente no or¢amento e nas contratacdes, enquanto as Prefeituras Universitarias
identificam demandas de manutengdo e elaboram os estudos técnicos preliminares.



A governanga técnica de obras € exercida pela Secretaria de Gestdo do Espaco Fisico (SEGEF).

INVESTIMENTOS - BALANCO PATRIMONIAL SPIUnet

1. Bens Imoveis

Foram atualizados no SPIUnet/SPUnet ( Sistema de Gerenciamento de Imoveis da Unido) os valores reavaliados dos sete imoveis institucionais,
totalizando R$ 971.037.949,81.

Tabela 3 - Bens Imoveis de Uso Educacional de Propriedade da UFSCar langados no SPIUnet/SPUnet.

Registro Imobiliario

Valor do Imovel

Patrimonial oq e ) . ~ . EStadO de .
RIP da Utilizagao Identificagao Regime . Data da Valor Reavaliado
(RIP) do Imovel Reavaliagao (R$)
7079000075003 7079000045007 | Campus Sio Carlos USO;&EEZ“QO Regular 12/12/2025 642.381.700,14
6165000055003 6165000065009 Campus Araras USO;;ES(?ZV‘QO Regular 12/12/2025 125.013.327,75
7227000035001 7227000025006 Est. Exp. de Uso em servigo Regular 12/12/2025 8.447.983,95
Valparaiso publico
7145002365000 7145002375006 | Campus Sorocaba USO:;EE(?ZV‘QO Regular 12/12/2025 108.376.859,30
7145001625009 7145001085004 NETC USO;ESZV‘QO Regular 12/12/2025 6.458.427,52
Campus Lagoa do Uso em servigo
6261000035006 6261000045001 . o Regular 12/12/2025 71.450.572,43
Sino (Gleba A) publico
Campus Lagoa do Uso em servigo
6261000055007 6261000065002 . o Regular 12/12/2025 8.909.078,72
Sino (Gleba III) publico

TOTAL

971.037.949,81




Fonte: Processo SEI 23112.039031/2025-55 e SPIUnet.

Os registros estdo integrados ao SIAFI, observando a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014.

Tabela 4 - Demonstrativo da composic¢ao da conta de bens imoveis.

Conta Denominagio Saldo (R$) em  Movimento  Saldo (R$) em
Patrimonial 31/12/2024  (R$) de 2025 31/12/2025
12.321.01.07 Imoéveis de 930.047.561,85 40.990.387,96 971.037.949,81
Uso
Educacional

12.321.06.01 Obras em 13.989.233,16 3.396.302,30 17.385.535,46
Andamento

12.321.07.00 Instalacdes 1.477.499,64 592.762,95 2.070.262,59
TOTAIS 945.514.294,65 44.979.453,21 990.493.747,86

Fonte: Processo SEI 23112.039031/2025-55 e SPIUnet.

2. Bens Moveis — Ativo Imobilizado

Os bens moéveis sao mensurados pelo custo de aquisicao, sujeitos a depreciacao. Baixas e transferéncias sdo registradas pelo valor liquido contabil.

O sistema patrimonial ainda ndo contempla redu¢ao ao valor recuperavel e reavaliacao de bens moveis.

Tabela 1 - Demonstrativo da composigdo da conta de bens mdveis da UG 154049.

Conta Denominacio Saldo (RS) em Movimento Saldo (R$) em
Patrimonial < 31/12/2024 (RS) de 2025 31/12/2025
12.311.05.05 Aeronaves 133.701,47 60.525,00 194.226,47
123110101  Aperelhos de  Medicdo e 9.163.85571  473.066,14 9.636.921,85
Orientagdo
Aparelhos e Equipamentos de

12.311.01.02 L. 2.468.220,45 44.148,16 2.512.368,61
Comunicagao

123110103  cauipam/Utensilios — Médicos, 1o 00359731 11382831,93  161.986.129,24
Odonto., Lab. e Hosp.
Aparelhos e Equip. p/ Esportes e

12.311.01.04 . o 259.360,19 14.035,68 273.395,87
Diversdes

12.311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 7.515.683,36 661.702,63 8.177.385,99

123110002  Colesdes. € Materiais 5.978.769,66 37.899,55 6.016.669,21
Bibliogréficos

12.311.05.06 Embarcacées 35.318,36 0,00 35.318,36




Equipamentos de Manobras e

12.311.01.18 4.828,97 0,00 4.828,97
Patrulhamento

123110105  Cquipamentos  de  Protecdo, 748.829,04 26.233,95 775.062,99
Seguranga e Socorro

12.311.04.04 Instrumentos Musicais e Artisticos 122.637,55 1.198,00 123.835,55

12311.01.06 Maquinas e Equipamentos 1.301.382,09 824.887,85 2.126.269,94
Industriais

123110107  Mdquinas e Equipamentos 6.585.970,30 295.685,35 6.881.655,65
Energéticos

Conta Denominacio Saldo (R$) em Movimento Saldo (R$) em

Patrimonial i 31/12/2024 (R$) de 2025 31/12/2025

12311.01.08 Maquinas e Equipamentos 718.205,73 1.090,82 719.296,55
Gréficos

12.311.04.05 gg:;”ame"t"s PRI AGHE, TR 13.400.835,86 362.805,40 13.763.641,26

123110125  Maquinas, Utensilios € 1.970.959,70 89.317,90 2.060.277,60
Equipamentos Diversos

123110201  c9uipamentos de Tecnologia da 7.518.639,89 2.261.240,12 9.779.880,01
Informagdo e Comunicagdo - TIC

123110302  Maquinas e Utensilios  de 172.239,16 5.233,21 177.472,37
Escritorio

123110109 Méquinas,  Ferramentas e 2.914.050,16 262.938,20 3.176.988,36
Utensilios de Oficina

123110121  CQuipamentos  Hidrdulicos e 340.611,47 5.914,88 346.526,35
Elétricos

123110120 Mdquinas e Utensilios 1.538.755,62 59.855,08 1.598.610,70
Agropecuarios/Rodoviarios

12.311.03.03  Mobilidrio em Geral 16.988.666,59 822.418,72 17.811.085,31

12.311.0406 OPras de Arte e Pecas para 30.200,00 0,00 30.200,00
Exposi¢ao

12.311.05.01 Veiculos em Geral 120.216,58 9.079,32 129.295,90

12.311.99.09 Pegas ndo Incorporaveis a Imoveis 1.574.251,45 134.223,65 1.708.475,10

12.311.0503  Veiculos de Tragdo Mecanica 6.417.712,27 _ -RS 76.585,70 6.341.126,57

123110112  cguipamentos, Pecas e Acessorios 42.718,30 0,00 42.718,30
p/ Automoveis

123110113  Cauipamentos, Pecas e Acessorios 20.840,01 0,00 20.840,01
Maritimos

12.311.99.10 Material de Uso Duradouro 9.241,47 0,00 9.241,47

12.311.04.07  Maquinas e Equipamentos para 8.667.710,48 0,00 8.667.710,48
Fins Didaticos

123110801  Cotoqueinterno-Bens Moveis em 0,00 112.583,87 112.583,87

Almoxarifado

TOTAIS

247.367.709,20

17.872.329,71

265.240.038,91

Fonte: Processo SEI 23112.039039/2025-11.

Tabela 2 - Demonstrativo da composigdo da conta de bens mdveis da UG 156403.



Conta Denominacio Saldo (R$) em Movimento Saldo (R$) em

Patrimonial 31/12/2024 (RS) de 2025 31/12/2025

12.311.0505  Aeronaves 6.899,00 0,00 6.899,00
Aparelh Equi

12.311.01.02 parelhos e Equipamentos  de 19.086,80 0,00 19.086,80

Comunicagdo
12.311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 2.517,00 0,00 2.517,00
Equipamentos de  Protegdo,

12.311.01.05 1.732.053,20 0,00 1.732.053,20
Seguranga e Socorro

123110107 Maquinas e  Equipamentos 13.463,79 0,00 13.463,79
Energéticos

12.311.04.05 Eg:;pame"ms para Audio, Video e 1.330.009,79 0,00 1.330.009,79

123110125  ™Maquinas, Utensilios e 3.489,33 0,00 3.489,33
Equipamentos Diversos

12.311.02.01  Couip- Tecnol. Informacdo e 8.892.284,56 132.188,00 9.024.472,56
Comunicagdo

123110109  Maquinas,  Ferramentas e 334,77 0,00 334,77
Utensilios de Oficina

12.311.03.03 _ Mobilidrio em Geral 2.191,75 0,00 2.191,75

12311.0801  Cstogue Interno-Bens Moveis em 11.200,00 1.494.755,00 1.505.955,00
Almoxarifado
TOTAIS 12.013.529,99 1.646.503,00 13.660.032,99

Fonte: Processo SEI 23112.039034/2025-99.

3. Ativo Intangivel

Os bens intangiveis correspondem a softwares adquiridos, mensurados pelo custo de aquisi¢ao e amortizados conforme vida util definida.

Tabela 5 - Demonstrativo da composi¢do da conta de bens intangiveis (softwares com vida util definida).

Conta Denominacio Saldo (R$) em Movimento Saldo (R$) em
Patrimonial ¢ 31/12/2024 (RS) de 2025 31/12/2025
12.411.01.01 Softwares (com vida util definida)

- UG 154049 7.999,98 0,00 7.999,98
12.411.02.01 Softwares  (com  vida util

indefinida) - UG 154049 1.997.956,74 0,00 1.997.956,74
12.411.02.01 Softwares  (com  vida util

indefinida) - UG 156403 210.484,20 0,00 210.484,20

TOTAIS 2.216.440,92 0,00 2.216.440,92

Fonte: CPat/ProAd/UFSCar.

Nao foram computadas patentes da UFSCar no Ativo Intangivel.

4-Locacoes

A UFSCar nao realiza locagdo onerosa de bens moveis. Quando necessario, celebra contratos de cessdo de uso por prazo determinado.



A locagdo de imdveis para moradia estudantil ¢ gerida pela ProACE.

5-Mudancas e Desmobilizacoes
Nao houve desmobilizag¢do de ativos imoveis.
Ativos moveis classificados como inserviveis seguem o processo formal de desfazimento por doagdo ou leildo publico.
6-Principais Desafios e Perspectivas
« Consolidagdo plena do SAGUI-PATRIMONIO;
e Execuc¢do do Inventario Geral Descentralizado em 2026;
e Saneamento de passivos historicos;
o Integragdo definitiva entre patrimonio e contabilidade;
e Padronizagdo de procedimentos e capacitagao das unidades.

P Destaques: outras agdes realizadas em 2025 e consideradas estratégicas pela unidade, que geram impacto em curto, médio e longo prazos na UFSCar
e que nao estejam relacionadas aos objetivos do PDI.

(Insira aqui o texto referente as agdes consideradas estratégicas)

ContribuicOes Estratégicas da ProAd aos Objetivos da UFSCar (2025)

A Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd), alinhada a Politica de Governanga da Administracdo Publica Federal (Decreto n2 9.203/2017), atua como estrutura
transversal responsavel por assegurar condi¢cdes administrativas, orcamentdrias, financeiras, logisticas e patrimoniais necessdrias ao cumprimento da missdo
institucional da UFSCar.

A matriz a seguir consolida as principais contribuicGes estratégicas no exercicio de 2025.

Objetivo Estratégico Entregas Estruturantes da ProAd | Indicadores / Evidéncias 2025 Valor Publico Gerado
Garantir sustentabilidade Planejamento do custeio; Orgcamento executado ~R$ 930,9 Continuidade
institucional e equilibrio monitoramento do déficit milhGes; execugao de 99,98% da institucional; mitigacao
orcamentario estrutural; gestdo de passivos; dotacdo atualizada; passivo 2025: de riscos fiscais;

RS 7,99 milhdes (inferior a 2024: R$ | desaceleragdo do




consolidagao contabil
multicampi.

16,54 milhoes); redugdo por
medidas de gestdo: RS 5,82 milhdes.

crescimento do passivo
estrutural.

Promover permanéncia estudantil e
inclusao

Gestao e fiscalizacdo dos
Restaurantes Universitarios;
apoio a moradia estudantil;
execucao de bolsas PNAES.

1,13 milhdo de refei¢des fornecidas;
Licenga Sanitdria obtida; licitagdo do
RU no novo campus; aquisi¢ao de
mobiliario; pagamento regular de
bolsas PNAES.

Fortalecimento da
permanéncia estudantil;
redugdo de
vulnerabilidades;
promocao da equidade.

Assegurar infraestrutura para
ensino, pesquisa e extensao

Aquisi¢ao de materiais
laboratoriais e didaticos;
incorporagao patrimonial; apoio
logistico multicampi, apoio para
viagens didaticas.

RS 17,8 milhées em bens méveis
incorporados; “R$ 971 milhdes em
ativos imobiliarios registrados;
Inventdrio Geral aprovado.

Condigdes materiais
adequadas as atividades
académicas;
fortalecimento da
infraestrutura
institucional.

Fortalecer governanga, integridade
e conformidade institucional

Estruturacdo da CAPC;
conformidade contabil; gestao
centralizada do SCDP;
padronizac¢ao de fluxos.

506 prestacoes de contas
mapeadas; gestao centralizada das
didrias e passagens via SCDP.

Transparéncia;
integridade
administrativa; reducao
de riscos de
apontamentos.

Viabilizar mobilidade académica e
cooperagao institucional

Gestdo e controle do SCDP;
fiscalizagao contratual de
passagens; suporte técnico as
unidades.

Processos formalizados com
conformidade normativa; fluxos
padronizados; pagamento regular
de diarias.

Seguranga juridica;
viabiliza¢ao de missoes
académicas e cooperag¢ao
institucional.

Promover eficiéncia administrativa
e inovagao em processos

Migracdo ao SAGUI-Patrimonio;
digitalizacdo de fluxos;
planejamento de eficiéncia
energética.

Sistema patrimonial modernizado;
procedimentos formalizados;
planejamento para migragdo ao
mercado livre de energia.

Modernizagdo da gestao;
aumento da eficiéncia
operacional.

Viabilizar participa¢dao da UFSCar
em politicas publicas federais (TEDs)

Formaliza¢ao e
acompanhamento de TEDs;
controle orcamentario e
financeiro; suporte as unidades
executoras.

RS 89.254.917,85 mobilizados; 37
TEDs formalizados; crescimento de
162,8% vs 2024; principal area:
infraestrutura.

Ampliagao da inser¢ao
em politicas publicas;
cooperacgdo federativa;
fortalecimento da




capacidade de
investimento.

A gestdo de Termos de Execu¢ao Descentralizada (TEDs) constitui instrumento relevante para a participacdo da UFSCar em politicas publicas federais
e acoes estratégicas interinstitucionais.

Os recursos descentralizados sdo vinculados a execugdo especifica dos objetos pactuados e ndo integram, de forma permanente, o orgamento
institucional. Ainda assim, sua adequada operacionalizagdo amplia a inser¢do da Universidade em agendas nacionais prioritarias e fortalece sua
capacidade técnico-administrativa de execucao de politicas publicas.

Eventuais receitas decorrentes da execucao dos instrumentos sdo acessorias e vinculadas a operacionalizacdo dos projetos, observada a legislacao
aplicavel as fundagdes de apoio.

P> Série historica de indicadores: verificar e preencher todas as abas da planilha em anexo com os principais niimeros da unidade nos ultimos quatro

anos (2022-2025). No relatorio, destacar os principais dados e fazer uma analise da evolug¢ao no periodo. Caso seja necessario corrigir algum dado de
anos anteriores, favor justificar.

Dotac¢ao Orcamentaria Atualizada (Milhares) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pessoal e Encargos Sociais 593.584,00 607.003,00 622.075,00 665.753,00 694.724,00 794.330,00
Outras despesas correntes 84.382,00 73.835,00 85.424,00 99.946,00 116.035,00 134.721,00
Investimentos 2.745,00 1.125,00 2.551,00 2.074,00 1.902,00 1.819,00
Total 680.711,00 681.963,00 710.050,00 767.773,00 812.661,00 930.870,00

Fonte: Tesouro Gerencial CCONTAB



Programa 0032 — Gestao e Manutencao do Poder Executivo

Programa 0032 - Gestdo e Manutengdo do Poder

Executivo Valor 2022 Valor 2023

(R$) (R$)

Acdo orcamentaria

Valor 2024 (R$) Valor 2025 (R$)

2004 0035 - Assisténcia médica e odontolégica aos
servidores civis, empregados, militares e seus

dependentes 7.077.583  6.948.907,00
20TP 0035 - Ativos civis da unido 370.278.798 402.064.800,00
212B 0035 - Beneficios obrigatorios aos servidores 17797 157
civis, empregados, militares e seus familiares T 21.368.499,00
4572 0035 - Capacitacao de servidores publicos 250.000
federais em processo de qualificacéo e requalificacéo ' 250.000,00

0181 0035 - Aposentadorias e pensdes civis da unido  157.116.375 178.523.377,00
09HB 0035 - Contribuicfes da unido, suas autarquias

e fundacdes para o custeio do regime de previdéncia 82.289.156

dos servidores publicos federais 85.152.792,00
Programa: 0901 — Operac6es Especiais: cumprimento de

8.954.022,00 11.007.796,00
417.593.833,00  484.691.696,00

31.779.238,00 34.201.277,00
200.000,00 229.201,00
189.225.092,00  212.986.140,00

87.892.574,00 96.639.199,00

sentencas judiciais

9005 0035 - Sen’te_ngas judiciais transitadas em 6.954.859

julgado - Precatorios 0,00
Programa: 0909 — Operac0es especiais: outros encargos

0,00 0,00

especiais
00S6 0035 - Beneficio especial e demais

complementac6es de aposentadorias 1.000

Programa: 0910 — Operac0es especiais: gestdo da participacdo

13.000,00

em organismos e entidades nacionais e internacionais
000Q/00UU 0002 - Contribuigdes a organismos

internacionais sem exigéncia de programagao 52.994
especifica 52.994,00
00PW 0001 - Contribui¢des a organismos nacionais 36.000

sem exigéncia de programacdo especifica 36.000,00
Programa: 5013 — Educacao superior — Graduacao, Pos-

Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo

13.000,00 13.000,00

62.700,00 63.300,00

37.300,00 36.000,00




20GK 0001 - Fomento as a¢des de graduacao, pds-

~ . . < . 900.000
graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo — Nacional
20GK 0035 - Fomento as a¢des de graduacao, pds-
graduacéo, ensino, pesquisa e extensao — Estado de 560.000
Sdo Paulo
20RK _0035 - Fqnmonamento de instituigdes federais 51 262.006
de ensino superior
21DS - 0035 - Apoio a Educacdo a Distancia 0
21GS - 0035 - Internacionalizagdo da Educagéo 0
Superior
4002 _0035 - Assisténcia ao estudante de ensino 10.115.972
superior
8282 0035 - Reestruturacdo e modernizacgdo das 3.721.881

instituicdes de ensino superior

959.436,00

539.882,00

56.198.721,00
0,00

0,00

11.669.754,00

3.997.153,00

300.000,00

320.000,00

60.268.360,00
19.940,00

242.282,00

12.283.795,00

3.478.848,00

900.000,00

1.000.000,00

72.511.844,00
9.097,00

72.882,00

12.789.886,00

3.719.987,00

TOTAL 708.343.781

767.775.315,00

812.670.984,00

930.871.305,00

Fonte: Coordenadoria de Orgamento

O total da dotagdo atualizada evoluiu de R$ 710,0 milhdes (2022) para R$ 930,8 milhdes (2025), representando crescimento acumulado de
aproximadamente 31% no periodo.

» aumento mais expressivo em recursos para pagamentos de servidores ativos e inativos. Os dados mostram que de 2020 até 2025 houve um
aumento de 27,7%. O aumento decorre, principalmente, de fatores estruturais da folha de pagamento no servigo publico federal, tais como
recomposi¢ao remuneratoria autorizada em ambito nacional, progressoes € promogdes funcionais previstas nos planos de carreira, provimentos
decorrentes de concursos publicos e reposi¢des de vacincias. Trata-se, portanto, de evolucdo vinculada a obrigagdes legais e a dinamica propria
da gestdo de pessoas nas institui¢des federais de ensino superior. Despesas com inativos e pensionistas- crescimento de aproximadamente 39%
no periodo (de R$ 152 milhdes para R$ 212 milhdes), refletindo a ampliacao do estoque de aposentadorias e pensdes. Essas despesas possuem
natureza obrigatdria e apresentam baixa margem de gestdo no curto prazo, contribuindo para a rigidez estrutural do orgamento.

» aumento do custeio, embora ainda aquém das necessidades da UFSCar, mostra um movimento de recomposi¢ao do or¢amento da UFSCar, como
demonstrado na figura abaixo



Evolucao do Custeio (Outras Despesas Correntes)
2020-2025
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> Retomada e priorizacao gradual das iniciativas de internacionalizacdo Observa-se que, apos auséncia de execugdo em exercicios anteriores, houve
ampliacao dos recursos destinados a agdo 21GS — Internacionalizagdo da Educacao Superior nos dois ultimos anos, com execuc¢ao registrada a partir de
2024 e manutencao em 2025.

> Fortalecimento de iniciativas académicas estruturantes. Observa-se aumento expressivo dos recursos alocados a acao 20GK — Fomento as acoes de
graduacao, pos-graduagao, ensino, pesquisa € extensao no exercicio mais recente, apds patamar inferior nos anos anteriores.

> Priorizacio das politicas de permanéncia estudantil, especialmente no Ambito do PNAES. Observa-se crescimento continuo dos recursos destinados

a agdo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior ao longo do periodo analisado, passando de aproximadamente R$ 10,1 milhdes para RS 12,8
milhdes no exercicio mais recente.



