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L'FH% |SPDI e Desenvolvimento Institucionais

Relatério de Gestdo - Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad)

Os itens a seguir devem ser considerados na elaboracéo do relatério da unidade:
P> Objetivos estratégicos do PDI

EIXO 1 - FORMACAO DE PESSOAS
1.1 Minimizar a evasao e a reteng¢ao nos cursos de graduacdo da UFSCar (CAGDG, CAPTA, CAAPE, DeEG-Ar, DeEG-LS, DeEG-So, SeAFC)

Obs: ProACE também responde sobre esse objetivo

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Diagndstico e Mapeamento da Retencdo (Acbes 1.1.1 e 1.1.2) A Coordenadoria de Analises e Gestdo de Dados da Graduacdo (CAGDG)
liderou os esforcos de diagndstico e mapeamento. Em 2025, foram divulgados a comunidade UFSCar indicadores detalhados da graduacdo, com
base em dados consolidados de estudantes ativos no primeiro semestre. Uma representacdo grafica especifica sobre a retencdo foi elaborada,
comparando o percurso académico ideal dos estudantes com seu trajeto atual, utilizando percentuais de integralizacdo do curso em relacéo ao
periodo de ingresso. Essa analise foi complementada por dados de ocupacéo e conclusdo dos cursos, oferecendo uma visdo abrangente do cenario.
A CAGDG planeja que o processamento e a divulgacdo desses dados ocorram anualmente, assegurando um monitoramento continuo.

Para aprofundar a compreensdo das causas da retencdo, a coordenacdo da CAGDG participou ativamente do VI Curso Métricas -
Desempenho Académico e ComparacGes Internacionais em 2025. O trabalho final desse curso, uma colaboracgdo interinstitucional, analisou as
variaveis que influenciam tanto a retencdo quanto a evasdo em cursos de graduacdo de quatro Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). O
estudo partiu da premissa de que a trajetoria estudantil € moldada por variaveis como desempenho no ingresso, condi¢es socioecondmicas e
caracteristicas individuais. Os resultados indicaram que estudantes mais velhos, de escola publica, e autodeclarados pretos, pardos ou indigenas,
tém maior probabilidade de evasdo. Contudo, 0 acesso a bolsas de apoio demonstrou reduzir significativamente essa probabilidade, reforcando a
centralidade da realidade socioecondmica na permanéncia estudantil. Este estudo culminara em um Plano de Transformacdo Institucional a ser
implementado em 2026, com o objetivo de ampliar as analises e propor a¢des mitigadoras.

A CAGDG também coordenou um projeto de Colaboracéo Institucional para a implementacéo da Plataforma SISSA (Sistema Integrado de
Suporte ao Sucesso Académico) da UFG. Essa ferramenta, que utiliza Inteligéncia Artificial (1A), tem como objetivo principal reduzir a evasao
escolar e promover a permanéncia estudantil em instituicdes federais, analisando dados e monitorando indicadores. A iniciativa conta com o
envolvimento da Coordenadoria de Articulacdo de Programas de Treinamento e Acompanhamento Académico (CAPTA), da Divisdo de Registro
Académico (DiGRA) e da Secretaria de Informatica (SIN).



Ampliagdo de Projetos que Incentivam a Permanéncia dos Estudantes (Agdo 1.1.3) A ProGrad, por meio da Se¢do de Administragéo,
Financas e Contratos (SeAFC), destinou recursos proprios para a concessdo de auxilio financeiro a estudantes de graduacdo, permitindo a
participacdo em eventos cientificos regionais e nacionais, com um investimento aproximado de R$ 15.000,00. Esse apoio visa fortalecer a formacao
académica, a disseminacdo do conhecimento e a permanéncia estudantil. Além disso, a ProGrad ofereceu apoio financeiro a coordenacéo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).

Programas como Bolsa Monitoria, Em Redes e Chegancas foram mantidos, sendo estes Gltimos essenciais para o acolhimento de estudantes
ingressantes. O Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes de Graduagdo (PAAEG), conhecido como Bolsa Tutoria, continuou a
oferecer acompanhamento pedagdgico. Projetos vinculados a Bolsa Treinamento, como o ProEstudo, que desenvolve competéncias de estudo, e 0
"Promogéo da Acessibilidade em Atividades Curriculares”, em parceria com a Secretaria Geral de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE), também foram executados. Neste Gltimo, bolsistas oferecem apoio individualizado a estudantes com deficiéncia, auxiliando na
organizacdo dos estudos, elaboracéo de materiais didaticos acessiveis e suporte em sala de aula, contribuindo para a incluséo e reducéo da evasédo
e retencdo. Em 2025, houve um reajuste nos valores das bolsas, fortalecendo o apoio institucional.

A Coordenadoria de Articulacdo de Programas de Treinamento e Acompanhamento Académico (CAPTA) fortaleceu o acompanhamento
dos estudantes, realizando levantamento e analise de dados para diagnosticos sobre as bolsas ofertadas e atendimentos. No ambito do PAAEG,
nove novas vagas foram concedidas para bolsistas, com representantes em todos os campi da UFSCar (quatro em S&o Carlos, um em Araras, um
em Lagoa do Sino e trés em Sorocaba). Esses bolsistas atuaram na gestdo do programa, identificando meios de comunicacao eficazes e contribuindo
para 0 aumento do indice de aprovacdo dos estudantes atendidos. A equipe também identificou conflitos de horarios nas sessdes de tutoria,
direcionando-as para horéarios alternativos. Os 73 tutores académicos restantes dedicaram-se as sessdes, sob supervisao de docentes, e produziram
material digital piloto para divulgacdo. A CAPTA também iniciou articulagdes para a implementacdo da Plataforma SISSA, em parceria com a
CAGDG.

O Programa Pé-de-Meia Licenciaturas, executado pela CAPES no @mbito do Programa Mais Professores para o Brasil, teve cerca de 200
Bolsas de Atratividade e Formacdo para a Docéncia implementadas. Este programa, que aumentara progressivamente com a matricula de estudantes
de licenciaturas, gera um fluxo processual significativo e contribui para o combate a evasdo e retencdo, conforme a PORTARIA CAPES N° 220,
DE 13 DE AGOSTO DE 2025, que regulamenta critérios de frequéncia e desempenho académico. A CAPTA realizou acGes de esclarecimento e
divulgacédo das normativas junto as Coordenacgdes dos Cursos de Licenciaturas e orientacfes aos estudantes elegiveis.

Acompanhamento Pedagdgico nos Campi O acompanhamento pedagogico desempenhou um papel crucial na minimizacdo da evasdo e
retencdo, com agOes especificas em cada campus:

Campus Séo Carlos (CAAPE): A Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagogico para Estudantes (CAAPE) focou no
acompanhamento de grupos especificos: indigenas, internacionais (PEC-G e migrantes), pessoas com deficiéncia (PcD) e pessoas com
neurodivergéncias (autistas e TDAH), além de bolsistas da ProACE e outros estudantes com dificuldades académicas. As a¢Bes visaram criar um
sentimento de pertencimento, com atencdo individualizada e coletiva. O Projeto Em Redes, iniciado antes do periodo letivo de 2025, ofereceu



acolhimento pedagdgico e insercdo na graduacdo para esses grupos, utilizando atividades virtuais e presenciais, grupos de WhatsApp e cartilhas
informativas em diferentes formatos (escrito, videos, podcasts) e acessiveis. A CAAPE realizou 3.484 atendimentos individuais (presenciais e
virtuais), 13 reunides coletivas, 1.162 analises de desempenho académico, 115 reunides com Coordenagfes de Cursos e 512 com outros setores
(SAADE, ProACE, Gestdo da ProGrad). Também elaborou informes de demandas pedagdgicas para adaptacdes curriculares e avaliativas, pareceres
pedagogicos para reintegracdo de vagas e relatorios para processos de selecdo de bolsas especificas. Plantdes de rematricula e inscricdo em
atividades, tutoriais e tira-davidas via WhatsApp foram oferecidos. Foram realizadas 311 buscas ativas para estudantes com desempenho
insatisfatorio e reunides para estudantes em fase de TCC/Monografia. A CAAPE supervisionou sete tutorias especificas para estudantes indigenas
e internacionais no contexto do PAAEG, com foco em disciplinas de alto indice de reprovacdo (Calculos, Fisica, Geometria Analitica, Quimica,
Anatomia, Fisiologia e Escrita Académica), promovendo o estudo em grupo e a integracdo. A CAAPE também participou de reunides com a Gestdo
Superior, bancas de verificacdo de ingresso por reservas de vagas, comissdes, eventos e momentos formativos sobre permanéncia estudantil, e
colaborou em pesquisas e projetos de extensdo. As acdes da CAAPE na Calourada ProGrad 2025 e nas atualizacGes do site Chegancas
(cheguei.ufscar.br) também foram relevantes.

Campus Sorocaba (DeEG-So): O Departamento de Ensino de Graduacgéo de Sorocaba (DeEG-So) realizou o acompanhamento pedagogico
de estudantes indigenas, internacionais, PcD, neurodivergentes, bolsistas do DeACE e outros com dificuldades. As atividades de acolhimento para
ingressantes de 2025 incluiram reunides coletivas, atendimentos individuais e online, e orientacGes por e-mail e WhatsApp. O DeEG-So colaborou
com o ProACE/DeACE na elaboracdo de uma cartilha para incluséo de estudantes PcD e participou das atividades da Calourada 2025.

Campus Lagoa do Sino (DeEG-LS): O Departamento de Ensino de Graduacdo de Lagoa do Sino (DeEG-LS) desenvolveu acdes de
acolhimento e acompanhamento para estudantes indigenas, estrangeiros, PcD e neurodivergentes, com foco na permanéncia e reducdo da evasao.
Em parceria com o Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), a Biblioteca Lagoa do Sino e o Departamento de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(DeACE-LS), foi realizado o Ciclo de Atividades ao Calouro, informando e orientando os ingressantes sobre a vida académica e 0S servicos
institucionais, contribuindo para a adaptacdo e permanéncia.

b) Houve dificuldade com relacdo a esse objetivo?

Apesar dos esforcos e avangos na minimizacdo da evasdo e retencdo, diversos desafios foram enfrentados pelos setores da ProGrad em
2025:

Limitagcdes Orcamentarias e de Pessoal: A Secdo de Administracdo, Finangas e Contratos (SeAFC) destacou a restricdo de recursos proprios
e a falta de disponibilidade orcamentaria, que impactaram a ampliacdo da oferta de bolsas e a contratacdo de pessoal capacitado para atender
as demandas de estudantes com deficiéncia. Essa caréncia de recursos humanos também foi um ponto critico para a Coordenadoria de
Articulacdo de Programas de Treinamento e Acompanhamento Académico (CAPTA), que sentiu a falta de suporte administrativo
especializado e in loco para a Coordenacgéo de Incluséo e Direitos Humanos, o que poderia dinamizar processos e melhorar o atendimento
ao publico-alvo.



Crescimento da Demanda e Sobrecarga da Equipe: A Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagdgico para Estudantes
(CAAPE), o Departamento de Ensino de Graduacéo de Sorocaba (DeEG-So) e o Departamento de Ensino de Graduagédo de Lagoa do Sino
(DeEG-LS) reportaram um aumento significativo no nimero de estudantes acompanhados (a CAAPE passou de 496 em 2024 para 581 em
2025). A complexidade das demandas desses grupos, incluindo relatos de racismo, sexismo, capacitismo e questdes de salde mental, gerou
sobrecarga emocional para os servidores e exigiu um trabalho articulado com SAADE e ProACE, muitas vezes em condi¢des adversas,
pois a reducdo da violéncia depende de mudangas de percepcdo na comunidade académica. A insuficiéncia de recursos humanos,
especialmente no DeEG-LS, que conta com apenas uma servidora técnica administrativa, limitou a capacidade de atendimento continuo e
individualizado.

Falta de Sistemas Automatizados e Processos Definidos: A auséncia de sistemas de dados automatizados para o desempenho académico
dos estudantes acompanhados transformou a analise de desempenho em um trabalho manual e exaustivo para a CAAPE, que precisa repetir
0 processo duas vezes por semestre. Essa lacuna compromete a proximidade e a individualizacdo do acompanhamento. A Coordenadoria
de Anélises e Gestdo de Dados da Graduagdo (CAGDG) também apontou a dificuldade em manter atividades constantes e processuais,
operando mais por projetos especificos do que por um monitoramento continuo de dados.

Dificuldades Logisticas e de Gestdo Administrativa: A CAPTA enfrentou desafios na gestdo administrativa, como o grande volume de
trabalho e a demora no retorno as solicitagdes da comunidade. Problemas logisticos, como a distribui¢cdo de materiais impressos para o
campus Sorocaba, também foram problematicas, com materiais impressos para 0 campus Sorocaba ndo chegando ao destino. A gestdo dos
beneficiarios do Programa Pé-de-Meia Licenciaturas no SAGUI e a necessidade de gerar GRUs individuais para devolucdes de pagamentos
indevidos adicionaram complexidade administrativa.

Incongruéncias Metodologicas e Limitacdes Estruturais na Curadoria de Dados: A Coordenadoria de Acompanhamento e Integracdo de
Egressos (CAIE) destacou a fragmentacdo e a falta de integracdo das bases de dados da UFSCar, bem como a escassez de informacdes
sobre trabalho, empreendedorismo e renda. A limitacdo de pessoal e estrutura impediu a CAIE de realizar a coleta de dados de forma
independente em 2025, a fim de evitar retrabalho e inconsisténcias metodoldgicas com experiéncias anteriores.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

As perspectivas da ProGrad para o objetivo de minimizar a evasdo e retencdo sao ambiciosas e visam aprimorar continuamente as estratégias
de apoio e acompanhamento estudantil, com a¢6es planejadas em diferentes horizontes:

Curto Prazo (2025-2026)

e No curto prazo, a ProGrad focara em aprimorar a infraestrutura de dados e o suporte administrativo, além de consolidar politicas de
auxilio e acompanhamento:



e Aprimoramento de Sistemas de Dados e Acompanhamento:

e Implementar um sistema de dados de desempenho académico automatizado, com relatérios eficientes, para otimizar o
acompanhamento pedagdgico.

e Viabilizar atividades processuais para o monitoramento efetivo de dados, essenciais para a implementacdo do Plano de
Transformag&o Institucional.

e Discutir e elaborar um sistema de acompanhamento pedagdgico que otimize o atendimento ao maior nimero de estudantes com 0s
recursos humanos existentes.

e Apresentar os resultados do mapeamento das acGes de acompanhamento de egressos na UFSCar nos altimos 20 anos, bem como
uma sintese do aprofundamento metodoldgico e uma minuta para a modelagem dos dados de egressos, fortalecendo o
desenvolvimento de instrumentos periddicos para o acompanhamento.

e Gerar um cronograma de a¢des de divulgacéo, em parceria com a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS), para dinamizar a
comunicacéo sobre as tutorias do PAAEG e ampliar a presenca de calouros nas sessdes de atendimento.

e Fortalecimento de Recursos Humanos e Estrutura:

e Contratar mais profissionais para o setor de acompanhamento pedagdgico, visando atender a crescente demanda e complexidade
dos casos.

e Ampliar o quadro de servidores do Departamento de Ensino de Graduacdo de Lagoa do Sino, seja por redistribuicdo ou concurso
publico, em funcéo da implantacdo de novos cursos.

e Direcionar or¢camento para dar suporte administrativo a Coordenacao de Inclusdo e Direitos Humanos, com a presenca de um
servidor técnico-administrativo ou estagiario em educacéo especial, para dinamizar e agilizar os processos e melhorar o atendimento
ao publico-alvo.

e Aprimoramento de Politicas e Normativas:

e Revisar e aprimorar o fluxo de solicitaces de auxilio financeiro no sistema SEI, e lancar edital especifico para atender as demandas
dos estudantes dentro da disponibilidade orcamentaria.

Médio Prazo (2026-2027)



No medio prazo, as a¢bes se concentrardo na consolidacdo dos sistemas e na reavaliacdo dos processos, buscando maior eficacia e
abrangéncia:

Consolidacéo de Sistemas e Dados:

A partir da implementacdo da Plataforma SISSA, prevista para o inicio de 2026, ampliar as possibilidades de identificagdo, em
menor tempo, dos graduandos que necessitem de atendimento direcionado.

Estabelecer uma curadoria interna de dados dos egressos para subsidiar analises e reflexfes sobre as politicas de melhoria dos cursos
de Graduacdo, com o objetivo de obter dados referentes a 30% ou mais dos cursos de graduacao até o final de 2026.

Utilizar os indicadores de exequibilidade do Programa PAAEG para oferecer aos tutores um espaco para gerenciar melhor os dados
ligados a sua atuacdo, além da possibilidade de identificar estudantes que demandem atendimento e que podem ser contatados pelos
tutores de disciplinas.

Reavaliagdo e Fortalecimento de Processos:

Rever os processos e procedimentos do acompanhamento pedagogico, buscando maior eficiéncia e adequacao as necessidades dos
estudantes.

Fortalecer a capacidade de atendimento as demandas académicas e de acompanhamento estudantil.
Colaborar de forma mais eficaz com as demais equipes da ProGrad ou da Instituicdo que demandem analises e gestdo de dados.

Elaborar um regulamento interno em 2026 que estabeleca critérios, procedimentos e diretrizes para a concessdo do auxilio,
fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Longo Prazo (2027-2028)

Em longo prazo, a ProGrad visa integrar o acompanhamento estudantil aos sistemas institucionais e expandir a oferta de cursos:

Integracdo de Sistemas e Acompanhamento Abrangente:

Promover a insercdo de sinalizagcdes no préprio SIGA ou em outro sistema, que indiguem o avango do estudante no curso. Essa
medida visa minimizar o trabalho da CAAPE e auxiliar no cumprimento da meta do PDI de aumentar o acompanhamento discente
em, pelo menos, 50% dos discentes de graduagdo, o que requer uma mudanca substancial de estrutura, com mais profissionais,
sistemas de dados e novos projetos.



e Estabelecer, em articulagdo com outras unidades da UFSCar, processos de curadoria de dados robustos que contemplem todas as
dimensdes da Politica de Acompanhamento dos Egressos, além de subsidiar reflex6es e permitir a constru¢do de indicadores
determinados pela Comisséo Institucional de Acompanhamento de Egressos (CIAE). A meta é atingir a cobertura periddica de mais
de 50% dos cursos de Graduacao.

e Expanséo e Consolidagéo de Cursos:

e Realizar a implantacdo e consolidacdo dos cursos de Pedagogia, Psicologia e Nutricdo, com inicio previsto para 2027.

EIXO 1 - FORMACAO DE PESSOAS

1.2 Incentivar praticas pedagogicas inovadoras (CAFDU, DiDPed, DeEG-Ar, DeEG-LS, DeEG-So, SeAFC)
Obs: ProGPe também responde sobre esse objetivo

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

A Pré-Reitoria de Graduacao (ProGrad) da UFSCar, por meio de suas unidades, dedicou-se em 2025 a incentivar e promover praticas
pedagdgicas inovadoras, visando aprimorar a qualidade do ensino e a formacéo docente.

Acdes Realizadas em 2025

As atividades formativas foram o foco principal para alcancar este objetivo, com a participacdo ativa da Divisdo de Desenvolvimento
Pedagogico (DiDPed) e dos Departamentos de Ensino de Graduacao dos campi.

152 Edicdo do Seminario de Ensino de Graduacao (SEGrad):

Em 30 de abril de 2025, a Divisdo de Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed) da ProGrad realizou a 15% edi¢cdo do Seminario de Ensino de
Graduagdo (SEGrad). O evento teve como tema “Interprofissionalidade no Ensino da Graduagdo" e contou com o Workshop “Construindo
conexodes: A Educagdo Interprofissional nos Cursos de Graduagdo”. Esta atividade foi conduzida pela Profa. Dra. Jaqueline Alcéntara
Marcelino da Silva da UFSCar e pelos membros do Programa Institucional de Educac&o Interprofissional e Pratica Colaborativa, vinculado
a ProGrad/UFSCar. O programa busca integrar diferentes areas do conhecimento e das profissdes, promovendo uma formacéo inovadora e
alinhada as necessidades complexas do mundo do trabalho, fortalecendo a colaboracdo e a transformacdo das préaticas educacionais e
profissionais. O Departamento de Ensino de Graduacdo de Sorocaba (DeEG-So) participou ativamente das reunides de planejamento do



SEGrad e acompanhou o evento para os docentes do campus Sorocaba, com o intuito de promover a formacdo docente e praticas
educacionais e profissionais inovadoras.

I Ciclo Formativo para Insercdo Curricular da Extenséo:

Nos dias 21 e 22 de outubro de 2025, a Comissdo Assessora para Inser¢do Curricular da Extensdo, juntamente com a DiDPed e os
Departamentos de Ensino de Graduacdo (DeEGs), promoveu o | Ciclo Formativo para Insercdo Curricular da Extensdo. Este ciclo foi
voltado ao corpo docente da UFSCar, com o objetivo de promover momentos de reflexdo, compartilhamento de experiéncias e planejamento
da Insercdo Curricular da Extensdo nos cursos de graduacdo. Os temas tratados foram "Normativas UFSCar para Insercdo Curricular da
Extensdo" e "Caminhos para a Inser¢do Curricular da Extenséo na pratica", este ultimo em formato de Workshop. O evento aconteceu em
formato hibrido, com atividades presenciais no campus S&o Carlos e transmissao para os demais campi via canal oficial da UFSCar. No dia
21 de outubro, a participacdo contou com 24 pessoas presencialmente e 76 acompanhando de forma remota. No dia 22 de outubro, 27
pessoas participaram presencialmente e outras 60 acompanharam o evento de forma remota. O DeEG-So apoiou e participou do evento,
acompanhando as atividades com os docentes do campus Sorocaba.

Links para os videos do evento:
YouTube: https://youtu.be/PtiwNd51WL4

YouTube:https://youtu.be/0_AK5SGrKDM

IX Semana de Formacdo Docente (Campus Lagoa do Sino):

No campus Lagoa do Sino, as acGes relacionadas a este objetivo concentraram-se no incentivo a formacédo continuada docente e a adogéo
de préticas pedagogicas inovadoras. Nesse contexto, o Departamento de Ensino de Graduacdo de Lagoa do Sino (DeEG-LS), em parceria
com a ProGrad e o Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), promoveu a IX Semana de Formacdo Docente em 25 de mar¢o de 2025. O
evento teve como principal objetivo a formacédo continuada dos docentes do campus, por meio de discussdes sobre temas emergentes do
cotidiano da sala de aula e sobre os processos de ensino e aprendizagem. As atividades formativas desenvolvidas foram “A utiliza¢do de
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDICs) no ensino superior” e “Gamificagdo como estratégia no ensino superior”,
ambas voltadas ao aprimoramento da pratica docente e ao fomento de espacos de reflexdo sobre experiéncias pedagogicas. As acdes
realizadas contribuiram para a qualificacdo do ensino, incentivando o uso de metodologias inovadoras e alinhando-se as diretrizes
institucionais de melhoria continua dos processos de ensino e aprendizagem.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?



Apesar do empenho em promover praticas pedagogicas inovadoras, alguns desafios foram observados pelas unidades:
e Baixa Participagdo Docente: No campus Sorocaba, foi notada a baixa participacdo dos docentes nas atividades formativas oferecidas.

e Conflito com o Calendario Académico: A principal dificuldade para a realizagdo das a¢cGes no campus Lagoa do Sino esteve relacionada ao
calendario académico. Muitos docentes encontravam-se em periodo de férias durante a realizacdo das atividades, o que impactou a
participacdo. Durante o periodo letivo, a realizacdo dessas agdes torna-se inviavel devido as atividades regulares de ensino, limitando a
disponibilidade dos docentes para participagdo nas formacoes.

e [Escassez de Pareceristas Externos: A Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) apontou a dificuldade em obter pareceristas
externos para a analise do contetdo especifico e apreciacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). A escassez de recursos para
pagamento de pré-labore resultou na dificuldade de conseguir pareceristas, trabalhando muitas vezes com apenas um parecer, quando o
processo preveé trés para cada PPC.

¢) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

As perspectivas para o incentivo as praticas pedagadgicas inovadoras visam consolidar e expandir as a¢6es de formacédo docente, garantindo
maior participacdo e impacto:

Realizacdo de Eventos Formativos Regulares:

e A ProGrad planeja a realizacdo de eventos regulares para o desenvolvimento docente, sendo o SEGrad de realizagdo anual, o
Congresso de Ensino de Graduacdo (ConEGrad) bianual e atividades como o Dialogos com a Graduacdo, a partir de temas
emergentes ou demandados pelos centros, departamentos, coordenacdes de curso e Ndcleos Docentes Estruturantes (NDES).

e [Esta prevista a realizacdo de edi¢Ges do Ciclo Formativo para a Inser¢do Curricular da Extensdo em curto prazo.
e Aprimoramento do Calendario Académico para Formacao:
e No campus Sorocaba, a perspectiva é estabelecer um calendario fixo para atividades formativas.

e No campus Lagoa do Sino, como alternativa para amenizar a dificuldade de participacdo, destaca-se a necessidade de previsao de
espaco especifico no calendario académico para a realizacdo de eventos formativos, de modo a garantir maior participacdo docente
e viabilizar a consolidacdo de a¢des de formagdo continuada no ambito institucional.

EIXO 1 - FORMAGCAO DE PESSOAS



1.3 Manter a UFSCar como referéncia na formacao de pessoas em nivel de Graduacéo e Pds- Graduacdo (CAPTA, CAAPE, DeEG-Ar, DeEG-LS,
DeEG-So, SeAFC)

Obs: ProPG e ProACE também respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.
(Insira aqui o texto sobre as acgdes)

A UFSCar, por meio da Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) e suas unidades, reforcou em 2025 seu compromisso em manter a exceléncia
na formacdo de pessoas, tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo. As acdes realizadas visaram fortalecer o apoio estudantil, aprimorar
0 acompanhamento pedagdgico e consolidar a formacéo integral dos discentes.

Acdes Realizadas em 2025

Apoio Financeiro e Participacdo em Eventos Cientificos: A ProGrad, por meio da Se¢do de Administracdo, Finangas e Contratos (SeAFC),
destinou aproximadamente R$ 15.000,00 em recursos proprios para conceder auxilio financeiro a estudantes de graduacdo. Esse apoio
permitiu a participacdo em eventos cientificos de ambito regional e nacional, contribuindo para a formacéo académica, a disseminacgéo do
conhecimento e o fortalecimento da permanéncia estudantil. Adicionalmente, a ProGrad ofereceu apoio financeiro para a coordenacéo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Acompanhamento Pedagdgico e Suporte a Grupos Especificos: A Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagdgico para
Estudantes (CAAPE) instrumentalizou procedimentos periddicos de acompanhamento pedagdgico discente, focando em grupos prioritarios:
indigenas, internacionais (PEC-G e migrantes), pessoas com deficiéncia, pessoas com neurodivergéncias (autistas e TDAH), bolsistas
indicados pela ProACE e outros estudantes com dificuldades académicas. As ac¢des incluiram:

° O Projeto Em Redes: acolhimento pedagdgico e insercdo na graduacao, voltado para os grupos especificos mencionados.
° 3.484 atendimentos individuais (186 presenciais, 2.085 via WhatsApp, 842 via e-mail e 93 via SEI).
° 13 reunides coletivas com grupos acompanhados.

° Coleta, organizacdo, analise e mapeamento de dados, com envio de 1.162 analises de desempenho académico referentes aos
semestres 2024.2 e 2025.1.

° 115 reunides/atendimentos as Coordenagfes de Cursos e 512 reunides/atendimentos a setores/unidades como SAADE, ProACE e
Gestéo ProGrad.



200 atendimentos ao publico em geral.

Elaboracdo e envio de 62 informes de demandas pedagogicas para adaptacOes curriculares e avaliativas para estudantes com

deficiéncias e neurodivergéncias.

10 pareceres pedagdgicos de reintegracdo de vaga e 13 relatérios de recursos de reintegracdo de vaga apresentados para a CAPA

(Comissdo Permanente para Analise de Recursos de Estudantes).

80 pareceres e relatorios para processos de sele¢fes de bolsas especificas (inser¢do e/ou continuidade).

Plantdes para rematricula e inscricdo em atividades 2025.1 e 2025.2, com tutoriais e orienta¢des via e-mail e WhatsApp.
OrientacGes para recursos de reintegracdo de vaga, incluindo tutoriais e reunides individuais e pos-reintegracgéo.

Realizacdo de 311 buscas ativas para estudantes com desempenho académico insatisfatorio.

Reunides individuais especificas para estudantes em fase de TCC/Monografia e participacdo nas cerimoénias de colacdo de grau.

Supervisdo de tutorias especificas para estudantes indigenas e internacionais no contexto do PAAEG, com foco em disciplinas de

alto indice de reprovacdo (Calculos, Fisica, Geometria Analitica, Quimica, Anatomia, Fisiologia e Escrita Académica), promovendo o
estudo em grupo e a integracao.

Sub-Programa "Treinamento dos Estudantes de Graduacdo™: A Coordenadoria de Articulacdo de Programas de Treinamento e
Acompanhamento Académico (CAPTA) continuou a apoiar o desenvolvimento de atividades ndo previstas nas disciplinas de graduacdo, excluindo
estagios e trabalhos de concluséo de curso. Proponentes de projetos de ampla concorréncia relataram que a experiéncia de orientacdo e execugéo
das atividades por graduandos bolsistas e/ou voluntarios foi enriquecedora, tanto academicamente quanto formativamente. A execucao dessas
atividades, que envolvem desde a organizacao de registros e verificacdo da viabilidade até o dominio de boas préaticas laboratoriais, demonstrou
um crescimento notavel em autonomia, pensamento critico e responsabilidade técnica dos estudantes. Essas iniciativas contribuem para a formacéo
integral dos estudantes, promovendo maturidade cientifica, compreensdo da importancia da rastreabilidade e da padronizacdo de dados, além de
despertar o interesse pela pesquisa e pelo comprometimento ético com a ciéncia. A continuidade deste programa € vista como um fortalecimento
da formacdo de profissionais mais preparados, criticos e engajados com a qualidade cientifica e educacional, alinhado com os objetivos

institucionais.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?



Apesar das agOes desenvolvidas, a ProGrad enfrentou desafios significativos em 2025 para manter a UFSCar como referéncia na formagao de
pessoas:

Limitacdo de Recursos Orcamentérios: A SeAFC destacou dificuldades relacionadas a limitacdo de recursos proprios e a falta de
disponibilidade or¢camentéria, impactando a capacidade de investimento em programas de apoio.

Crescimento da Demanda e Sobrecarga da Equipe: A CAAPE enfrentou um nimero elevado e crescente de estudantes acompanhados, a
falta de mais servidoras no setor e a auséncia de um sistema de dados de desempenho académico automatizado. A tentativa de um
acompanhamento mais préximo e individualizado exigiu contatos exaustivos. Os dados quantitativos revelam a alta demanda, ndo apenas
dos estudantes, mas também de Coordenacdes de Cursos e outras unidades da UFSCar, em contraste com o quadro diminuto de servidoras.
A elaboracdo manual de dados, mesmo com o uso de férmulas, € cansativa, e a priorizacdo de informacdes para ingressantes de 2025 tornou
0 acompanhamento dos demais estudantes mais geral. As reunifes presenciais com estudantes tiveram uma queda consideravel na presenga
(de 50% para 10% no caso de estudantes indigenas, por exemplo). O crescente nimero de estudantes com deficiéncias e neurodivergéncias
demanda mais tempo e processos individualizados, e a falta de estrutura de pessoal para atender a essas diferentes demandas é um problema
evidente.

Gestao Administrativa e Volume de Trabalho: A CAPTA apontou que as dificuldades estdo ligadas ao grande volume de trabalho na gestéo
administrativa, no tratamento de editais e dados internos, e no atendimento a comunidade, que se torna precarizado pela demora no retorno
as solicitacdes.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

As perspectivas da ProGrad para este objetivo visam aprimorar continuamente o apoio e o acompanhamento dos estudantes, garantindo a
exceléncia na formacao:

Curto Prazo:

Aprimoramento do Fluxo de Auxilio Financeiro: Revisar e aprimorar o fluxo de solicitacdes de concessdo de auxilio financeiro a estudantes
de graduacéo no sistema SEI.

Editais Especificos: Elaborar e lancar editais especificos para melhorar o atendimento as demandas dos estudantes, dentro da disponibilidade
orcamentaria.

Sistema Automatizado e Mais Profissionais: A CAAPE busca ter um sistema de dados de desempenho académico automatizado com
relatorios e mais profissionais no setor para atender aos grupos prioritarios ja acompanhados.

Otimizacdo da Gestdo de Bolsas: A CAPTA almeja que as demandas sejam enviadas via Central de Servigos da UFSCar, para fins de
geracgdo de indicadores que revelem as fragilidades dos programas de bolsas e os aspectos a serem focados para minimizar ruidos.



Médio Prazo:

e Regulamentacdo Interna: Em 2026, elaborar um regulamento interno que estabeleca critérios, procedimentos e diretrizes para a concessao
do auxilio, fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

e SinalizacBes no SIGA: A insercdo de sinalizagdes no proprio SIGA ou em outro sistema que possam indicar o avan¢o do estudante no
curso, minimizando o trabalho da CAAPE e auxiliando no cumprimento da meta do PDI de aumentar o acompanhamento discente em, pelo
menos, 50% dos discentes de graduacéo, o0 que requer uma mudanca substancial de estrutura, com mais profissionais, sistemas de dados e
noVos projetos.

Longo Prazo:

e Plataforma SISSA: A partir da implementacdo da Plataforma SISSA, prevista para o inicio de 2026, a CAPTA espera ampliar as
possibilidades de identificacdo, em menor tempo, dos graduandos que necessitem de atendimento direcionado. Os indicadores de
exequibilidade do Programa PAAEG contribuirdo e oferecerdo aos tutores um espaco para gerenciar melhor os dados ligados a sua atuacéo,
além da possibilidade de identificar estudantes que demandem atendimento e que podem ser contatados pelos tutores de disciplinas.

EIXO 1 - FORMACAO DE PESSOAS

1.4 Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos da UFSCar (CAIE)
Obs: ProPG e NAIIPEE também respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

O ano de 2025 foi marcado por iniciativas significativas na implementacdo da recém-criada Politica de Acompanhamento de Egressos (Resolucao
ConsUni, n° 13, de outubro de 2024). Esta politica estabelece um conjunto de acBes estratégicas para conectar os egressos a Universidade e
monitorar suas trajetdrias profissionais e académicas. As principais a¢des desenvolvidas incluiram:

e Estruturacdo da Comissao Institucional de Acompanhamento de Egressos (CIAE): A comisséo foi formalmente instituida (a partir
do oficio n° 10/2025/ProGrad) e é responsavel pelo planejamento anual das atividades no ambito da Politica de Egressos.



e Mapeamento Histérico de Ac¢des de Acompanhamento: Foi realizado um mapeamento detalhado do historico de acbes de
acompanhamento de egressos ha UFSCar nos Gltimos 20 anos. Este levantamento utilizou documentos institucionais e publicagdes
de pesquisadores da UFSCar sobre o tema, e seus resultados seréo apresentados no primeiro semestre de 2026.

e Aprofundamento Metodoldgico para Curadoria de Dados: Houve um intenso trabalho de articulacéo institucional e aprofundamento
metodoldgico para compreender os desafios e oportunidades na implantacdo do processo de curadoria de dados dos egressos. Este
processo envolveu:

e Articulagdo com Setores Internos e Externos: Foram realizadas reunides com setores da UFSCar, como o NAIIPEE da FAIL.UFSCar
(que possui um escritério de dados dedicado ao acompanhamento de egressos) e com instituicdes externas, como o EGIDA
(Escritério de Gestdo de Indicadores de Desempenho Académico) da Universidade de Sdo Paulo, para troca de experiéncias e
levantamento de requisitos.

e Exploracdo de Bases de Dados: Foram exploradas bases de dados institucionais (DiGRA) e governamentais (RAIS, Plataforma
Lattes, JUCESP), além de mecanismos de busca ativa de informagdes.

e Modelagem de Dados para a ProGrad: Foi elaborada uma minuta de modelo de dados, essencial para 0 acompanhamento dos
egressos na perspectiva da ProGrad. Este modelo abrange a definicdo de entidades e relacbes, modelagem conceitual e Idgica,
governanca e seguranca de dados, arquitetura tecnoldgica e funcionalidades para a analise exploratéria de dados. Um painel
interativo (dashboard) foi desenvolvido para subsidiar analises e reflex6es no ambito da ProGrad.

Diante do aprofundamento metodoldgico e das reflexdes estratégicas, a ProGrad entende como essencial e prioritaria a estruturacdo de uma
base de dados exclusiva, destinada ao uso interno, para subsidiar analises na perspectiva da gestdo dos cursos de graduacao.

b) Houve dificuldade com relacdo a esse objetivo?

Apesar dos avancos, 0 processo de criacdo e utilizacdo de mecanismos de acompanhamento de egressos enfrentou desafios significativos
em 2025:

e Curadoria e Integracdo de Dados: A principal dificuldade reside na curadoria de dados. Embora diversos setores sejam responsaveis
pela gestdo de dados, a base da UFSCar ndo se encontra consolidada e integrada, apresentando desafios de seguranca e integridade.

e Escassez de Informagdes sobre o Mercado de Trabalho: Informacdes sobre trabalho, empreendedorismo e renda dos egressos sdo
escassas. A obtencdo desses dados depende de convénios com 6rgdos governamentais (como o Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE e a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP), com plataformas digitais (como o LinkedIn) ou da aplicacdo de
questiondrios e entrevistas, o que demanda recursos e esfor¢os adicionais.



e Limitacdo de Pessoal e Estrutura: A equipe responsavel pelo acompanhamento de egressos conta com apenas um estagiario e ndo
possui infraestrutura comparavel a outras unidades. Essa limitacdo de pessoal e estrutura impediu a coleta de dados de forma
independente em 2025, visando evitar retrabalho e incongruéncias metodoldgicas com experiéncias anteriores.

e Desalinhamento com Metas Anteriores: Em 2024, houve uma experiéncia piloto de coleta de dados de egressos em parceria com o
NAIIPEE, focada em cinco cursos e 604 egressos do campus Lagoa do Sino. Para 2025, o PDI previa a coleta de dados de 20% ou
mais dos cursos de graduacdo. No entanto, a auséncia de articulagdo para uma coleta conjunta de dados nesta segunda etapa e a
decisdo de ndo realizar a coleta de forma independente, devido as limitacdes e a necessidade de evitar retrabalho, resultaram no ndo
cumprimento dessa meta especifica para 2025.

c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

As perspectivas para 0 acompanhamento de egressos da UFSCar séo delineadas em diferentes horizontes, visando a consolidagdo de um
sistema robusto e abrangente:

Curto Prazo (2025-2026):

Divulgacéo de Resultados: Apresentacao dos resultados do mapeamento das a¢6es de acompanhamento de egressos na UFSCar nos ultimos
20 anos.

Modelagem de Dados: Apresentacdo de uma sintese do aprofundamento metodolédgico e de uma minuta para a modelagem dos dados de
egressos da UFSCar, fortalecendo o desenvolvimento de instrumentos periddicos para o0 acompanhamento.

Estruturacdo de Base de Dados Interna: Priorizacdo da estruturacdo de uma base de dados exclusiva para uso interno da ProGrad, que
subsidie analises na perspectiva da gestao dos cursos de graduacao.

Médio Prazo (2026-2027):

Curadoria Interna de Dados: Estabelecer uma curadoria interna de dados dos egressos para subsidiar analises e reflexdes no ambito das
politicas de melhoria dos cursos de Graduacéo.

Ampliacdo da Cobertura: Obter dados referentes a 30% ou mais dos cursos de graduagdo até o final de 2026.

Longo Prazo (2027-2028):



Processos Robustos de Curadoria: Estabelecer, em articulagcdo com outras unidades da UFSCar, processos de curadoria de dados robustos
que contemplem todas as dimens6es da Politica de Acompanhamento dos Egressos.

Construcdo de Indicadores: Subsidiar reflexfes e permitir a construcdo de indicadores determinados pela Comissdo Institucional de
Acompanhamento de Egressos (CIAE).

Cobertura Abrangente: Atingir a cobertura periddica de mais de 50% dos cursos de Graduacao.

EIXO 2 - DIVERSIDADE E EQUIDADE

2.2 Diversidade e equidade como orientadoras de ac¢Oes transversais em Ensino, Pesquisa, Extensédo, Gestdo e Convivéncia (CAPTA, CAAPE,
DeEG-Ar, DeEG-LS, DeEG-So, SeAFC)

Obs: SAADE, ProPG, ProPq, ProEx e SeGEF também respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Acdo 2.2.1 - Estabelecer normativas, regras e programas que garantam a diversidade e equidade nas atividades de ensino, pesquisa de
extensao

As iniciativas em 2025 foram multifacetadas, abrangendo a criacdo de normativas, a execucdo de projetos e a participacdo em
eventos que reforcam a importancia da diversidade e equidade:

Estabelecimento de Normativas, Regras e Programas (Acdo 2.2.1):

e A ProGrad desenvolveu e manteve acGes voltadas a promocéo da diversidade, equidade e inclusdo no ensino superior, com
impacto transversal nas atividades académicas.

e Um destaque foi a execugdo do projeto “Promoc¢do da Acessibilidade em Atividades Curriculares”, por meio da Bolsa
Treinamento, em parceria com a Secretaria Geral de Ac¢les Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE). Este projeto
ndo apenas contribui para a reducdo da evasdo e retencdo, mas também promove ativamente a inclusdo de estudantes com
deficiéncia. A acdo contempla a producdo de materiais didaticos acessiveis e o0 apoio académico individualizado,
assegurando melhores condi¢des de permanéncia e aprendizagem.

e A Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagodgico para Estudantes (CAAPE) atuou diretamente com a
diversidade e as diferengas, por meio do acompanhamento pedagogico voltado a grupos especificos. Além disso, participou
de acOes transversais como a Semana dos Estudantes Indigenas, cadastrando o Projeto de Extensdo “Atividades culturais da



X Semana indigena da UFSCar: Pluralidade e A¢des Afirmativas reafirmando identidades culturais de estudantes indigenas
na Universidade” no ProExWEB. Outras participagdes incluiram a X Semana Académica e Cultural Africana, rodas de
conversa promovidas pelos grupos acompanhados, o Encontro Nacional de Estudantes Indigenas (ENEI), e uma pesquisa
sobre egressos indigenas da UFSCar, com submissdo ao Comité de Etica na Plataforma Brasil. A CAAPE também esteve
envolvida no Projeto de Extensdo “Resgate da dignidade humana e pertencimento: projeto piloto de gestdo ambiental e
territorial e bem viver nas Terras Indigenas Jaragua (Sao Paulo) e Tenondé Pora (S&o Bernardo do Campo) no ambito da
Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI) - Projeto de Extensdo Agua e Bem
viver”, em parceria com o Ministério dos Povos Indigenas.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

Apesar do compromisso e das acOes realizadas, a ProGrad enfrentou desafios na promocéo da diversidade e equidade em 2025:

Limitagdes Orcamentarias e de Pessoal: Houve limitagdes orcamentarias que impediram a ampliacdo da oferta de bolsas
vinculadas a projetos voltados a diversidade e a equidade. Além disso, a disponibilizacdo de pessoal capacitado para o
atendimento as demandas de estudantes com deficiéncia foi insuficiente.

Sobrecarga da Equipe e Necessidade de Suporte Administrativo: Para as servidoras da CAAPE, a dificuldade residiu em
conciliar as atividades transversais de promocéo da diversidade com as demais rotinas do acompanhamento pedagdgico, que
jasao de sua atribuicao, exigindo o uso de tempo extra, inclusive fora do horario de trabalho. A Coordenadoria de Articulacao
de Programas de Treinamento e Acompanhamento Académico (CAPTA) identificou a caréncia de suporte administrativo
especializado e in loco junto a Coordenacéo de Inclusao e Direitos Humanos, o que poderia dinamizar e agilizar 0s processos
e contribuir para um melhor atendimento do publico-alvo.

Infraestrutura e Tecnologia Assistiva: Embora o atendimento a graduandos com necessidades especiais tenha apresentado
bons resultados, ainda se sente a falta de equipamentos de tecnologia assistiva e mobilidade. A necessidade pontual de
cadeiras de rodas para locomocdo em campi, por exemplo, ilustra essa caréncia.

¢) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

As perspectivas da ProGrad para o futuro, no que tange a diversidade e equidade, visam consolidar e expandir as a¢6es, superando
0s desafios atuais:

Curto Prazo (2025-2026):



e Fortalecimento da Estrutura de Apoio: A ProGrad buscara direcionar orcamento para dar suporte administrativo & Coordenacéo de
Inclusdo e Direitos Humanos, com a presenga de um servidor técnico-administrativo ou estagiario em educacdo especial. Essa
iniciativa visa dinamizar e agilizar os processos e contribuir com um melhor atendimento do publico-alvo desta unidade
organizacional.

e Melhoria da Estrutura de Trabalho da CAAPE: A CAAPE almeja ter uma melhor estrutura de trabalho que possibilite a viabilidade
de mais propostas de projetos de extensdo com menos sobrecarga para a equipe. Esta sendo contratado novo Pedagogo que compora
a equipe em Maio/26.

EIXO 6 - EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

6.1 Consolidar acdes extensionistas nos PPCs (curricularizacdo da Extenséo) e institucionalizar os programas de extensao (DiDPed, DeEG-Ar,
DeEG-LS, DeEG-S0)

Obs: ProEX também responde sobre esse objetivo

a) Acodes Realizadas em 2025

As iniciativas em 2025 focaram na reformulacéo curricular e no apoio técnico para a insercdo da extensao, com a participacao ativa da Diviséo de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) e dos Departamentos de Ensino de Graduacgdo (DeEGs) dos campi.

e Reformulacdo Curricular para Insercédo da Extenséo:

o No campus Sao Carlos, a DiDPed conduziu 10 processos de Reformulacdo Curricular de cursos de graduacdo para a insercéo
curricular da extensdo. Os cursos contemplados foram: Bacharelado em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo, Bacharelado em
Biotecnologia, Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado em Ciéncias Sociais, Bacharelado em Enfermagem,
Bacharelado em Engenharia de Producdo, Bacharelado em Estatistica, Bacharelado em Fisioterapia, Bacharelado em Psicologia e
Bacharelado em Terapia Ocupacional.

o A DiDPed, por meio de sua Comissdo Assessora para Insercdo Curricular da Extensdo (nomeada por ato ProGrad e presidida por
uma pedagoga da equipe), apoiou as coordenacgdes de curso e equipes técnicas na proposicdo e andlise das reformulacbes dos
Projetos Pedagdgicos, em vista da insercdo curricular da extensdo nos cursos de graduacédo da UFSCar.

o No campus Sorocaba, 0 DeEG-So acompanhou 4 processos de reformulagao curricular para a insercdo da extensdo nos cursos de
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Engenharia de Producdo, Bacharelado em Ciéncias Econbmicas e
Licenciatura em Geografia. Além disso, houve 1 processo de criacdo de curso de Bacharelado em Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Acrtificial.



b)

o No campus Lagoa do Sino, o DeEG-LS apoiou a implantacdo de quatro Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) reformulados, ja
adequados as normativas da curricularizacdo da extensdo. O Departamento também contribuiu, em conjunto com a DiDPed, para a
andlise da reformulacdo do Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo, que inovou ao incorporar as diretrizes de formagéo por
trilhas académicas, além de atender as normativas de curricularizacdo da extensao.

Normatizagéo e Orientacao:

o A normatizagdo da insercdo curricular da extensdo na graduacéo na UFSCar esta estabelecida na Resolucdo Conjunta CoG n° 2/2023
e na Instrucdo Normativa ProGrad n° 2/2024. Essas normativas determinam que a implantacdo da extenséo deve ocorrer em todos
os cursos de graduacdo da UFSCar, de forma prevista no respectivo PPC, perfazendo um percentual minimo de 10% da carga horaria
total do curso.

Camara das Licenciaturas:

o Foi realizada a nomeacdo de uma Camara das Licenciaturas, que redigiu um documento orientador para a reformulacéo curricular
de todos os cursos de Licenciatura da Universidade. Para a elaboracdo deste documento, foram realizadas 12 reunides e estudos
aprofundados dos dados dos cursos, garantindo uma base solida para as futuras adequagdes curriculares.

Houve dificuldade com relacdo a esse objetivo?

Apesar do progresso na curricularizacéo da extensdo, alguns desafios foram identificados em 2025:

Obtencéo de Pareceristas Externos: A DiDPed enfrentou dificuldades em conseguir pareceristas externos para a analise do conteudo
especifico e apreciacdo dos PPCs. A escassez de recursos para pagamento de pro-labore resultou em processos sendo analisados com
apenas um parecer, quando o ideal seriam trés para cada Projeto Pedagdgico.

Calendario Académico e Prazos: A apreciacdo dos PPCs nos ultimos meses do ano acarretou a devolutiva dos processos durante o
periodo de recesso e férias, o que gerou dificuldades para os docentes do campus Sorocaba.

Insuficiéncia de Servidores Técnicos: No campus Lagoa do Sino, houve dificuldades relacionadas a insuficiéncia de servidores técnicos
no Departamento para a realizacdo da analise dos PPCs. Problemas operacionais surgiram ao longo do processo, embora tenham sido
equacionados com o apoio da Divisdo de Registro Académico (DiGRA), garantindo a continuidade das acGes sem prejuizo aos discentes.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?



As perspectivas para a consolidagéo das agdes extensionistas nos PPCs e a institucionalizacdo dos programas de extenséo sdo promissoras,
com planos para continuar a expansao e aprimoramento:

e Curto Prazo (2025-2026):

o Expansdo da Curricularizagdo: Estéo previstos 24 processos de Reformulacdo Curricular no campus Sao Carlos para a insergéo
curricular da extensdo, sendo 11 bacharelados e 13 licenciaturas.

o Ciclo Formativo: A realizacao de edi¢des do Ciclo Formativo para a Insercdo Curricular da Extensé&o.
e Meédio e Longo Prazo (2026-2027):

o Implementacéo e Consolidacéo de PPCs: Implementacdo do PPC reformulado de Administracdo em 2026, acompanhamento e
consolidacéo dos novos PPCs.

o Implantacéo de Novos Cursos: Implantacdo e consolidacdo dos cursos de Pedagogia, Psicologia e Nutricdo, com inicio previsto
para 2027.

P Destaques: outras acdes realizadas em 2025 e consideradas estratégicas pela unidade, que geram impacto em curto, médio e longo prazos na
UFSCar e que ndo estejam diretamente relacionadas aos objetivos do PDI. (CAGDG, CAPTA, CAIE, CAFDU, CAAPE, DeEG-Ar, DeEG-LS,

DeEG-So, SeAFC, SA, DiDPed, DiGRA, CEM, CIG)

Além das acGes diretamente ligadas aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Pro-Reitoria de Graduacgéo (ProGrad) e suas
unidades realizaram em 2025 uma série de iniciativas estratégicas que reforcam o compromisso da UFSCar com a formacdo de exceléncia, a

integracdo académica e a conexao com a sociedade.

Acdes Realizadas em 2025
e Planejamento Estratégico da Pro-Reitoria:

o Em 2025, a ProGrad realizou um planejamento estratégico abrangente para alinhar suas acdes e diretrizes com a missao institucional
da UFSCar e as demandas emergentes da educagdo superior. Este processo envolveu a revisao de prioridades, a identificacdo de
oportunidades de melhoria e a definicdo de metas de longo prazo para a graduacéo.

e Plano de Recomposicéo da Equipe:



o

Foi elaborado e esta em fase de implementacdo um plano de recomposi¢do da equipe da ProGrad. Esta iniciativa visa fortalecer o
quadro de servidores, otimizando a capacidade de atendimento e execucdo das diversas atividades e projetos da Pro-Reitoria,
garantindo maior eficiéncia e qualidade nos servicos prestados a comunidade académica.

e Coordenadoria de Estagio e Mobilidade (CEM):

O

Acordos de Cooperacdo para Estagio: Em consonancia com a Lei n°® 11788/2008 e o Parecer n°® 004/2016/PF/UFSCar/PGF/AGU,
foram celebrados 26 Acordos de Cooperacdo para a Realizacdo de Estagio. Desses, 15 foram firmados com empresas que atuam
como agentes de integracdo e 11 com institui¢fes publicas e privadas, ampliando as oportunidades de experiéncia profissional para
0s estudantes.

Programa Andifes de Mobilidade Académica (OUT): Foram publicados os editais (Edital n°® 2/2024/CEM e Edital n°
1/2025/CEM) para a participacao de estudantes da UFSCar no Programa Andifes de Mobilidade Académica. Esta iniciativa resultou
em 4 solicitacdes, das quais 3 foram deferidas, permitindo que estudantes vivenciem experiéncias académicas em outras Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES).

Programa Andifes de Mobilidade Académica (IN): A UFSCar também publicou editais (Edital n® 1/2024/CEM e Edital n°
2/2025/CEM) para o recebimento de estudantes de outras IFES por meio do Programa Andifes de Mobilidade Académica. Foram
registradas 8 solicitacdes, com 2 pedidos deferidos, enriquecendo o ambiente académico da UFSCar com a vinda de discentes de
outras instituicoes.

Mobilidade Intercampi: Para promover a integracdo entre os campi da propria UFSCar, foram publicados editais (Edital n°
3/2024/CEM e Edital n° 4/2025/CEM) para a participacdo de estudantes na Mobilidade Intercampi. Das 14 solicitacdes recebidas,
12 foram deferidas, facilitando a troca de experiéncias e 0 acesso a diferentes recursos académicos dentro da Universidade.

Feira de Oportunidades: A CEM organizou a Feira de Oportunidades, um evento que conectou estudantes, profissionais e
empresas. Esta iniciativa proporcionou um ambiente propicio para networking, desenvolvimento profissional e descoberta de novas
oportunidades. A Feira contou com a presenca de 26 empresas de diversos segmentos e teve a participacdo de 1.630 estudantes,
provenientes dos quatro campi da UFSCar e de outras institui¢ces de ensino.

e Divisdo de Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed):

O

Processos de Fichas de Caracterizagdo: A DiDPed processou 999 processos de fichas de caracterizacdo curricular, que passaram
por analise da equipe para posterior implementacdo no Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) pela Divisdo de Registro
Académico (DiGRA).



o Camara das Licenciaturas: A equipe da DiDPed participou ativamente como membro da Camara das Licenciaturas, um férum
dedicado a propor orienta¢Ges institucionais para a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de licenciatura da UFSCar,
visando aprimorar a formacao de futuros professores.

o Manual de Orientacges para Tramitacao de Ficha de Caracterizagdo: Foi elaborado e compartilhado com os centros académicos
e coordenagdes de curso do campus S&o Carlos um Manual de Orientagdes para Tramitagdo de Ficha de Caracterizagcdo, com 0
objetivo de otimizar e padronizar esse processo.

o Guiaparaa Inser¢do Curricular da Extensdo: A DiDPed participou ativamente da elaboracdo do Guia para a Insercdo Curricular
da Extensdo, um documento fundamental desenvolvido no &mbito da comisséo assessora para a curricularizagdo da extensao.

P Série historica de indicadores: verificar e preencher todas as abas da planilha em anexo com os principais nimeros da unidade nos Gltimos
quatro anos (2022-2025). No relatorio, destacar os principais dados e fazer uma anéalise da evolugéo no periodo. Caso seja necessario corrigir algum
dado de anos anteriores, favor justificar. (CAGDG, CAPTA, CAIE, CAFDU, CAAPE, DeEG-Ar, DeEG-LS, DeEG-So, SeAFC, SA, DiDPed,
DIGRA, CEM, CIG)

A analise da série historica de indicadores da Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) no periodo de 2022 a 2025 revela tendéncias importantes no
apoio estudantil e no acompanhamento pedagogico, destacando o impacto das politicas institucionais e os desafios enfrentados.

Analise dos Dados da Planilha de Bolsas de Graduacéo (2022-2025)

A andlise das modalidades de Bolsa Treinamento, Bolsa do Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes de Graduacdo (Tutoria
PAAEG) e do Programa de Educacdo Tutorial (PET) no periodo p6s-pandemia (2022-2025) permite as seguintes observacdes:

e Distribuicdo e Concentracéo de Bolsas: A distribuicdo das bolsas entre os Centros Académicos, embora assimétrica, € coerente com o
porte, o numero de disciplinas e projetos ofertados, e as caracteristicas pedagogicas de cada area. O campus Séo Carlos concentra 0 maior
numero de bolsas e, consequentemente, apresenta maior rotatividade no quantitativo de bolsistas. Todos os Centros Académicos sdo
contemplados com bolsas dessas modalidades.

e Rotatividade de Bolsistas: O numero de bolsas ofertadas manteve-se relativamente constante no periodo pds-pandemia. No entanto, o
numero total de bolsistas registrados na planilha apresenta um crescimento significativo. Este crescimento esta fortemente relacionado a
elevada rotatividade de estudantes ao longo do ano, e ndo necessariamente & ampliacdo do nimero de vagas. Essa dinamica de rotatividade
também ocorre no Programa PET, ainda que em menor grau.



e Impacto dos Programas de Bolsas:

O

O PAAEG consolida-se como uma politica de apoio académico, voltada especialmente para estudantes ingressantes e para aqueles
que apresentam dificuldades recorrentes nas disciplinas iniciais de seus cursos. Dessa forma, o programa contribui de maneira
significativa para a redugéo da retengao e da evasao.

A Bolsa Treinamento tem desempenhado um papel relevante na formacao académica e no desenvolvimento de competéncias dos
estudantes. Isso ocorre por meio de projetos institucionais como o ProEstudo, focado no desenvolvimento de habilidades e
estratégias de estudo para ingressantes, e o Projeto Promocdo da Acessibilidade em Atividades Curriculares, que oferece apoio
individualizado a estudantes com deficiéncia na producdo de materiais didaticos acessiveis e suporte em sala de aula. Essas
iniciativas contribuem tanto para a formagéo académica quanto para a promocao da incluséo.

e Reajustes nos Valores das Bolsas: Observa-se um aumento progressivo nos valores das bolsas, refletindo reajustes institucionais ao longo
do periodo:

O

Bolsa Treinamento: Passou de R$ 267,00 em 2022 para R$ 467,00 em 2025, com reajustes ocorridos em 2023 e 2025. Nesta
modalidade, a ProGrad ofertou até 60 bolsas por més.

Bolsa PAAEG: Passou de R$ 400,00 em 2022 para R$ 500,00 em 2025, com reajuste ocorrido em 2023. A ProGrad ofertou até 82
bolsas por més.

Bolsa PET: Passou de R$ 400,00 em 2022 para R$ 700,00 em 2025, com reajuste ocorrido em 2023. O Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) ofertou até 12 bolsas por més para cada um dos 18 grupos PET.

Indicadores de Acompanhamento Pedagogico(2022-2025)

Os indicadores referentes ao acompanhamento pedagogico realizado no periodo de 2022 a 2025 demonstram um crescente nimero de estudantes
acompanhados, o0 que impacta significativamente a rotina de trabalho do setor:

e Crescimento da Demanda: O nimero de estudantes acompanhados aumentou de 496 em 2024 para 581 em 2025. Esse crescimento torna
a rotina de trabalho mais complexa, exigindo atencdo a novas pessoas com suas historias de vida e demandas especificas.

e Retomada Pds-Pandemia (2022): O ano de 2022 representou um grande desafio com a retomada das atividades presenciais. Houve uma
percepcao de mudanca nas relagdes interpessoais e na vivéncia com o curso e 0 campus, especialmente para os estudantes veteranos.

e Adaptacao de Procedimentos: Diante do aumento anual de estudantes e da estrutura de trabalho constante do setor, alguns procedimentos,
como a andlise de desempenho, foram reformulados e tornaram-se mais padronizados. A elaboragdo de formulas acelerou o processo de
preenchimento dos dados, que ainda é manual.



Priorizacdo de Informagdes: A partir de 2025, a analise completa de desempenho (com dados de indice de desempenho, frequéncia, risco
de perda de vaga, horas e tempo restantes para concluir o curso) foi priorizada para os ingressantes de 2025. Os demais estudantes passaram
a receber informacg6es mais gerais, devido a inviabilidade de manter o nivel de detalhamento para todos.

Desafios nas Reunides Individuais: O processo de reunides individuais com os estudantes tornou-se um grande desafio, ndo sendo mais
possivel manter uma frequéncia elevada. A prioridade foi dada a estudantes com desempenho académico insatisfatorio ou com risco de
perda de vaga.

Queda na Participacdo Presencial: Observou-se uma queda consideravel na presenca de estudantes em reunides presenciais. Por exemplo,
a participacdo de estudantes indigenas, que antes da pandemia chegava a 50%, caiu para 10% em 2025.

Aumento de Casos Especificos: Ha um crescente nimero de estudantes com deficiéncias e neurodivergéncias acompanhados pelo setor.
Suas especificidades demandam mais tempo e processos individualizados. Para tentar otimizar, em 2024, os procedimentos de reunifes
individuais para levantamento das necessidades de adaptacdes curriculares foram alterados, com a implementacao de um formulério proprio
elaborado pela CAAPE.

Problema Estrutural: O problema central ndo séo as especificidades dos grupos ou dos estudantes, mas a falta de estrutura de pessoal do
setor para atender as diferentes demandas apresentadas.



