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Os itens a seguir devem ser considerados na elaboracéo do relatério da unidade:
P> Obijetivos estratégicos do PDI

EIXO 3 - PRODUCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

3.4 Projetar a UFSCar nos rankings internacionais

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Foi realizada, em 2025, a reestruturacdo do Grupo de Trabalho (GT) Rankings, com atualizacéo de seus membros. O GT passou a contar com
representantes das Pro-Reitorias de Planejamento, Governanca e Gestdo, de Pesquisa, de P6s-Graduacado, de Extensdo, de Graduacdo e de
Gestdo de Pessoas, das Secretarias Gerais de Internacionalizacdo, de Informatica e de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, além de
representantes do Sistema Integrado de Bibliotecas, da Agéncia de Inovacéo e da Coordenadoria de Comunicacdo Social. A atualizacdo dos
membros com representantes de diversas areas da universidade buscou fortalecer a articulagéo institucional necessaria para 0 acompanhamento
e qualificacdo da participacao da Universidade em avaliagdes nacionais e internacionais.

A primeira reunido do GT Rankings foi realizada em 02 de dezembro de 2025, quando foram apresentados e discutidos os resultados da UFSCar
no Ranking Universitario Folha (RUF). Na ocasido, também foi comunicada a decisao institucional de ndo participacdo no THE Impact Ranking,
em razdo da implementacdo de cobranca financeira para participacao nesse ranking. Além disso, foram alinhadas as a¢Ges de coleta e organizacéo
de dados institucionais para participacdo no QS Sustainability Ranking e definidos os proximos encaminhamentos do grupo, com foco no
monitoramento de indicadores e no fortalecimento da visibilidade internacional da UFSCar.

Em continuidade as a¢Bes conduzidas pelo GT, especialmente no que se refere ao monitoramento sistematico do desempenho institucional em
avaliagdes nacionais e internacionais, observa-se evolugédo consistente da UFSCar nos indicadores do Times Higher Education (THE) ao longo
dos ultimos anos. A analise da série historica no ranking mundial evidencia melhorias relevantes especialmente nos pilares relacionados ao
ambiente e & qualidade da pesquisa, internacionalizag&o e interagcdo com o setor produtivo.

Nos ultimos ciclos avaliativos do THE Latin America, a UFSCar manteve desempenho estavel, evidenciando consisténcia em seu posicionamento
regional e nacional. Nos ultimos quatro anos, a Universidade ocupou posicdes entre a 142 e a 172 colocacdo geral na Ameérica Latina, enquanto,
no cendrio brasileiro, permaneceu entre a 10 e a 122 posi¢des entre as institui¢es avaliadas.



b)

A UFSCar tem apresentado evolugdo consistente em indicadores estratégicos do QS World University Rankings ao longo dos ultimos ciclos
avaliativos, com avangos mais expressivos nas dimensdes relacionadas a pesquisa, reputacéo e sustentabilidade. Destaca-se o fortalecimento do
impacto cientifico da producdo académica, evidenciado pela melhora continua do indicador de cita¢cBes, bem como o avango gradual nos
indicadores de reputacdo académica e entre empregadores. No ciclo avaliativo mais recente, a Universidade alcangou seu melhor desempenho
historico em internacionalizacdo da pesquisa, demonstrando ampliacdo das colaboracgdes cientificas e da insercao internacional.

Esse conjunto de resultados reforga o posicionamento da UFSCar no cenario internacional e evidencia avangos alinhados as estratégias
institucionais de monitoramento de indicadores e fortalecimento da visibilidade académica global. A sério histérica de posic¢Ges e indicadores
pode ser acessada aqui.

THE

Posicdo mundial: 1201-1500 (Ranking 2025)
Posicdo na America Latina: 15 (Ranking 2026)
Posicéo entre as brasileiras: 10

QS 2026

Posi¢do mundial: 1001-1200

Posicdo na América Latina e Caribe: 30
Posicdo entre as brasileiras: 11

Houve dificuldade com relacao a esse objetivo?

A centralizacdo das diferentes etapas do processo na ProPlan é a principal dificuldade no cumprimento do objetivo. A Pro-Reitoria concentra
atividades como o acompanhamento dos rankings, a identificacdo e coleta dos dados necessarios, a insercdo das informacdes nos portais das
organizac0es avaliadoras, bem como a analise, interpretacéo e divulgacdo dos resultados. Soma-se a esse cenario a dificuldade operacional
relacionada ao funcionamento do GT Rankings, que, apesar de reestruturado, enfrenta desafios para conciliar as agendas de seus integrantes e
promover o engajamento continuo dos participantes, considerando que todos acumulam outras atribuicdes institucionais, o que limita a
regularidade das reunides e a execu¢do compartilhada das acdes planejadas.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

No curto prazo, as expectativas concentram-se no aprimoramento da articulagdo institucional e da organizacdo dos processos relacionados aos
rankings, com o fortalecimento da parceria entre a ProPlan e a Coordenadoria de Comunicacgdo Social (CCS), especialmente no que se refere a


https://www.proplan.ufscar.br/departamentos/informacao-institucional/indicadores-1/rankings

divulgacdo estratégica dos resultados alcangados, bem como na realizacdo mais frequente de reunides do GT Rankings e na elaboragéo de um
cronograma institucional que contemple todas as etapas do processo, desde a coleta e consolidacdo dos dados até a publicagdo e dissemina¢do
dos resultados. No médio prazo, espera-se avangar na sistematizagdo da coleta de dados institucionais, de modo a tornar mais eficiente o fluxo
de informacGes entre a ProPlan e as unidades responsaveis, reduzindo retrabalho, aumentando a confiabilidade dos dados e conferindo maior
previsibilidade a participacdo da UFSCar nos rankings universitarios.

EIXO 4 - GESTAO

4.5 Protecdo e seguranca de dados e transformacéo digital relagdes com a comunidade externa (Plano de Dados Abertos — PDA)

a)

b)

Descreva as agoes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

O processo de atualizagdo do PDA teve inicio no final de 2024. Apoés sua submisséo para analise da Controladoria-Geral da Unido (CGU), o
documento retornou com solicitagdes de ajustes e aprimoramentos técnicos, visando maior aderéncia as diretrizes nacionais de transparéncia e
governanca de dados. Desde entdo, houve avancos na incorporacao das adequacdes recomendadas, encontrando-se 0 processo, no momento, em
fase de revisdo do catalogo de bases de dados institucionais, atividade conduzida pela Secretaria de Informatica (SIn), etapa necessaria para a
consolidacéo e posterior aprovacdo da nova versdo do PDA.

Houve dificuldade com relacao a esse objetivo?

A principal dificuldade observada no processo de atualizacdo do PDA esta relacionada ao atendimento das adequacdes solicitadas pela CGU,
que demandam revisdes técnicas e metodoldgicas mais aprofundadas, especialmente no que se refere a organizacdo e padronizacao das bases de
dados institucionais. Essas exigéncias implicam a necessidade de alinhamento entre diferentes areas da Universidade, revisao de procedimentos
internos e ajustes no catalogo de dados, 0 que torna o processo mais complexo e exige maior tempo de analise e implementacdo pelas unidades
responsaveis.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

No curto prazo, as perspectivas concentram-se na finalizacao das adequac@es solicitadas pela CGU, possibilitando o reencaminhamento do
PDA para apreciacdo do Comité de Governanca Digital da UFSCar e, posteriormente, nova submissdo a CGU para aprovacdo final. No médio
prazo, espera-se estruturar de forma mais sistematica o processo de atualizacdo do PDA, estabelecendo fluxos e rotinas institucionais mais
consolidados, de modo a permitir que a UFSCar cumpra essa obrigacao legal de maneira mais eficiente e dentro dos prazos estabelecidos pela
legislacdo vigente.



EIXO 4 - GESTAO

4.1 Melhorar a governanca corporativa e transparéncia (a¢0es de transparéncia)

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

As acdes de transparéncia desenvolvidas pela UFSCar estruturam-se em quatro eixos principais. Os trés primeiros — transparéncia passiva,
transparéncia ativa e dados abertos — encontram-se sob coordenacao da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(ProPlan). A transparéncia passiva refere-se ao atendimento as solicitagdes de acesso a informacéo registradas por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao — Fala.BR. Em 2025, a UFSCar recebeu 198 pedidos de acesso a informacao, representando
aumento aproximado de 16% em relagdo ao ano anterior; ainda assim, o tempo médio de resposta foi de 11 dias, desempenho
significativamente inferior ao prazo méaximo estabelecido pela Lei de Acesso a Informagdo, evidenciando a eficiéncia do fluxo institucional de
atendimento.

A transparéncia ativa envolve a disponibilizacdo de informacdes institucionais exigidas por érgéos de controle, como o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), compreendendo o conjunto de 49 itens disponibilizados na pagina inicial do portal
institucional. Atualmente, a Universidade atende integralmente a 44 desses itens, cumpre parcialmente 3 e possui 2 ainda em processo de
adequacao.

Ja o eixo de dados abertos contempla a publicacdo de bases institucionais em formato aberto, ampliando o acesso publico as informacdes e
fortalecendo a cultura de transparéncia. Nesse contexto, a UFSCar disponibiliza atualmente em seu Portal de Dados Abertos nove conjuntos de
dados contendo informac6es sobre servidores, estudantes, disciplinas e cursos ofertados.

Além dessas iniciativas centralizadas, destacam-se a¢Ges conduzidas por outras unidades académico-administrativas, como o Painel de Dados
da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe), que apresenta indicadores sobre servidores docentes e técnico-administrativos com recortes
por raca, género e unidade de lotacdo, e o Painel de Indicadores da Pro-Reitoria de P6s-Graduacgéo (ProPG), que retne informacdes
consolidadas sobre estudantes, docentes e programas de pds-graduacdo, ampliando a transparéncia ativa e o acesso publico a dados
institucionais estratégicos.

Numero de solicitacbes recebidas no Fala.BR: 198
Tempo médio de resposta: 11 dias

Recursos: 12 instancia: 15, 22 instancia: 3, 32 instancia: 2
Nivel geral de satisfagdo dos solicitantes: 4,65

Transparéncia ativa
Cumpre: 44


https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao
https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao
https://dados.ufscar.br/dataset/
https://www.progpe.ufscar.br/transparencia/indicadores-progpe
https://www.progpe.ufscar.br/transparencia/indicadores-progpe
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/indicadores

Cumpre parcialmente: 3
Né&o cumpre: 2

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

Entre as principais dificuldades, destaca-se a dependéncia de dados produzidos e atualizados por diferentes unidades, o que pode impactar a
periodicidade, a padronizacéo e a tempestividade das informacdes disponibilizadas ao publico. Soma-se a esse cenario a centralizagéo das
atividades de acompanhamento, consolidacao e divulgacao das informacGes na ProPlan, que concentra a coordenacao dos processos de
transparéncia, ampliando a demanda operacional da unidade e tornando o fluxo de atualizacdo das informagdes mais dependente de articulagédo
institucional continua.

c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?
No que se refere as perspectivas futuras, no curto prazo espera-se estabelecer um cronograma institucional em conjunto com as unidades
responsaveis pela producdo dos dados, de modo a organizar e regularizar os fluxos de atualizacdo das informacdes relacionadas a transparéncia.

Ja no médio prazo, a expectativa € avancar na automatizacdo da coleta e integracdo de dados institucionais, reduzindo a dependéncia de
processos manuais e tornando mais agil, confiavel e continua a disponibilizacdo das informaces, sob coordenacéo da ProPlan.

EIXO 4 - GESTAO

4.1 Melhorar a governanca corporativa e transparéncia (mapeamento de processos) (DeGPlI)

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Com a participacdo, ainda que parcial, do DeGPI no GT responsavel pelo aprimoramento dos procedimentos internos de ingresso via SiSU 2025,
um dos esforgos deste departamento resultou na criagdo de um Portal de Atendimento Unico, centralizando o canal de atendimento oficial e
aumentando a eficiéncia deste processo, 0 que também promove maior transparéncia. Além disso, o ingresso via SiSU, provavelmente o processo
macro mais importante em relacdo a atividade fim da universidade, foi totalmente mapeado e concluido com a elaborag¢do de um novo fluxo que
gerou, além do portal citado, a criagdo necessaria de modelo de processo no SEI e a constituicao do CPI (Comité Permanente de Ingresso), pelo
CoG, com a finalidade de avaliar e propor melhorias nos processos de ingresso da Universidade, um passo importante para melhores definigdes



https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2182851&id_orgao_publicacao=0

b)

e decisOes em relagdo aos processos seletivos da graduacdo. O resultado desta modelagem trouxe novas demandas, a comegar do mapeamento
do processo seletivo de migrantes internacionais que, até o final de 2025 alcangou a etapa de diagndstico, para entrega de um novo fluxo em
2026.

Outra demanda, levantada pelo secretario da SPDI, trata do processo de criacdo de cursos na universidade, que terminou o ano na fase de
levantamentos e diagndstico do fluxo atual, com imensos desafios por se tratar de processo que ocorre de maneira bastante tacita e com grande
variacdo de rotinas, devido a falta de padronizacdo, particularidades dos centros académicos, alteracdes de cargos e ao grande nimero de possiveis
demandantes.

E importante destacar que o mapeamento de processos do DeGPI acontece com o envolvimento direto dos donos dos processos, principalmente
na etapa de diagndstico. Também sdo buscadas paridades por meio de didlogo e consulta a outras universidades com processos semelhantes. Por
fim, a legislacdo vigente é exaustivamente analisada, permitindo que os novos modelos sejam transparentes e apresentem total aderéncia as
normas legais.

Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

Sim. Houve dificuldades significativas para atingir esse objetivo. Devido a grande quantidade de atribui¢cGes dos servidores envolvidos nos
processos a serem mapeados, 0 mapeamento ndo € visto como prioridade, o que reduz a fluidez dos trabalhos e torna mais dificil agendar reunides
e obter respostas, mesmo quando as demandas sdo formalizadas em processos SEI. Esse cenario se relaciona também a pouca promocao
institucional dos objetivos da modelagem de processos e ao proprio status da unidade responsavel por essa competéncia.

Outro desafio importante é garantir que os fluxos mapeados sejam efetivamente utilizados como orientacéo para a realizacéo dos procedimentos,
sem engessa-los, preservando-os como estruturas vivas, publicadas em pagina publica e passiveis de revisdo e melhoria continua. Na prética,
contudo, alguns dos processos ja modelados nao foram implementados como previsto: o processo do relato integrado, um dos primeiros a ser
mapeados, ndo chegou a ser colocado em pratica; o portal de atendimento do SiSU ndo foi implementado em sua concepcdo integral; o proprio
processo do SiSU néo foi plenamente aplicado e, até o encerramento de 2025, ndo houve qualquer reunido do CPI para tomada de conhecimento
e deliberacdo sobre esses fluxos.

Por fim, persistem desafios ligados a habitos e praticas baseadas em conhecimentos tacitos, que dificultam um diagnostico preciso dos fluxos.
No processo de cria¢do de cursos, por exemplo, o levantamento mostrou-se impreciso e moroso: alguns detalhes ndo puderam ser devidamente
rastreados, ha falta de dialogo entre atores envolvidos em diferentes partes do processo e certas etapas nao foram delineadas com exatiddo, mesmo
ap0s sucessivas conversas com todos 0s participantes.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

No curto prazo, a perspectiva € consolidar e aprimorar 0s processos ja mapeados, buscando superar, gradualmente, as dificuldades de
implementacdo e de engajamento das unidades. Com a equipe reduzida (apenas dois servidores), 0 DeGPI tende a concentrar esfor¢cos em poucos



processos macro prioritarios, reforgando a comunicagdo com os “donos” dos processos ¢ buscando maior apoio institucional para que 0s fluxos
desenhados sejam conhecidos e utilizados.

No médio prazo, espera-se ampliar 0 escopo do mapeamento de processos macros da Universidade, com maior institucionalizacdo da modelagem
de processos como pratica de governanca e o fortalecimento do papel do DeGPI. A expectativa é de que, com isso, haja mais aderéncia aos fluxos
modelados, mais integracdo entre sistemas e setores e maior clareza de etapas, competéncias e responsabilidades. Esse movimento dependerd,
porém, de maior publicidade sobre a importancia da modelagem de processos, ampliacdo do status da unidade, em especial, se esta devera tratar
de governanca e estrutura organizacional da instituicdo, e possivel reforco da equipe.

No longo prazo, a perspectiva é que 0 mapeamento de processos se consolide como ferramenta estruturante da gestdo universitaria, contribuindo
diretamente para 0 aumento da transparéncia, da padronizacao e da eficiéncia institucional. A meta é que 0s processos macros estejam nao apenas
mapeados, mas efetivamente implementados, monitorados, publicados em linguagem responsiva e acessivel e continuamente revisados,
fortalecendo a governanca da Universidade e permitindo decisdes mais qualificadas em temas estratégicos, como ingresso, criacdo de cursos e
demais processos centrais a missao institucional.

EIXO 4 - GESTAO

4.1 Melhorar a governanca corporativa e transparéncia (reavaliacdo da estrutura organizacional e proposicdo de adequacdes) (DeGPI)

a)

b)

Descreva as agdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

No periodo de 01/2025 a 12/2025, a principal acdo relacionada a melhoria da governanca corporativa e transparéncia foi a criacdo, ao final de
2025, da Pro-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestdo (ProPlan). Embora o DeGPI ndo tenha participado diretamente do processo formal
de criacdo da ProPlan, sua atuacdo foi relevante nas fases embrionarias que contribuiram para esse resultado. Em anos anteriores, o departamento
participou de diversas conversas com a vice-reitora, professora Jesus, trazendo insumos conceituais e praticos sobre mapeamento de processos,
gestdo do conhecimento, governanca e transparéncia. Esses temas também foram tratados de forma exaustiva no ambito do Grupo de Trabalho
que atuou em 2024, cujas discussdes ajudaram a consolidar a percep¢do da necessidade de uma estrutura especifica voltada a planejamento e
governanca, materializada posteriormente na ProPlan.

Houve dificuldade com relacdo a esse objetivo?

Sim. As principais dificuldades estiveram relacionadas a compreensdo limitada, por parte da comunidade universitaria, do papel estratégico do
mapeamento de processos para a governanca e a transparéncia. Em geral, ainda ndo se reconhece plenamente que processos mapeados,
padronizados e publicos sdo instrumentos fundamentais para aumentar a eficiéncia, a eficacia e a clareza das responsabilidades institucionais.
Predomina uma cultura de trabalho baseada em praticas tacitas, na experiéncia individual e em arranjos informais, em vez de uma gestdo ancorada
em conhecimento estruturado, fluxos definidos e registros consolidados. Nesse contexto, o trabalho do DeGPI tende a ser visto como algo



acessorio ou secundario, e ndo como parte central da melhoria da governanga corporativa, o que dificulta a priorizacéo de sua pauta pelas unidades
e atores envolvidos.

c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

No curto prazo, com a criagdo recente da ProPlan, a perspectiva é de estruturacdo da nova unidade, defini¢do de atribui¢des, fluxos internos e
formas de articulagdo com o DeGPI e demais setores. No médio e longo prazos, espera-se, gradualmente, a consolidacdo da ProPlan como
referéncia em planejamento, governancga e gestdo, bem como o fortalecimento de uma cultura institucional orientada a processos organizacionais,
com maior valorizacdo do mapeamento de processos como ferramenta de transparéncia, eficiéncia e eficacia na Universidade.

Indicadores de desempenho da UFSCar para o TCU

A UFSCar informa anualmente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) seus Indicadores de Desempenho, conforme Tabela 7 e Graficos 14 a 23,
atendendo a Decisdo TCU 408/2002. Ainda sentindo um pequeno impacto da pandemia iniciada em 2020, mas ja é possivel identificar, nos Indicadores,
o inicio da volta a normalidade. E importante ressaltar que a prospeccdo dos dados brutos é realiza conforme recomendacdo do Manual de Orientacdo
para Calculo de Indicadores Gestdo, além das orienta¢Ges recebidas da Auditoria Interna.

Tabela X: Indicadores do TCU

Descri¢ao dos Indicadores 2022 2023 2024 2025
9.1.2.1 - Custo corrente /
aluno equivalente tempo 20.963,07 22.137,78 23.843,87 16.089,46
integral
9.1.2.2 - Aluno tempo
integral / nimero de 14,30 14,71 14,74 17,47
professores equivalentes
9.1.2.3 - Aluno tempo
integral / nimero de 14,12 13,64 13,27 15,75
funcionarios equivalentes
9.1.2.4 - Funcionario
equivalente / nimero de 1,01 1,08 1,11 1,11
professores equivalentes
9.1.2.5- Grau de
Participacao Estudantil 0,66 0,76 0,76 1,07
(GPE)




9.1.2.6 - Grau de

Envolvimento com Pés- 0,24 0,25 0,24 0,25
Graduacdo (GEPG)
9.1.2.7 - Conceito CAPES 4,67 4,70 4,70 4,70
9.1.2.8 - indice de
Qualificacdo do Corpo 4,88 4,86 4,85 4,89
Docente (1QCD)
9.1.2.9 - Taxa de Sucesso

46,73 53,67 57,12 107,85
na Graduacao (TSG)
9.1.2.10 - Taxa de Sucesso

, N 74,81 76,44 ,2 78,
na Pds-Graduacgao (TSPG) 8 6 85,23 8,69
Fonte: DeDI 2026

Descri¢ao dos Indicadores 2022 2023 2024 2025
Custo corrente /aluno 20.963,07 | 22.137,78 | 23.843,87 | 16.089,46
equivalente tempo integral
Aluno tempo integral /
numero de professores 14,30 14,71 14,74 17,47
equivalentes
Aluno tempo integral /
numero de funcionarios 14,12 13,64 13,27 15,75
equivalentes
Funcionario equivalente /
numero de professores 1,01 1,08 1,11 1,11
equivalentes
Grau de Participacao
Estudantil (GPE) 0,66 0,76 0,76 1,07
Grau de Envolvimento com

0,24 0,25 0,24 0,25
Pés-Graduagdo (GEPG) ’ ’ ’ ’
Conceito CAPES 4,67 4,70 4,70 4,70
Indice de Qualificagdo do 4,38 4,86 4,85 4,89

Corpo Docente (IQCD)




Taxa de Sucesso na
Graduacio (TSG) 46,73 53,67 57,12 107,85
Taxa de Sucesso na Pds-

74,81 76,44 2 7
Graduacdo (TSPG) 8 6, 85,23 8,69

Fonte: DeDI 2026 (sem cédigos)

1. Custo corrente / alunos equivalente tempo integral

A reducdo de aproximadamente 32,5% no custo corrente por alunos equivalente em tempo integral, observada em 2025, constitui um indicador
relevante de racionalizacdo administrativa e otimizacdo do uso de recursos publicos. O resultado decorre, simultaneamente, da diminuicdo do Custo
Corrente Total e da ampliacdo do nimero de alunos equivalentes em tempo integral, evidenciando maior capacidade institucional de atendimento
com estrutura proporcionalmente estavel.

Em um cendrio nacional caracterizado por restricGes orcamentarias e debates recorrentes sobre o financiamento das universidades federais nos anos
de 2024 e 2025, a UFSCar demonstra capacidade de adaptacdo e gestao responsavel, mantendo sua fun¢do social sem comprometer os indicadores
de qualidade académica. Sob a perspectiva socioecondmica, tal desempenho reforca a legitimidade institucional perante os drgdos de controle e a
sociedade, ao assegurar que a expansdo do acesso ao ensino superior publico se dé com eficiéncia e sustentabilidade.

Todavia, a interpretagdo desse indicador deve considerar que a reduc¢do do custo por alunos pode refletir também maior intensidade de uso da
infraestrutura existente e ampliagdo da demanda sobre docentes e técnicos. Assim, embora o dado sinalize eficiéncia financeira, seu acompanhamento
continuo é essencial para garantir que a racionalizagdo de despesas permanega compativel com a manutenc¢ao da qualidade académica e das condigdes
adequadas de funcionamento institucional.

2. Alunos tempo integral / nimero de professores equivalentes

0O aumento da relagao entre aluno em tempo integral e professores equivalentes, observado em 2025, indica que cada docente passou a atender, em
média, um contingente maior de alunos. Esse movimento acompanha uma tendéncia verificada no conjunto das universidades federais, caracterizada
pela expansao do corpo discente sem crescimento proporcional do quadro docente efetivo.

Embora o indicador ainda se situe em patamar considerado tecnicamente aceitavel, sua elevac¢ao sinaliza intensificacdo do trabalho académico e
ampliacao das responsabilidades docentes. A atividade do professor universitario, especialmente em instituicdes publicas, ndo se restringe ao ensino
de graduacgdo, envolvendo também pesquisa, orientacdo na pds-graduacao, extensao, gestao académica e captacao de recursos. Assim, o aumento da
razdo aluno/professor pode representar maior complexidade na organizac¢do das atividades pedagdgicas e cientificas.



Sob a perspectiva socioeducacional, esse cenario exige acompanhamento permanente, a fim de assegurar que a ampliacdo do acesso ao ensino
superior publico permaneca articulada a manutencao da qualidade formativa, da atencdo individual ao aluno e das condi¢des adequadas de trabalho
docente.

3. Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes

O indicador apresentou, em 2025, crescimento aproximado de 17%, passando de 13,27 alunos em tempo integral por funciondrio equivalente, em
2024, para 15,75 em 2025. A variacdo evidencia que a expansao do contingente discente ocorreu em ritmo superior ao crescimento do quadro técnico-
administrativo.

Esse movimento sinaliza intensificacdo das atividades de suporte académico e administrativo, uma vez que os servidores técnico-administrativos
desempenham fungdes essenciais a operacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional. A elevacdo da razdo
aluno/funcionario, embora possa refletir ganho de eficiéncia organizacional, também demanda acompanhamento atento, pois a sustentabilidade do
funcionamento universitario depende de adequada proporcionalidade entre corpo discente e estrutura de apoio.

Sob a perspectiva institucional e socioecon6mica, a manutencdo da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica requer equilibrio entre
expansdo do acesso e recomposicdo da capacidade administrativa, de modo a preservar a eficiéncia operacional sem comprometer a qualidade do
atendimento e a governanca interna.

4. Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes

Embora o indicador apresente estabilidade no periodo analisado com o nimero de funcionarios equivalentes passando de 1.425,88 para 1.440,25 e o
de professores equivalentes evoluindo de 1.283,50 para 1.299,00, a universidade historicamente opera em patamar estruturalmente sensivel no que
se refere a relacdo entre técnico-administrativos e docentes. Ainda que a razdao numérica se mantenha préoxima do equilibrio, observa-se que, em
perspectiva comparativa com parte significativa das universidades federais brasileiras, a UFSCar apresenta quadro técnico proporcionalmente menos
robusto frente a complexidade de suas atividades.

Tal condicdo pode impactar a eficiéncia operacional, ampliar a sobrecarga administrativa e tensionar o suporte as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo institucional. Em um contexto marcado por crescente complexidade regulatdria, transformacdo digital, ampliacao de politicas
académicas e intensificacdo das demandas por governanga e prestacao de contas, torna-se evidente a necessidade de atencdo estratégica a
recomposicao e ao fortalecimento do quadro técnico-administrativo.

O investimento nesse segmento nao representa apenas ampliacdo de pessoal, mas medida estruturante para assegurar equilibrio organizacional,
sustentabilidade académica e plena capacidade institucional de cumprir sua missao publica com qualidade e eficiéncia.



5. Grau de Participagao Estudantil (GPE)

O crescimento expressivo do indicador, que passou de 0,76 em 2024 para 1,07 em 2025, evidencia avanco significativo no nivel de envolvimento dos
estudantes com as atividades académicas. Esse desempenho pode estar associado ao fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil, aampliacao
de bolsas e a oferta de projetos pedagdgicos atrativos, fatores que favorecem maior dedicacdo a formacao universitaria.

A elevacdo do GPE indica ndo apenas recuperacdao do engajamento estudantil em contexto pés-pandémico, mas também maior integracdo dos
discentes a dindmica institucional. Tal movimento tende a impactar positivamente a permanéncia e o sucesso académico, contribuindo para melhores
taxas de conclusdo e para o fortalecimento da qualidade formativa.

Em termos institucionais, a variacdo observada sinaliza consolidacdo de uma comunidade académica mais participativa e comprometida, elemento
fundamental para a vitalidade universitaria e para a efetividade das politicas educacionais implementadas.

6. Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao (GEPG)

Em 2024, os estudantes de pds-graduacdo stricto sensu representavam 24% do total de discentes da UFSCar, proporcdo que passou para 25% em 2025.
A manutencdo desse patamar evidencia a consolidacdo da vocacdo institucional para a pesquisa e para a formacdo avancada, mantendo
aproximadamente um quarto do corpo discente vinculado a programas de mestrado e doutorado.

Esse equilibrio demonstra que a universidade preserva sua identidade como instituicdo de ensino superior comprometida ndo apenas com a graduacao,
mas também com a producao cientifica e a qualificagcdo de recursos humanos altamente especializados. Em um contexto social e econ6mico cada vez
mais orientado pela inovagao, pela ciéncia e pela tecnologia, a estabilidade do GEPG reafirma a relevancia estratégica da pds-graduagdo para o
desenvolvimento regional e nacional.

Assim, o indicador sinaliza consisténcia estrutural e continuidade da missdo académica da instituicdo, contribuindo para a formacgao de pesquisadores,
para o avanc¢o do conhecimento e para o fortalecimento da soberania cientifica do pais.

7. Conceito CAPES

A manutencao do Conceito CAPES em 4,70 ao longo do periodo analisado evidencia a consisténcia e a solidez dos programas de pds-graduac¢ao da
instituicdo. Trata-se de um patamar avaliativo elevado no sistema nacional, indicando desempenho académico qualificado, produgdo cientifica
relevante e adequada formagao de mestres e doutores.

Em um contexto marcado por oscilacdes orcamentdrias e crescente complexidade regulatdria, a estabilidade do indicador revela resiliéncia
institucional e capacidade de preservacao da qualidade académica. A avaliagdo conduzida pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior constitui referéncia nacional para afericdo da exceléncia da pés-graduacao, de modo que a manutencao do conceito reforca a credibilidade
cientifica da universidade.



Assim, o desempenho consistente nesse indicador deve ser compreendido como ativo estratégico, refletindo maturidade académica, continuidade das
politicas de qualificacdo e compromisso institucional com padrdes elevados de formacao e pesquisa.

8. indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD)

A elevacdo do indice de Qualificacdo do Corpo Docente, de 4,85 em 2024 para 4,89 em 2025, ainda que discreta, representa avanco relevante na
consolidacdo da exceléncia académica institucional. O indicador reflete elevado percentual de docentes com titulacdo de doutorado e regime de
dedicacdo integral, elementos estruturantes da qualidade do ensino superior publico.

A qualificacdo do corpo docente constitui um dos principais ativos estratégicos da universidade, pois impacta diretamente a qualidade da formacao
discente, a producdo cientifica, a captacdo de recursos e o desempenho na pés-graduacdo. A presenca majoritaria de doutores com forte insercdao em
pesquisa fortalece a integracdo entre ensino e investigacdo, ampliando oportunidades de iniciacdo cientifica, inovacdo e internacionalizacdo.

Assim, o crescimento do IQCD reafirma o compromisso institucional com padroes elevados de formacdo académica e consolida a reputacdo cientifica
da universidade, contribuindo para sua sustentabilidade e reconhecimento no cendrio nacional.

9. Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

O indicador registrado em 2025 atingiu 107,85%, evidenciando aumento no nimero de estudantes concluintes em relagdo ao fluxo académico
projetado. O resultado sugere superacdo de gargalos de retencdo e possivel regularizacdo de passivos acumulados em periodos anteriores, refletindo
aprimoramento na gestao académica e maior eficiéncia no acompanhamento das trajetérias formativas.

Sob a perspectiva socioeconémica, o desempenho contribui para ampliar a inser¢ao de profissionais qualificados no mercado de trabalho, com
impactos no desenvolvimento regional e nacional. A elevagdo da taxa também pode indicar fortalecimento das politicas institucionais de permanéncia
estudantil, monitoramento académico e apoio pedagdgico, com efeitos na reducao da evasdo desafio estrutural presente no sistema publico de ensino
superior.

Contudo, considerando o patamar alcangado, recomenda-se analise metodoldgica continua, a fim de contextualizar o resultado, assegurar
interpretacdao adequada e preservar a consisténcia e comparabilidade do indicador ao longo das séries histdricas.

10. Taxa de Sucesso na Pés-Graduagao (TSPG)

O indicador registrou redugao de 85,23% em 2024 para 78,69% em 2025, representando variagdo de 7,67%. A diminuicdo da Taxa de Sucesso na Pds-
Graduacao indica maior dificuldade na conclusdo dos cursos de mestrado e doutorado dentro do periodo esperado, demandando analise atenta das
condicdes académicas e institucionais que influenciam o percurso formativo.



Entre os fatores que podem contribuir para esse cendrio, destacam-se oscila¢cdes na disponibilidade de bolsas e auxilios, que impactam diretamente a
permanéncia dos discentes, especialmente daqueles em regime de dedicacdo integral. A reducdo de apoio financeiro pode gerar inseguranca material,
necessidade de conciliacdo com atividades laborais externas e, consequentemente, maior tempo de titulacdo ou desisténcia.

Além das varidveis econOmicas, também devem ser consideradas a complexidade crescente das exigéncias académicas, os desafios de
desenvolvimento de pesquisas em determinados contextos e eventuais impactos residuais do periodo pandémico sobre cronogramas e producao
cientifica.

O comportamento do indicador reforca a importancia de politicas institucionais voltadas a permanéncia qualificada na pds-graduacao, incluindo
acompanhamento sistematico das trajetdrias discentes, fortalecimento da orientacdo académica e busca por sustentabilidade no financiamento das
bolsas, de modo a preservar a formacao de mestres e doutores e a continuidade da producao cientifica institucional.

Eixo 4 Gestao
Melhorar a governanga corporativa e transparéncia (maturidade da Gestao de Riscos - mapeamento, monitoramento e redug¢do de riscos altos e
extremos)

A. Descreva as agdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Em 2025, a UFSCar avangou no fortalecimento da governanga corporativa e da transparéncia institucional por meio do aprimoramento da maturidade
da Gestdo de Riscos. As agdes concentraram-se na identificacdo, andlise, priorizagdo e acompanhamento de riscos classificados como altos e extremos,
a partir das informacdes prestadas pelas unidades organizacionais.

A gestdo de riscos institucional foi conduzida com base na Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC-UFSCar), na
Metodologia de Gestdo de Riscos, ho Plano de Gestdo de Riscos 2025—2028 e no Plano de Integridade da UFSCar (2025—2028). O Plano de Gestdo de
Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e tratar riscos associados aos objetivos estratégicos, programas, processos e atividades criticas da
Universidade, priorizando aqueles classificados como altos e extremos ao longo de sua vigéncia.

O escopo de atuacdo da gestdo de riscos institucional esta estruturado em trés linhas principais:
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® Riscos relacionados aos objetivos estratégicos da Universidade, conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-
UFSCar);
Iniciativas de gestdo de riscos nos processos das unidades organizacionais (UORGs); e

® Riscos nos processos das UORGs identificados como riscos a integridade.

No més de marco de 2025, o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC) encaminhou 40 oficios, via Sistema Eletrénico
de Informacgdes (SEl), as unidades organizacionais dos campi da UFSCar, conforme os cadastros institucionais no Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal (SIORG), com o objetivo de promover o mapeamento e a atualizacdo dos riscos nos processos de trabalho.

Uma proposta de implementacdo da gestdo de riscos nos oito Centros Académicos foi apresentada, com objetivo de possibilitar a revisdo e o
aperfeicoamento dos procedimentos metodoldgicos aplicaveis ao mapeamento, considerando as especificidades dessas unidades. A decisdo foi
formalizada por meio de oficios encaminhados pela Reitoria a entdo Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI) e a atual
Pro-Reitoria de Planejamento, Governanca e Gestao (ProPlan), apds manifestacGes dos diretores de Centro acerca dos procedimentos indicados e das
particularidades das unidades académicas.

Foram realizadas reunides de alinhamento conduzidas pela Vice-Reitora, Maria de Jesus Dutra dos Reis: uma com os Diretores de Centro, em 24 de
setembro de 2025, e outra com a Secretaria Geral de Informatica (SIn) e a Auditoria Interna (Audin), em 26 de setembro de 2025. Ambas tiveram como
foco o aperfeicoamento dos procedimentos metodolégicos e o avango da maturidade institucional em gestdo de riscos.

Na reunidao com os Diretores de Centro, foi definido o cronograma para o mapeamento dos riscos nos Centros Académicos. A etapa serd realizada em
2026, de forma escalonada, apds a revisao da metodologia institucional, a fim de assegurar sua adequada aplica¢ao as especificidades dessas unidades.

Na reunido com a Secretaria Geral de Informdtica e a Auditoria Interna, registrou-se avanco significativo na articulacdo para adequacao da metodologia
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC 2026—2030) a metodologia institucional de gestdo de riscos adotada pelo DIRC.

Essa articulagdo assegurou a integracao entre a governancga de riscos e o planejamento de Tecnologia da Informac¢dao e Comunica¢ao, mediante a
aplicacdo da Matriz GUT. Nesse contexto, o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC) manifestou-se favordvel a
adogdo da metodologia de gestdo de riscos prevista no novo PDTIC, considerando as especificidades da area de Tecnologia da Informacao.

Conforme a Metodologia de Gestdo de Riscos da UFSCar, somente os riscos classificados como altos e extremos — aqueles com pontuacao superior a
80 pontos na Matriz GUT, portanto acima do apetite ao risco institucional — sdo tratados e comunicados ao Comité de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos (CGIRC).



No dmbito das unidades organizacionais, foram mapeados 882 riscos em 2025, conforme a Figura 1. Dentre esses riscos, 103 foram classificados como
extremos e 48 como altos, totalizando 151 riscos acima do apetite ao risco institucional.

Os riscos altos e extremos concentram-se, principalmente, nas areas de Gestdo de Pessoas, Infraestrutura e Manutencdo, Gestdo de Sistemas e
Informacdo, Processos e Conformidade Operacional, Recursos e Suprimentos, além de Seguranca e Acessibilidade. Entre as causas recorrentes,
destacam-se restricdes orcamentarias, déficit de pessoal, defasagem tecnoldgica e fragilidades estruturais. Do total de riscos classificados como altos
e extremos, 122 sdo de natureza operacional, 17 legais, 6 financeiros e 6 relacionados a integridade, conforme a Figura 2. Esses dados evidenciam o
carater estratégico do inventario de riscos como instrumento de apoio a tomada de decisdo da alta administracao.

Figura 1: Distribuicdo percentual dos riscos mapeados em 2025 por classificagdo (extremo, alto, médio e baixo).
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Figura 2: Distribuicdo percentual dos riscos altos e extremos por categoria (operacionais, legais, financeiros e de integridade).
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O acompanhamento dos riscos é realizado anualmente pelo Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC-UFSCar). Ao longo
de 2025, o Comité promoveu duas reunides ordinarias (52 e 62 reunides do CGIRC), nas quais apreciou e aprovou o Relatdrio de Acompanhamento do
Plano de Gestdo de Riscos 2025—-2028 (ano-base 2025), consolidando o inventario institucional de riscos e deliberando sobre os encaminhamentos
necessarios ao tratamento dos riscos prioritarios.

Como evidéncia adicional do fortalecimento da governanca e da integridade institucional, a UFSCar aderiu ao Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcdo (PNPC), iniciativa coordenada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), participando da autoavaliagdo por meio do sistema e-Prevencao.
Essa adesdo possibilitou o diagnéstico de vulnerabilidades, a orientacdo de ac¢les preventivas e o alinhamento das praticas institucionais aos
referenciais nacionais de integridade, prevencdo a corrupc¢ao e transparéncia no setor publico.
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Destaca-se, ainda, o fortalecimento da autonomia das unidades organizacionais no mapeamento de seus riscos, com orientacao técnica do DIRC, bem
como a ampliacdo da transparéncia institucional por meio da publicizacdo de relatérios, atas e histdricos das reunides do CGIRC no site da ProPlan, na
secdo “Gestdo de Riscos > Comité de Riscos > Histérico de Reunides”.

Em articulacdo com os ajustes metodoldgicos internos e as acbes de integracdo interinstitucional, essas iniciativas contribuiram para o
amadurecimento gradual da gestdo de riscos e para sua incorporacdo aos objetivos estratégicos do PDI-UFSCar.

B. Houve dificuldade com relagdo a esse objetivo?

N3o se verificaram dificuldades relevantes na execucdo do objetivo. Observou-se, contudo, a necessidade de ado¢cdo de medidas voltadas ao avanco
do grau de maturidade e de conhecimentos da area de gestdo de riscos na Universidade. Em instituicGes publicas complexas e multicampi, a
consolidacdo de praticas de governanca requer ajustes metodoldgicos, alinhamentos institucionais e didlogo continuo com as unidades organizacionais.

Nesse contexto, a implementacdo da gestdo de riscos demanda esforcos continuos de sensibilizacdo junto a comunidade interna, considerando as
especificidades das atividades finalisticas e a cultura institucional. Foram realizadas, nesse sentido, reunides de alinhamento da alta gestdo com
diretores e diretoras dos Centros e com a Secretaria Geral de Informatica (SIn), com o objetivo de aperfeicoar procedimentos e ampliar a compreensao
sobre a relevancia estratégica da gestdo de riscos.

No caso dos Centros Académicos, ficou acordado que o primeiro ciclo desse mapeamento ocorrera a partir do primeiro trimestre de 2026, como
medida prudencial para permitir a revisao e o aperfeicoamento da metodologia, assegurando sua adequada aplica¢do as especificidades das atividades
académicas.

Como encaminhamento, realizou-se reunido especifica com diretores e diretoras em 24 de setembro de 2025, e novo cronograma foi aprovado pelo
Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC) em 17 de outubro de 2025, com inicio previsto para marco de 2026.

Paralelamente, no ambito da Tecnologia da Informacdo, identificou-se a necessidade de harmonizagdo entre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) e a metodologia institucional de gestdo de riscos adotada pelo DIRC. Com apoio da Auditoria Interna, essa
adequacao foi reconhecida como necessaria para assegurar maior consisténcia técnica e integragcao entre a governanca de riscos e o planejamento de
TIC, culminando na consolidacao do PDTIC 2026—2030 alinhado a gestao de riscos institucionais. Nesse contexto, o DIRC manifestou-se favoravel a
ado¢do da metodologia prevista no novo PDTIC, considerando as particularidades da area.

c. Quais sao as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?



Com vistas ao aprimoramento da governanca corporativa e da transparéncia institucional, especialmente no que se refere a maturidade da Gestado de
Riscos e ao mapeamento de riscos altos e extremos, as perspectivas institucionais estdo organizadas em trés horizontes temporais, em consonancia
com o art. 17, inciso Il, da IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

No curto prazo, a prioridade serd o aperfeicoamento dos instrumentos institucionais de gestdo de riscos. A planilha utilizada pelo DIRC como
instrumento-base para o mapeamento e o acompanhamento anual passara por analise critica e atualiza¢gOes pontuais. Nesse periodo, buscar-se-a
fortalecer a sistematica de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos, conforme a periodicidade estabelecida, bem como
aprimorar a qualidade das informacdes registradas e tornar o acompanhamento do ciclo subsequente mais eficaz.

No médio prazo, pretende-se consolidar o rito institucional de gerenciamento de riscos, promovendo sua implementacdo gradual também nas areas
académicas da UFSCar. Busca-se, ainda, elevar o grau de maturidade dos gestores quanto a governanca de riscos, por meio da aplicacdo continua da
metodologia adotada e do desenvolvimento dos agentes publicos envolvidos, conforme previsto na IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016. Pretende-se
igualmente fortalecer a integracdo entre as instancias responsaveis pela gestdo de riscos e assegurar que os resultados do mapeamento subsidiem o
planejamento institucional.

No longo prazo, a perspectiva é consolidar a integracdo da gestdo de riscos ao planejamento estratégico e as politicas institucionais. O DIRC fara
sugestdes durante o processo de revisdo do PDI, que devera se iniciar em 2026, no sentido de incorporar os planos de gestdo de riscos e de integridade
estejam plenamente incorporados nos objetivos estratégicos do préximo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contribuindo para o
aprimoramento continuo da governanga corporativa, da transparéncia e da maturidade institucional em gestao de riscos.

Itens especificos do TCU:

e Avaliacao, pela Unidade Prestadora de Contas, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito,
caso isso aconteca, levando em consideracgao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da
oportunidade. (DIRC)

Riscos, oportunidades e perspectivas

A avaliacdo, pela Unidade Prestadora de Contas, da probabilidade de ocorréncia de riscos ou oportunidades e da magnitude de seus efeitos esta
estruturada na Metodologia de Gestdo de Riscos da UFSCar, em consonancia com a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos



(PGIRC-UFSCar). O processo compreende as etapas de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento continuo dos riscos nos processos
institucionais, assegurando uma abordagem sistematica e alinhada aos objetivos institucionais.

A dimensdo associada a probabilidade é operacionalizada pelo critério Tendéncia (T) da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), que avalia a
propensdo ou tendéncia do evento se agravar ou se atenuar na auséncia de acées de tratamento. A escala varia de 1 (Improvavel) a 5 (Quase Certa),
permitindo estimar a chance de ocorréncia e analisar a evolucdo do risco ao longo do tempo, considerando as circunstancias especificas que podem
levar a sua materializacao.

A magnitude do efeito é expressa pelo Nivel de Risco, resultante da combinacdo entre Gravidade (impacto), Urgéncia e Tendéncia (probabilidade),
expressa pela férmula (G x U x T). O impacto é aferido em escala de 1 (Minimo), quando os danos sao despreziveis para os objetivos institucionais, a 5
(Catastrofico), quando podem comprometer de forma irreversivel a missdo institucional. O resultado final classifica os riscos em niveis de Baixo a
Extremo (1 a 125 pontos), sendo o apetite ao risco institucional definido em 80 pontos. Portanto, riscos identificados como acima desse patamar sdo
submetidos a apreciacdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (CGIRC), para deliberacdo quanto as estratégias de
tratamento.

A avaliacdo considera, ainda, circunstancias estruturais identificadas no Inventario de Riscos da UFSCar (2025), tais como restricGes orcamentarias,
déficit de pessoal, deficiéncias sistémicas, fragilidades de infraestrutura, limitacdes tecnoldgicas e processos internos pouco padronizados, fatores que
influenciam tanto a probabilidade de ocorréncia e magnitude dos impactos quanto a tendéncia de agravamento dos riscos ao longo do tempo,
indicando o grau de tempestividade requerido para a ado¢ao de medidas de tratamento.

Conforme o Relatério de Acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos 2025—-2028 (ano-base 2025), a UFSCar identificou 882 riscos, dos quais 151
(17,1%) estdo classificados como altos ou extremos, situando-se acima do apetite ao risco institucional. A maior parte dos riscos criticos é de natureza
operacional (81%), relacionada a falhas, deficiéncias ou inadequagdes de processos internos, bem como a insuficiéncia de pessoal, infraestrutura
precaria e sistemas de Tecnologia da Informagdo obsoletos, em contexto de sucessivos contingenciamentos orcamentarios federais, déficit de
servidores técnico-administrativos e deterioracdo predial. A Figura 3 apresenta a soma dos riscos altos e extremos da UFSCar, mapeados por macro
unidade.

Figura 3: Soma dos riscos altos e extremos por macro unidade da UFSCar.
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Os riscos de integridade e de natureza legal, embora representem parcela menor (aproximadamente 15% do total de riscos criticos), sdo tratados com
elevada prioridade, considerando seu potencial de ocasionar vazamento de dados sensiveis, praticas indevidas e sangdes por érgdos de controle, como
o0 TCU e a CGU.

O mapeamento é compreendido como instrumento estratégico de governanca, subsidiando decisGes de alto impacto, a priorizagdo de investimentos
e a formulagdo de politicas de contratagdo nas dreas em que o déficit é mais critico. A identificacdo de causas recorrentes permite o aprimoramento
de processos, especialmente quanto a padronizagao e a reducao da dependéncia de controles manuais, além de fortalecer a transparéncia institucional
e a accountability.

O processo de gerenciamento de riscos é permanente e estruturado. A planilha institucional de gestdo de riscos passa por andlise critica e atualiza¢des
periddicas, registrando a eliminagdo, mitigacdo, revisdao ou reclassificacdo dos riscos mapeados. Essa sistematica permite a alta administracao
acompanhar a evolug¢ao dos niveis de risco e integrar gradualmente os planos de gestdo de riscos e de integridade aos objetivos estratégicos
institucionais, inclusive no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028).



A UFSCar projeta evolugcdo gradual na maturidade de gestdo, com integracdo estratégica entre os planos de gestdo de riscos e de integridade e os
objetivos institucionais, monitoramento continuo e reducdo dos riscos extremos. A efetividade dessas perspectivas depende, contudo, também de
fatores externos, como a recomposicao do orcamento federal e politicas nacionais para provimento de novos servidores.

A Universidade encontra-se em fase de aceitacdo consciente de parcela relevante dos riscos operacionais decorrentes de limitacdes financeiras,
utilizando esse diagndstico como base para o planejamento de uma estrutura mais resiliente, sustentavel e preparada para enfrentar desafios futuros
com maior capacidade de resposta e adaptacao.
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