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Relatdrio de Gestao - Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq)

Em 2025, a Pr6-Reitoria de Pesquisa (ProPq) da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) desenvolveu a¢des de fomento, apoio e governanca da
pesquisa em consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—2028. No ambito administrativo, a ProPq atuou por
meio de suas coordenadorias e secretarias, com destaque para a Coordenadoria de Informacdo em Pesquisa (CIP), Coordenadoria de Infraestrutura em
Pesquisa (CIPq) e a Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT), articulando-se com diversas unidades internas tais
como o Gabinete da Reitoria, Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo, Pré-Reitoria de Extensdo, Agéncia de Inovacado, Secretarias Gerais (SIn, SRInter, SGAS,
SeGEF), Centros Académicos, unidades como a ICC e a EAIP, com a Fundacao de Apoio (FAI-UFSCar) e agéncias de fomento notadamente a Finep,
CNPq e FAPESP.

Além da gestdo de programas e instrumentos de financiamento, a ProPq mantém interfaces permanentes com instancias institucionais relacionadas
a integridade, ética e conformidade da pesquisa como CEP, CEUA, CIBlo, CIEP e SisGen, interagindo com diversos grupos de pesquisa, contribuindo
para assegurar a qualidade, a responsabilidade social e a aderéncia normativa das atividades de pesquisa na Universidade.

A atuacdo da ProPq também se estruturou a partir da Coordenadoria de Informacdo em Pesquisa (CIP) e da Secretaria Executiva, responsaveis
por fluxos estratégicos de informacéo e tramitacdo administrativa que dao suporte as coordenadorias e as comiss@es institucionais vinculadas a pesquisa.
Em 2025, a Secretaria Executiva manteve a gestdo das demandas recebidas por e-mail e via SEI, a organizacao da agenda da gestdo da ProPq e o suporte
a tramitacdo de viagens e missdes institucionais, além do apoio ao Comité SisGen e as secretarias da Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA) e
da Comissdo Interna de Biosseguranca (CIBio). A CIP, por sua vez, conduziu processos essenciais a pesquisa e a cooperacdo académica, como
afastamentos para pesquisa, acordos e convénios, programas de pds-doutorado e pesquisador visitante, cadastramento de colaboradores de pesquisa e
atualizacdo de registros institucionais em bases como o Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, fortalecendo a governanca e a conformidade
institucional em consonéancia com o PDI 2024-2028.

As atividades da ProPq transitam e atendem todos os Campi, Centros Académicos e Departamentos da UFSCar.

P> Objetivos estratégicos do PDI

EIXO 2 - DIVERSIDADE E EQUIDADE

2.2 Diversidade e equidade como orientadoras de a¢Oes transversais em Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo e Convivéncia
Obs: SAADE, ProGrad, ProPG, ProEx e SeGEF também respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.



No ambito da ProPq e sua coordenadoria CIPg, mesmo ndo sendo citada diretamente no objetivo 2.2 do PDI 2024-2028 da UFSCar, foram
analisados elementos de representatividade nos convénios Finep em vigéncia. Considerando 15 subprojetos vigentes em 31/12/2025, identificou-se um
total de 241 integrantes nas equipes executoras (145 homens e 96 mulheres). Observou-se ainda que, entre os subprojetos, aproximadamente 67%
possuiam mulheres na posi¢do de coordenacao, evidenciando um cenério favoravel de lideranca feminina nas iniciativas apoiadas.

Na CoPICT, a diversidade e a equidade orientaram a gestdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, em alinhamento ao PDI 2024-
2028 da UFSCar e a Politica de Ac¢des Afirmativas da UFSCar. Destacam-se a execucgdo do PIBIC-Af Indigena e a continuidade do PIBIC-Af, iniciativas
voltadas a ampliacdo do acesso e da permanéncia qualificada de estudantes de grupos historicamente sub-representados. As a¢cdes também dialogaram
com diretrizes institucionais de inclusdo (como o Programa Pluralizar), e os procedimentos de divulgacéo, selecdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas PIBIC (CNPg/UFSCar) e PIBITI (CNPg/UFSCar) foram conduzidos de modo a reforcar praticas equitativas. Conforme previsto no Edital
ProPg n° 001/2025, discentes inscritos(as) em modalidades de acdes afirmativas também concorreram as bolsas da ampla concorréncia, ampliando
oportunidades e reforcando a consolidacdo de uma cultura institucional inclusiva.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

Nas acOes de tramitacdo de processos, com destaque paraa CoPICT e CIPq, as principais dificuldades estiveram associadas a limitagdo do niumero
de propostas que poderiam ser submetidas em editais e do nimero de bolsas, principalmente para de a¢Ges afirmativas, disponibilizadas pelas agéncias
de fomento, especialmente pelo CNPq, e a auséncia de dotacdo orcamentaria institucional especifica para ampliar bolsas e fomentar projetos orientadas
a promocdo de diversidade e equidade.

¢) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

Em curto e médio prazos, a ProPq, através de sua Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT) mantera atuacéo
articulada junto ao CNPq para ampliar a oferta de bolsas de acGes afirmativas (AF) e, de forma complementar, buscara fortalecer bolsas institucionais,
de modo a sustentar e expandir politicas de acolhimento e permanéncia estudantil em pesquisa, reduzindo a desigualdade no acesso as oportunidades
académicas, especialmente em contextos de restricdo orcamentaria. No ambito da CIPg, serd mantida a orientacdo para que as equipes vinculadas a
projetos multiusuarios contemplem, na medida do possivel e respeitados os critérios de cada edital externo, a ampliacdo do alcance e do atendimento a
diferentes grupos e unidades.

E1XO 3 - PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

3.1 Ampliar a producéo e disseminacdo do conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento socioeconémico do pais

a) Descreva as acOes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.



A ProPq tem atuado ativamente na busca de oportunidades para os grupos de pesquisa da UFSCar desenvolverem suas atividades ampliando a
producéo e a disseminagdo de conhecimentos nos mais diversos meios de comunicagdo. Em 2025, a CIPq atuou na coordenacéo, articulacdo institucional
e disseminacdo de editais da Finep, com foco na qualificacdo de propostas e na otimizacdo da participacao institucional nas chamadas publicas. Ainda
que tenha havido reducdo aproximada de 67% nas oportunidades de submissédo em relacdo a 2024, em raz&o da menor oferta de editais, foram mantidas
estratégias de governanca e mobilizacdo junto aos Centros Académicos, com articulagdo entre ProPq, Gabinete da Reitoria, ProPG, Agéncia de Inovacdo
e Secretarias Gerais (gestdo do espaco fisico, gestdo ambiental e informética), além do apoio operacional da FAI-UFSCar.

Como resultado, foram submetidos cinco projetos a Finep em 2025; todos foram aprovados, sendo trés dentro do limite de recursos. Entre 0s
projetos, destacaram-se subprojetos voltados a obra complexa para centros de pesquisa, contratacao de servigos para confeccdo de projeto executivo para
um novo centro multiusuério de pesquisa e na manutencdo de aproximadamente 45 equipamentos de uso na pesquisa, fortalecendo a capacidade
institucional de resposta as chamadas publicas e qualificando a infraestrutura de pesquisa e ampliando a producdo de conhecimento e tecnologia.

Na CoPICT, a ProPq realizou a gestdo dos programas PIBIC (CNPg/UFSCar), PIBITI (CNPg/UFSCar), PIVIC, PICME, Pluralizar, ICTSR e
Iniciacdo Cientifica FAPESP, promovendo a inser¢do qualificada de estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa resultando na producéo e
disseminacgéo de conhecimento e inovacao. No ambito da disseminagdo do conhecimento, destaca-se a realizacdo do Congresso de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica da UFSCar (CIC 2025), com 905 apresentacgdes distribuidas entre os quatro campi, em organizacdo descentralizada e multicampi, com
comissdes locais articuladas a uma sistematica comum coordenada pela CoPICT.

Como inovagdo do CIC 2025, foi realizado o evento “Pequenos Cientistas”, em parceria com o Centro de Atividades Universitarias (CAU),
voltado a apresentacao de experimentos por criangas do ensino fundamental, fortalecendo a aproximacao com o ambiente académico desde a educagéo
infantil e ampliando o impacto social da divulgacdo cientifica.

b) Houve dificuldade com relacédo a esse objetivo?

A ProPq teve dificuldades operacionais principalmente pela falta de recursos de pessoal e financeiros. Na CIPq, a principal limitacdo observada
foi a insuficiéncia de recursos humanos para operacionalizar o conjunto de atividades envolvidas na prospecc¢éo de oportunidades de pesquisa, divulgacao,
preparacdo e submissdo de propostas, além do acompanhamento das etapas subsequentes com a gestdo dos convénios institucionais. Na CoPICT, os
desafios do CIC 2025 concentraram-se na auséncia de dotacdo orcamentaria especifica para o evento e na limitacdo de espacos institucionais adequados
para atividades de médio porte, o que impactou o planejamento, a contratacdo de servicos e a logistica, além de influenciar a adesdo de parte da
comunidade em razdo da concomitancia com atividades regulares.

A falta de recursos préoprios também limitou a ProPq de desenvolver programas institucionais estratégicos de fomento a pesquisa e a formacao
de pesquisadores e pesquisadoras com o aporte de bolsas de pesquisa.

c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?



A ProPq continuara atuando junto a agéncias de fomento na busca de oportunidades e recursos para pesquisa e agdes de inclusdo. A CIPq mantera
acompanhamento permanente das oportunidades de submisséo junto a Finep, com atuacdo proativa na preparacdo e qualificacdo de propostas alinhadas
as prioridades estratégicas institucionais conforme estabelecidas no PDI-UFSCar 2024-2028. No curto prazo, a CoPICT buscara ampliar a participacdo
da comunidade académica no CIC, ampliando as a¢fes afirmativas e no aprimorando planejamento e articulacéo intercampi. No médio prazo, projeta-se
ampliar o alcance da disseminagdo do conhecimento por meio de parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa da regido (universidades, institutos
federais e redes de educacdo béasica). No longo prazo, a CoPICT visa consolidar o CIC como espaco institucional estratégico, com carater ampliado e
interinstitucional, associado a busca por fontes regulares de financiamento e a melhoria progressiva da infraestrutura disponivel nos campi.

EIXO 3 - PRODUCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

3.3 Internacionalizar a UFSCar
Obs: SRInter, ProPG e ProGPe tambeém respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

A internacionalizacdo é entendida como uma oportunidade de avancos significativos no conhecimento e na inovagédo ao proporcionar condigdes
de mobilidade (outgoing e incoming) com a troca de experiencias entre equipes e estruturas de pesquisa. Para 0 avanc¢o na internacionaliza¢do e no
conhecimento ha a necessidade de atualiza¢es na infraestrutura de pesquisa. No contexto da infraestrutura para pesquisa, em 2025 foram iniciados oito
subprojetos vinculados a quatro convénios Finep, com foco na ampliacao do parque de equipamentos, aquisicdo de consumiveis e contratacdo de servicos
especializados. Adicionalmente, trés novos subprojetos aprovados, ainda em fase de contratacdo, abrangem execucéo de infraestrutura fisica (obra) para
pesquisa, elaboracdo de projetos executivos com potencial de concorréncia em futuros editais e manutencédo de equipamentos multiusuarios, ampliando
a capacidade operacional dos laboratdrios e contribuindo para a competitividade cientifica e na atracdo de pesquisadores e pesquisadoras de outros paises.

No ambito da CoPICT, as acdes de internacionalizacéo relacionadas a iniciacdo cientifica e tecnoldgica ocorreram de forma mais limitada, com
insercBes pontuais por meio da participacdo de estudantes e orientadores em redes e eventos cientificos, além de iniciativas de divulgacdo que favorecem
a visibilidade institucional dos resultados de pesquisa.

A Coordenadoria de Informacdo em Pesquisa (CIP/ProPq) tem atuacao estratégica ao dar suporte técnico-administrativo e informacional as acdes
de internacionalizacdo da pesquisa, em articulacdo com a SRInter. A CIP contribui para a tramitacdo qualificada e a aprovacdo de processos de
afastamento de pesquisadoras e pesquisadores para atividades no exterior, promovendo padronizacdo documental, conformidade procedimental e maior
previsibilidade de fluxo. Além disso, apoia o cadastramento e 0 acompanhamento institucional de pds-doutorandas e pds-doutorandos estrangeiros,
fortalecendo a atracdo de talentos e a insercdo internacional dos grupos de pesquisa. De forma complementar, a CIP colabora para a consolidacao e gestdo
das informagdes relativas a acordos e convénios internacionais, favorecendo a formalizacdo de parcerias e a ampliacdo de oportunidades para mobilidade,
projetos colaborativos e redes cientificas globais.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?



As dificuldades observadas estiveram associadas a disponibilidade restrita de recursos humanos e financeiro. Na ProPq, a internacionalizacdo de
atividades de pesquisa nos mais diferentes niveis e demandas, fomento a projetos, fomento de bolsas para capacitagdo, recursos para mobilidade, entre
outros, depende, em grande medida, de oportunidades externas limitando as a¢Oes internas para a consolidagdo de mecanismos institucionais de apoio
(financeiros e operacionais) para pesquisa, mobilidade e participacdo em redes.

c) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

A ProPq continuaré atuando junto a agéncias de fomento e outras instituicbes na busca de oportunidades e recursos para a internacionalizacdo
com acdes de inclusdo. A ProPg manterd acompanhamento permanente das oportunidades de submissao junto agéncias de fomento, com atuacdo proativa
na preparacédo e qualificacdo de propostas alinhadas as prioridades estratégicas institucionais conforme estabelecidas no PDI-UFSCar 2024-2028. As
perspectivas também incluem ampliar gradualmente a insercdo internacional de estudantes e projetos, por meio do estimulo a participacdo em redes,
eventos e iniciativas de cooperacdo, em articulagdo com unidades responsaveis por internacionalizacdo académica na Universidade tais como a SRinter
e ProPG.

EIXO 3 - PRODUCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

3.4 Projetar a UFSCar nos rankings internacionais
Obs: SPDI e CCS também respondem sobre esse objetivo

a) Descreva as acdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

Em 2025, a ProPq contribuiu para a projecdo da UFSCar em rankings internacionais ao fortalecer bases institucionais que impactam diretamente
indicadores de pesquisa, internacionalizacdo, reputacdo e visibilidade publica, atuando de forma articulada com a SPDI (atualmente ProPlan), CCS e
ICC, e com apoio de estruturas institucionais como o NAIPEE/FAI-UFSCar.

No plano da qualificacdo e governanca da informacdo em pesquisa, a CIP/ProPg manteve e aprimorou fluxos estruturantes que sustentam métricas
de internacionalizacdo e producdo cientifica, com destaque para a tramitacdo e registro de afastamentos para atividades no exterior, assegurando
padronizacdo, conformidade e rastreabilidade; o cadastramento e gestdo institucional de pds-doutorado e pesquisador visitante, incluindo perfis
internacionais; e a tramitacdo de acordos e convénios, apoiando a formalizacdo e manutencdo de parcerias académico-cientificas, processos que, em
conjunto, ampliam a capacidade institucional de gerar colaboracdes, coautorias e redes internacionais, elementos frequentemente capturados por rankings.

No plano de disseminagdo e visibilidade, a ProPq, por meio da Secretaria Executiva, apoiou a circulacao sistematica de oportunidades, chamadas,
prémios e informagdes relevantes para a comunidade académica, com divulgacdo também dirigida ao Instituto da Cultura Cientifica (ICC) para
amplificacdo junto aos canais de cultura cientifica e comunicagdo publica da ciéncia. Esse fluxo favorece a mobilizagdo da comunidade, a participacao
em editais e a divulgagéo de resultados, com impacto indireto sobre reputagéo e alcance institucional.



Em articulacdo com a CCS, a ldgica de projecao institucional se fortalece pela valorizacdo de resultados de pesquisa e iniciativas estratégicas em
formatos de noticia, release, clipping e atendimento a imprensa — mecanismos que ampliam a presenca publica da Universidade e contribuem para
indicadores associados a reputacao e visibilidade.

Adicionalmente, a consolidacdo do NAIIPEE, no ambito da FAI-UFSCar, configura um vetor de médio prazo para fortalecer o ecossistema de
indissociabilidade entre inovacao, pesquisa, ensino e extensdo, ampliando condiges institucionais para resultados de impacto, interagdo com a sociedade
e, potencialmente, indicadores ligados a inovacéo e industria — dimenses frequentemente consideradas em rankings e avaliac@es correlatas.

b) Houve dificuldade com relacéo a esse objetivo?

As principais dificuldades estiveram relacionadas a limitaces de recursos humanos para sustentar rotinas permanentes de integracdo, curadoria e
qualidade de dados tais como producéo, internacionalizacdo, cooperacdo, mobilidade e divulgagdo; na fragmentacdo de sistemas e bases com a
necessidade de maior interoperabilidade e padronizacao cadastral e na dependéncia de critérios externos que impde metodologias e prazos definidos por
organismos de ranking, que exigem governanca institucional continua e responsividade rapida para coleta, validagdo e comunicacdo de evidéncias.

¢) Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

Nas perspectivas para a projecdo da UFSCar em rankings internacionais, destaca-se a necessidade de consolidar uma governanga mais estavel de
dados e evidéncias institucionais, com integracao entre as rotinas da ProPq e suas coordenadorias (CIP, CIPg e CoPICT) no mapeamento de projetos e
acOes de disseminacdo, no planejamento institucional e na comunicacdo, de modo a ampliar a consisténcia cadastral, a padronizacéo de fluxos e a
rastreabilidade das informacdes que sustentam indicadores de producdo, impacto e internacionalizacdo. Paralelamente, é estratégico fortalecer a
capacidade institucional de converter resultados de pesquisa, infraestrutura e redes de colaboracdo em maior visibilidade publica e académica, por meio
de uma atuacdo articulada com a CCS e o ICC para divulgacdo qualificada, valorizacdo de resultados e amplificacdo de iniciativas relevantes. Soma-se
a i1Sso 0 avango em mecanismos estruturantes de apoio a inovacao e a relacdo com a sociedade com o NAIPEE/FAI-UFSCar como vetor importante,
contribuindo para ampliar o alcance e a efetividade das acdes de pesquisa e inovacdo e, consequentemente, reforcar dimensdes frequentemente
consideradas em avaliacGes e rankings, como a producdo de conhecimentos e disseminacdo, internacionalizacdo, colaboracao internacional, impacto e
interacdo com o ambiente externo.

P Destaques: outras agOes realizadas em 2025 e consideradas estratégicas pela unidade, que geram impacto em curto, medio e longo prazos na UFSCar
e que nao estejam diretamente relacionadas aos objetivos do PDI.

Em 2025, além das acOes diretamente vinculadas aos objetivos do PDI, a ProPq desenvolveu e apoiou um conjunto de iniciativas estratégicas
com impacto transversal e cumulativo para a UFSCar em agdes na articulagédo institucional e no trabalho colaborativo com diferentes unidades. Esse
esforgo se traduziu, por exemplo, na integracdo de projetos e processos com a ProPG (sinergia entre pesquisa e pds-graduacdo), com a SRInter
(viabilizacdo e sustentagdo administrativa da internacionaliza¢do), com a Aln (convergéncia entre pesquisa, propriedade intelectual, transferéncia de



tecnologia e inovacgdo), bem como com a SGAS, a SeGEF e outras areas-meio, fortalecendo a conformidade, a previsibilidade e a eficiéncia dos fluxos
de tramitacgdo e execucao.

No campo do fomento e da conexao com o ecossistema de inovagéo, a atuagdo conjunta com a FAI-UFSCar, com a Embrapii Materiais UFSCar
e com estruturas de suporte como a EAIP contribuiu para qualificar a gestdo de projetos, ampliar capacidades de captacdo e execucédo e fortalecer a
interface entre a universidade e a sociedade, com efeitos diretos sobre sustentabilidade institucional e maturidade de gestdo. De forma complementar, a
ProPq intensificou acdes de comunicacdo e visibilidade da pesquisa, em colaboracdo com a CCS e o ICC, qualificando a divulgacdo de resultados,
iniciativas e oportunidades e favorecendo maior alcance publico e institucional da producéo cientifica. No mesmao sentido, a aproximacao com iniciativas
como o NAIIPEE agregou valor a organizagdo de evidéncias e narrativas institucionais que apoiam posicionamento e indicadores de desempenho,
incluindo dimensGes relacionadas a presenca em rankings e avaliacdes externas.

Em conjunto, esses destaques evidenciam que a consolidacdo de resultados institucionais depende, de modo decisivo, da capacidade de
coordenacdo, de alinhamento entre areas da construcdo de solugdes compartilhadas. Essas abordagens fortalece a governanca, reduz assimetrias
operacionais entre unidades e potencializa, de forma sustentavel, o alcance dos objetivos estratégicos definidos no PDI UFSCar 2024-2028.

P Série historica de indicadores: verificar e preencher todas as abas da planilha em anexo com os principais nimeros da unidade nos Gltimos quatro
anos (2022-2025). No relatdrio, destacar os principais dados e fazer uma analise da evolucdo no periodo. Caso seja necessario corrigir algum dado de
anos anteriores, favor justificar.

Entre os anos de 2022 e 2025, os indicadores quantitativos da ProPq evidenciam crescimento e consolidacdo de processos de suporte a pesquisa
mesmo com oscilacBes pontuais e explicadas por mudancas de contexto e critérios de coleta. No ambito da CIP, observa-se aumento continuo na
mobilidade formalmente tramitada (afastamentos), passando de 241 (2022) para 290 (2023), 321 (2024) e 400 (2025), reforcando a retomada e a
ampliacdo de atividades académico-cientificas e cooperacdes. Ainda na CIP, os acordos de cooperacdo e convénios mostram evolugdo positiva no
periodo, de 83 (2022) para 93 (2023), mantendo patamar similar em 2024 (92) e crescendo em 2025 (111), sinalizando intensificacdo das articulacdes
institucionais e de parcerias. Na dimensdo de p6s-doutorado, o total de processo de pos-doutoramentos vigentes variou de 330 (2022) para 354 (2023),
apresentou queda em 2024 (279) e recuperacdo em 2025 (319); ja o total de pds-doutorados com bolsa cresceu de 63 (2022) para 87 (2023) e 117 (2024),
com reducdo para 93 (2025), sugerindo mudancas na disponibilidade e/ou distribuicdo de bolsas entre fontes de financiamento. O indicador de
ingressantes no Programa de Pds-Doutoramento também oscilou (140 em 2022, 160 em 2023, 185 em 2024 e 67 em 2025), recomendando leitura
cautelosa para 2025 havendo ainda processos de consolidacao/registro. Quanto aos Grupos de Pesquisa no DGP-CNP(q, houve salto entre 2022 (433) e
2023 (588) e, em 2025 (495), o valor volta a um patamar intermediario; entretanto, 2024 nao possui levantamento na base de referéncia, o que limita
comparacOes diretas ano a ano nesse recorte.

No ambito da CoPICT, a demanda por iniciacdo cientifica/tecnoldgica se manteve elevada e estavel. Projetos submetidos foram 889 (2022), 1.232
(2023), 1.213 (2024) e 1.238 (2025). Os projetos habilitados acompanharam esse movimento (847 em 2022, 1.049 em 2023, 981 em 2024 e 1.100 em
2025), e o total de projetos de IC vigentes apresentou crescimento consistente no quadriénio: 912 (2022), 1.065 (2023), 1.165 (2024) e 1.450 (2025),
indicando ampliagdo da base ativa de projetos e necessidade crescente de suporte administrativo e de eventos de socializagcdo de resultados. Quanto ao
CIC, os totais de apresentacdes (orais e posters) registram reducdo gradual no periodo (602 em 2022, 576 em 2023, 991 em 2024 e 905 em 2025),



sugerindo oportunidade de analise institucional sobre formato, calendéario e estratégias de engajamento (sem prejuizo do papel do evento como vitrine
institucional da producéo discente).

Nas instancias de conformidade e ética em pesquisa, 0 CEP apresentou variacdo do total anual de tramita¢fes, com pico em 2023 (1.586) e
reducdo posterior (1.492 em 2022, 1.441 em 2024 e 1.392 em 2025), enquanto o volume de projetos aprovados permaneceu relativamente estavel entre
720 e 780 no quadriénio, com diminuig&o de pendentes em 2025, sinalizando dinamica de fluxo que pode refletir organizacdo de demanda e/ou mudangas
processuais. A CEUA manteve estabilidade no nimero total de projetos (62 em 2022, 58 em 2023, 61 em 2024 e 58 em 2025). J4 o indicador de animais
apresenta grande variacdo no periodo (3.815 em 2022, 55.638 em 2023, 65.792 em 2024 e 33.464 em 2025), tipico de oscilacdes ligadas a projetos de
maior escala e diferentes perfis de espécies.

Em 2025, a CIPq intensificou a gestdo dos convénios FINEP, em um ano marcado pelo encerramento de convénios mais antigos e pela entrada
de novos instrumentos. Houve aumento significativo em relagcdo aos anos anteriores para o encerramento de convénios, o que demandou a elaboracéo de
varios relatorios e de um maior esfor¢co de acompanhamento e prestacdo de contas. Paralelamente, a CIPq conduziu solicitacbes de remanejamento
financeiro e prorrogacfes de prazo, sobretudo em razdo da complexidade técnica de alguns servicos e da necessidade de concluir etapas de pesquisa,
sempre com replanejamento em conjunto com as coordenacdes dos subprojetos. Em termos de novos acordos, a Universidade assinou mais convénios
do que no ano anterior, incluindo termo aditivo para ampliacdo de subprojetos em um convénio ja vigente, o que refletiu a formalizacdo, em 2025, de
propostas submetidas no ano anterior. Embora o nimero de submissdes tenha sido menor em relacdo a 2024, isso ocorreu principalmente pela reducao
de oportunidades oferecidas pela prépria agéncia de fomento, e a UFSCar aproveitou o limite maximo permitido nas chamadas disponiveis, mantendo
um desempenho de aprovacao semelhante. Ao final do ano, o total de convénios e subprojetos vigentes foi menor do que no ano anterior, como resultado
esperado do encerramento natural de instrumentos e da recomposi¢do gradual do portfélio com novos conveénios.



