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Relatério de Gestdo - Secretaria Geral de Gestido Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)

Os itens a seguir devem ser considerados na elaboracdo do relatério da unidade:

P> Objetivos estratégicos do PDI

EIXO 4 - GESTAO

4.4 Criar condig¢des de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas relagdes com a comunidade externa
Obs: ProAd também responde sobre esse objetivo

a) Descreva as agGes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.
No periodo de 01/2025 a 12/2025, a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), por meio de seus departamentos, desenvolveu agdes integradas voltadas
a promogao da sustentabilidade nos quatro campi da UFSCar.
Foram realizadas agdes de arborizagdo, com plantio e doagdo de mudas a comunidade externa, além do acompanhamento de demandas legais de compensagdo ambiental e
articulagdo com parceiros institucionais.
No ambito da gestdo de residuos solidos, foi mantido o Programa de Coleta Seletiva Solidaria nos quatro campi, com producdo e divulgacdo de conteudos educativos,
coordenagdo da destinagdo de reciclaveis, encaminhamento de residuos eletroeletronicos a projeto social e promogdo de a¢des de extensdo, como o Dia Mundial da Limpeza.
Também foram desenvolvidas iniciativas de sensibilizag@o para redugdo do uso de plasticos, incluindo a distribui¢do de canecas reutilizaveis a ingressantes, e atividades de
educag@o ambiental, como visitas orientadas a Trilha da Natureza no Cerrado da UFSCar.
Quanto a gestdo de residuos especiais, especialmente residuos quimicos, foram elaborados documentos técnicos para viabilizar a contratacdo de empresa especializada para
destinagdo ambientalmente adequada de residuos Classe I, assegurando conformidade legal e seguranca ambiental. Foram desenvolvidos instrumentos normativos, guias
técnicos, fluxos operacionais e formularios eletronicos para padronizagdo dos procedimentos de manejo nos quatro campi, além da realiza¢do de treinamentos e agdes de
orientacdo as unidades geradoras.
Destacam-se ainda iniciativas de valoriza¢do e minimizagdo de residuos, como a recuperagio de solventes por destilagdo (aproximadamente 170 litros em 2025) e o intercdmbio
interno de reagentes entre campi, promovendo otimizagdo de recursos publicos e redugdo de impactos ambientais. Também foram conduzidos projetos académicos e de
extensdo voltados a gestdo sustentavel de residuos e a avaliag@o de rotas tecnologicas para valorizacdo e produgio de bioenergia.
No que se refere ao planejamento institucional, registra-se que o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSCar foi concluido no exercicio de 2025, consolidando diretrizes,
metas e indicadores voltados a racionalizag@o do uso de recursos naturais, a eficiéncia administrativa e & promogao de praticas sustentdveis no ambito da Universidade. O
documento sistematiza agdes relacionadas a gestao de residuos, consumo de dgua e energia, compras publicas sustentaveis, mobilidade e qualidade de vida no trabalho, entre
outros eixos estratégicos. Atualmente, o Plano encontra-se em processo de revisdo técnica e administrativa pela Pro-Reitoria de Administragdo, etapa que antecede sua
formalizag@o e implementagdo institucional.

b) Houve dificuldade com relagdo a esse objetivo?
Sim. As principais dificuldades relacionam-se a limitagdes estruturais e operacionais. Destacam-se a dependéncia de instituigdes parceiras e orgdos licenciadores para
atendimento de demandas ambientais; o ntimero reduzido de servidores para atuagdo nos quatro campi, especialmente na gestdo e educacdo ambiental; e limitagdes de
infraestrutura, como a necessidade de reposi¢do e manutengdo de equipamentos da coleta seletiva.



No ambito da gestdo de residuos quimicos, persistem restrigoes de recursos humanos, financeiros e estruturais frente ao aumento da complexidade e do volume de residuos
gerados, 0 que exige recomposicao e capacitagdo da equipe, além de fortalecimento institucional para assegurar a continuidade, seguranca e conformidade das atividades.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?

No curto prazo, a perspectiva ¢ de continuidade e consolidacdo das a¢des em andamento, incluindo a articulagdo com 6rgaos externos, o aprimoramento de procedimentos
internos de gestdo ambiental e de residuos, a padronizagdo de fluxos operacionais e o fortalecimento das a¢des de educagdo ambiental e sensibilizagdo da comunidade
universitaria. Nesse contexto, destaca-se a construgdo do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (PGRS) da UFSCar, atualmente em fase de prognostico e sistematizagdo de
dados junto as unidades geradoras dos cinco campi. O PGRS tem por objetivo consolidar diretrizes, responsabilidades, metas e procedimentos para o manejo adequado dos
diferentes fluxos de residuos (comuns, reciclaveis, quimicos, bioldgicos e especiais), em conformidade com a legislagdo vigente, promovendo maior integrag@o entre setores
e maior seguranca ambiental e juridica para a instituigdo.

No médio prazo, busca-se o fortalecimento institucional da gestdo ambiental nos quatro campi, com defini¢do mais clara de responsabilidades, integragdo entre departamentos,
implementac¢do de plataforma digital para gestdo e rastreabilidade de residuos e maior apoio institucional, especialmente com recomposicdo de equipe, ampliagdo de
infraestrutura e oferta de bolsas e estagios para suporte as acdes de educagdo ambiental.

No longo prazo, pretende-se consolidar um modelo integrado e permanente de gestdo ambiental e de residuos, com ampliagdo da capacidade técnica e operacional,
investimentos continuos em infraestrutura e tecnologia, implementacdo de sistema informatizado de gestdo de residuos e fortalecimento da cultura institucional de
sustentabilidade. A plena implementacdo do PGRS, articulada ao Plano de Logistica Sustentavel, devera estruturar de forma definitiva a governanca da gestdo de residuos na
Universidade, assegurando maior eficiéncia administrativa, reducéo de riscos ambientais, conformidade legal e melhoria continua dos processos institucionais.

EIXO 5 - ESPACO FiSICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

5.6 Ampliar projetos e a¢des de sustentabilidade ambiental

a)

b)

¢)

Descreva as agdes relacionadas a esse objetivo e que foram realizadas no periodo de 01/2025 a 12/2025.

No periodo de 01/2025 a 12/2025, foram desenvolvidas a¢des voltadas a ampliacdo e qualificac@o da infraestrutura e dos projetos de sustentabilidade ambiental nos campi da
UFSCar.

Destacam-se a ampliag@o para aproximadamente 10 hectares de areas em processo de restauragdo ecoldgica e o plantio de 50 arvores em areas urbanizadas do campus Sao
Carlos, com participagdo da comunidade universitaria.

No ambito da gestdo de residuos, foram adquiridos e distribuidos coletores de reciclaveis e caixinhas para papel em diferentes unidades académicas, acompanhados de
materiais informativos; também foram destinadas canecas reutilizaveis para uso coletivo na Reitoria, contribuindo para a redugdo de descartaveis. Foram realizadas ainda
manutenc¢des e melhorias na Trilha da Natureza no Cerrado da UFSCar, com instalagdo de novas placas educativas e de identificagdo de espécies nativas.

Quanto aos residuos quimicos, foram consolidadas melhorias estruturais no depo6sito e no laboratorio de tratamento do campus S&o Carlos, ampliando a adequagio as normas
ambientais e a capacidade operacional. Também foi implantada infraestrutura para armazenamento temporario de residuos quimicos no campus Sorocaba, fortalecendo a
descentralizagdo do manejo, a seguranga operacional e a sustentabilidade ambiental institucional.

Houve dificuldade com relagdo a esse objetivo?

Sim. Foram registradas dificuldades relacionadas tanto a aspectos estruturais quanto operacionais.

No ambito da restauragdo ecoldgica, destacam-se situagdes de degradagdo ambiental nas areas objeto dos projetos, o que demanda esforgos adicionais de manejo e manutengao.
Na gestdo da coleta seletiva e das ac¢des de sensibilizagdo, verificou-se a necessidade frequente de reposicao de cartazes e coletores de papel, uso inadequado de materiais
disponibilizados e limitagdes de pessoal para manutencdo de espacos como a Trilha da Natureza.

Quanto a gestdo de residuos quimicos, a principal dificuldade refere-se a operacionalizacdo do deposito implantado no campus Sorocaba, que ainda ndo entrou em
funcionamento em razdo da necessidade de definicdo institucional de responsabilidades e constitui¢do de comissdo local. Soma-se a isso o aumento do volume e da
periculosidade dos residuos gerados, o que exige maior articulagao institucional, equipe qualificada e suporte continuo para assegurar o manejo seguro e eficiente nos campi.

Quais sdo as perspectivas relacionadas a esse objetivo no curto, médio e longo prazos?



No curto prazo, a perspectiva ¢ de continuidade das agoes de sustentabilidade em andamento, incluindo a manuten¢o das atividades de restauracao ecologica, arborizagéo e
educag@o ambiental, bem como a operacionalizac@o da infraestrutura ja implantada para o manejo de residuos nos campi.

No médio prazo, busca-se o fortalecimento institucional das a¢des, com maior integracao entre departamentos, ampliagdo das areas em processo de restauracao, revitalizagdo
e incremento da arborizag@o das areas urbanizadas, além da adequag@o ¢ expansao de espacos destinados ao armazenamento ¢ tratamento de residuos. Também se destaca a
necessidade de suporte institucional continuo, com manutengdo de bolsas de extensdo e estagio e alocagdo de servidores para manutengdo de estruturas como a Trilha da
Natureza.

No longo prazo, as perspectivas envolvem a ampliacdo da infraestrutura fisica e da capacidade operacional para gestdo ambiental ¢ de residuos nos quatro campi, a
recomposi¢do e ampliagdo do quadro de servidores especializados e, quando necessario, a contratagdo de servigos técnicos especializados, assegurando maior seguranga,
eficiéncia e conformidade ambiental, além da consolidagdo de uma politica institucional permanente de sustentabilidade.

P Destaques: outras agOes consideradas estratégicas pela unidade e que geram impacto em curto, médio e longo prazos na UFSCar € que néo estejam

diretamente relacionadas aos objetivos do PDI.
A SGAS desenvolveu, no periodo, agdes estratégicas de carater transversal, com impactos institucionais que extrapolam os objetivos diretamente vinculados ao PDI,
contribuindo para o fortalecimento da governanga ambiental, da seguranga institucional e da inserc¢éo social da UFSCar.
Destacam-se as a¢des de educagdo ambiental realizadas junto a comunidade externa, especialmente visitas de escolas ao viveiro de mudas de espécies nativas, conduzidas por
servidores e estagiarios, promovendo formagdo ambiental e aproximagdo da Universidade com a sociedade. Também possui carater estratégico a participagdo de servidores
em conselhos deliberativos de unidades de conservacdo do Estado de Sdo Paulo, ampliando a contribui¢do técnica da UFSCar para a conservagdo da natureza em ambito
estadual.
No campo da prevencdo de riscos ambientais, foram intensificadas agdes de combate a incéndios e execugdo de queima prescrita no campus SZo Carlos, bem como a
participacdo em treinamentos teoricos e praticos, fortalecendo a capacidade institucional de resposta a emergéncias ambientais.
Na area de saude e sustentabilidade, destaca-se a perspectiva de estabelecimento de parcerias com profissionais da saude e terapia ocupacional para promogao de praticas
integrativas voltadas ao bem-estar fisico e mental da comunidade universitaria, reconhecendo a interdependéncia entre satide humana e saide ambiental.
Adicionalmente, em atendimento a recomendagdes de 6rgdos de controle, foram estruturadas agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da seguranca e da governanga na
gestdo de residuos perigosos, com padronizagdo de procedimentos, aprimoramento de controles, organizacdo de dados e modernizacdo da infraestrutura técnica. Essas
iniciativas ampliam a rastreabilidade, reduzem riscos ocupacionais e ambientais e fortalecem a cultura institucional de prevengdo, com impactos positivos no curto, médio e
longo prazos para os quatro campi.
Também se destaca a busca ativa por parcerias institucionais com concessionarias de rodovias, Ministério Publico e municipalidades, visando viabilizar agdes estruturantes
de gestdo ambiental e sustentabilidade, ampliar a captagdo de apoio técnico e institucional e fortalecer a atuag@o integrada da Universidade em agendas ambientais de interesse
comum.
No ambito da regularizagdo patrimonial do Campus Sdo Carlos, avancaram-se as tratativas relacionadas a atualizacdo de matriculas e a realizagdo de levantamentos
planialtimétricos, com vistas a regularizacdo de areas confrontantes, conferindo maior seguranca juridica, precisdo técnica e suporte ao planejamento territorial institucional.

P> Série historica de indicadores: verificar e preencher todas as abas da planilha em anexo com os principais nimeros da unidade nos tltimos quatro
anos (2022-2025). No relatorio, destacar os principais dados e fazer uma andlise da evolu¢do no periodo. Caso seja necessario corrigir algum dado de

anos anteriores, favor justificar.

Ap6s verificagdo e consolidacdo dos dados referentes ao periodo de 2022 a 2025, observa-se evolugdo diferenciada entre as areas de atuacdo da SGAS, refletindo mudancgas
institucionais, operacionais e estruturais ao longo dos quatro anos.

No ambito da gestdo de areas verdes, as a¢des concentraram-se majoritariamente no campus Sao Carlos, com destaque para plantio de mudas, poda de arvores e restauracao
ecoldgica. Verificou-se redugdo gradual no mimero de mudas plantadas, acompanhada de aumento no niimero de estagiarios, indicando transi¢do de uma fase de implantacao
de projetos para uma etapa de monitoramento, manutengdo e fortalecimento de atividades técnico-cientificas. Observa-se ainda retomada da doagdo de mudas a comunidade
externa e redugdo de vistorias presenciais em outros campi, associada a otimizac¢ao de processos internos. O campus Sorocaba apresentou menor volume de a¢des no periodo,
demandando acompanhamento para planejamento preventivo.



Na Educagdo Ambiental, os indicadores mantiveram-se relativamente estaveis ao longo do periodo. Pequenas variagcdes nao indicam mudangas estruturais significativas.
Destaca-se, em 2025, redugdo no numero de visitantes atendidos na Trilha da Natureza, possivelmente relacionada a diminui¢o do niimero de bolsistas em comparagdo aos
anos anteriores. A manutencdo das atividades tem demonstrado dependéncia direta de bolsas e projetos de extensao.

Na Gestao de Residuos, os dados evidenciam maior oscilagdo. A geracdo de residuos quimicos perigosos no campus Sao Carlos passou de 10,8 toneladas (2022) para 16,8
toneladas (2023), refletindo retomada plena das atividades laboratoriais e regularizagdo de passivos. Em 2024 e 2025, houve redugdo para 8,7 toneladas e 7,9 toneladas,
respectivamente, indicando possivel efeito das agdes de orientagdo técnica, monitoramento sistematico e incentivo a minimizag@o na fonte. Observou-se crescimento
expressivo nas vistorias e orienta¢des técnicas entre 2022 e 2024, evidenciando fortalecimento do controle preventivo, com ajuste em 2025. A destinagdo de lampadas contendo
mercurio apresentou redugdo continua no periodo, possivelmente associada a substituigdo por tecnologia LED. A recuperagio de solventes e as acdes de extensdo e pesquisa
oscilaram conforme disponibilidade de equipe e recursos, refletindo limitagdes estruturais do quadro de pessoal.

De forma geral, a série historica demonstra avango na maturidade da gestdo ambiental e de residuos na UFSCar, com fortalecimento do monitoramento, maior qualificagdo
técnica e consolidagdo de procedimentos institucionais. As oscilagdes observadas ao longo do periodo estdo associadas principalmente a dindmica académica, a disponibilidade
de recursos humanos e financeiros e a fatores institucionais especificos (como retomada pds-pandemia e movimentos grevistas), ndo sendo identificadas inconsisténcias que
demandem corre¢des de dados anteriores.
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