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O presente relatério apresenta a
UFSCar, a

Brasileira e aos Orgdos de Controle —

Comunidade Sociedade

internos e externos, as atividades
realizadas pela Universidade Federal de
Sao Carlos ao longo do ano de 2024.

Asseguramos a integridade
(fidedignidade, precisdo e completude)
das informacgdes nele apresentadas, bem
como a responsabilidade pelo produto
final apresentado.

Por se tratar de um ano de
encerramento de ciclo da gestdao 2021-
2024, procuramos também apresentar um
balanco dos avancos obtidos nos ultimos
anos. As informagdes apresentadas
demonstram os esforcos e avancos
significativos que nossa instituicao
alcangou em diversas areas, reafirmando

NOSSO compromisso com a exceléncia no

ensino, na pesquisa, na extensao e na
gestao, sem deixar para tras a luta pela
permanéncia e sua construgdo diaria,
dentro e fora do espaco institucional da
UFSCar.

Foi um ano dificil no trabalho de
combate a violéncia. Vivenciamos casos
covardes de racismo, estampado nas
nossas paredes e expondo a realidade de
uma sociedade que precisa progredir.
Reafirmamos nosso compromisso pela
construcao de uma sociedade antirracista.

O ano foi também marcado por uma
crise sem precedentes em razdo do
cancelamento da lista de convocados em
segunda chamada do SISU 2024, em
razao da identificacdo de erros graves,
decorrentes do pouco tempo disponivel
para implementar a “nova lei de cotas” (Lei
14.723/2023).

Com coragem e

engajamento das equipes técnica e de
gestdo, superamos a crise de cabecga
erguida, sobretudo porque a nova lei
promoveu o ingresso de mais pessoas de
grupos subrepresentados da nossa
sociedade.

Ainda no primeiro semestre, a
UFSCar recebeu o Conselho Pleno da
Andifes no campus Sao Carlos para sua
reunidao mensal. Tivemos a oportunidade
de apresentar nossas colecdes especiais
que estdo alocadas na Biblioteca
Comunitaria, um tesouro que encantou a
todas as pessoas que puderam participar.

Celebramos, no més de julho, os 10
anos do campus Lagoa do Sino, com a
presenca do grande idealizador daquele
campus, Raduan Nassar, e seu principal
apoiador, o Presidente Luis Inacio Lula da

Silva. Foi um momento importante, que
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marcou o compromisso do Presidente
Lula com a retomada da implantagdo do
projeto original do campus, que previa a
instalaggo de 11 cursos. Esse
compromisso também se refletiu no
anuncio do Novo PAC: a UFSCar foi
contemplada com 9 obras, que permitirao
dar continuidade a obras paradas e
pactuagdes nao cumpridas, incluindo a
expansao da infraestrutura do campus
Lagoa do Sino. A surpresa foi ter recebido
do MEC a incumbéncia de implantar um
dos 10 novos campi também anunciados
no ambito do Novo PAC. Comecamos
entdo a elaborar uma proposta para
implantagdo do campus Sao José do Rio
Preto da UFSCar, que sera avaliada pela
comunidade e apreciada pelo Conselho
Universitario em Maio de 2025.

Em relagao aos avangos
apresentados no relatério, no ambito
da FEVEENLE, a UFSCar demonstrou
seu compromisso com a aplicagao de
praticas de lideranca, estratégia e
controle, visando a entrega de bons
resultados a sociedade. O Conselho
Universitario (ConsUni) seguiu
desempenhando um papel crucial,
realizando diversas reunidbes para
deliberar sobre a politica institucional e o
funcionamento da Universidade.
Implementamos uma abordagem de
administracdo publica que observa a
gestao de riscos, os controles internos e a
governanga. Avancamos na [l clmely
[TEEE, identificando e mapeando eventos
de risco para garantir que os objetivos

tragados fossem atingidos.
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No ensino de graduacaol

mantivemos 68 cursos presenciais ativos
em nossos quatro campi. A qualidade de
nossos cursos € evidenciada pelos
resultados das avaliagdes,
30%

avaliados obtendo conceito maximo e

com

aproximadamente dos cursos
cerca de 80% atingindo notas 4 ou
superiores. A nova estrutura de gestao e
governanga dos processos de registro e
avaliacdo junto ao e-MEC, criada na
Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (SPDI), foi
crucial para a obtencdo desse resultado.
Vale destacar a aprovacao da Politica de
Acompanhamento de Egressos da
UFSCar, visando fortalecer o engajamento
€ a comunicagao com nossos ex-alunos.

Na éarea da|{eliublElRtlleic a

Coordenadoria de Formagao Continuada

de Docentes (CAFDU) promoveu agodes
colaborativas para a implementagédo da
politica institucional. No que
ao i1, um Grupo de Trabalho (GT -

SiSU) foi criado para propor melhorias no

tange

processo seletivo, em razdo da crise ja
relatada.

IYinternacionalizagaofjt:!

graduacao foi significativamente
fortalecida em 2024, com a ampliagao da
UFSCar. A

Relagoes

visibilidade global da

Secretaria Geral de
Internacionais (SRiInter) divulgou diversas
oportunidades de mobilidade académica e
intensificou suas agbes de comunicagao.
O numero de acordos de cooperacao
UFSCar
cresceu expressivamente, chegando a

167 em 2024.

internacional firmados pela

NElpoés-graduagao Stricto Sensuf

observamos significativas
transformacgdes, buscando aprimorar a
qualidade académica e ampliar o acesso.
A Plataforma Alumni UFSCar — ferramenta
estratégica da Politica de
Acompanhamento de Egressos, também
se mostra relevante para o]
acompanhamento e engajamento dos
egressos da pés-graduacdo. A UFSCar
reforcou seu compromisso com a
internacionalizacdo dos Programas de
Pos-Graduagao (PPGs), com destaque
para o Programa CAPES-Print, encerrado
em 2024. Demos inicio as reflexdes e
preparo para o novo programa, CAPES
Global.

A [ EE na UFSCar continuou a
prosperar, com um expressivo volume de

publicacdes cientificas e técnicas em

11
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2024, incluindo 3.507 artigos cientificos,
469 livros e 547 capitulos de livros. A Pré6-
(ProPq)

desempenhou um papel fundamental no

Reitoria de Pesquisa
incentivo a submissdo de projetos, a
realizagdo de pds-doutorados e estagios
de pesquisa, e na captacéo de recursos. A
internacionalizacdo da pesquisa também
foi uma prioridade, com a regulamentacgao
das atividades de Pesquisador Visitante.
Iniciativas para a divulgagao internacional
das atividades cientificas foram realizadas
em colaboracdo com a Coordenadoria de
Comunicacao Social (CCS) e o Instituto de
Cultura Cientifica (ICC).

No ambito da[Zillrly, diversas

acgdes foram desenvolvidas, buscando
aproximar a universidade da sociedade.
Os projetos de extensao foram vinculados
Desenvolvimento

aos Objetivos de

Sustentavel (ODS) da ONU. Houve
avancos na insercao da extensao nos
curriculos dos cursos de graduacdo. Na
pos-graduagdo lato sensufe:1e:]
destaque o papel da Coordenadoria de
(CCEx) na

cursos de

Cursos de Extensao

consolidacao dos
especializagdo da UFSCar. A parceria
entre Agéncia de Inovacgao (Aln) e Pro-
Reitoria de Extensao (ProEx) resultou na
promogao do empreendedorismo e a
transferéncia de tecnologia, a partir do
langamento a plataforma do Programa
MAI/DAI e
Empresas-filhas UFSCar.

Japoio a gestao institucionalsh
fundamental para o bom funcionamento
A Pro-Reitoria  de

Comunitarios

reformulando o Programa

da Universidade.
Assuntos e Estudantis

(ProACE) acompanhou com protagonismo

0 debate e aprovagao da Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), o que
deve seguir na regulamentagdo dos
programas desta politica. No ambito do
GT-SISU, foi encaminhada a implantacao
do Cadastro Unico (CadUnico) para
comprovagao do ingresso por baixa renda
via SISU. A Pré-Reitoria de Administracao
(ProAd) trabalhou na otimizacdo de
licitagbes e contratos, buscando maior
transparéncia e eficiéncia. A gestado de
tecnologia da informagédo avangou com a
implementagdo e consolidagédo de
diversos sistemas.

Importantes  documentos  foram
aprovados em relacdo a [l rilr L
FETEERE, como a Politica de Identidade
de Género e a regulamentagdo das
comissdbes de heteroidentificagdo. O

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi)

12
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realizou diversas melhorias e ampliou o

acesso aos recursos informacionais.

NEREICERNEYgestao financeira e
orcamentariali:}

Orcamento (Cor) e a Coordenadoria de

Coordenadoria de

Contabilidade (CContab) desempenharam
um papel essencial no monitoramento e
analise dos recursos.

Estes sado apenas alguns dos
avangos que marcaram o ano de 2024 na
UFSCar. O relatério completo oferece uma
visdo detalhada de todas as nossas
atividades e conquistas. Cabe aqui
também registrar alguns desafios a serem
superados neste proximo ciclo, como a
regularizacao do calendario académico,
impactado em 2024 pela greve dos
servidores e estudantes; a definicdo e
gestdo de indicadores que permitam

avaliagao constante e definicdo de acdes

estratégicas para alavancar as atividades
finalisticas e de gestédo; a adequacgéao do
quadro de servidores técnico-
administrativos ainda é um desafio na
gestao de pessoas da UFSCar; por fim, o
financiamento das IFES continua aquém
da demanda basica de manutencio e é
preciso uma agao articulada das
instituicoes e do MEC para que essa
questao seja superada em definitivo.

Por fim, cabe registrar que no
segundo semestre de 2024 passamos
pelo processo eleitoral que propiciou um
importante espaco de fortalecimento da
democracia interna da UFSCar. Somos
muito gratas pelo reconhecimento da
comunidade e pela confianga em nosso
trabalho, demonstrados a partir da
reeleicido com apoio expressivo das trés
(80,12%). A

categorias gratidao,

naturalmente, € acompanhada de grande
responsabilidade. = Agradecemos as
pessoas que se despediram da gestdo e
que muito se dedicaram ao fortalecimento
da UFSCar.

aqueles que se juntam ao time para dar

Damos as boas-vindas

continuidade ao trabalho, com dedicacgao,
didlogo e transparéncia. Agradecemos
também a dedicacdo de toda a
UFSCar:

técnicos/as-administrativos/as, docentes e

comunidade estudantes,

trabalhadores/as  terceirizados/as. O

trabalho incansavel de todas as pessoas

tornou possivel estes resultados.
Seguimos

comprometidas em

fortalecer a missdo da UFSCar, de
produzir e compartilhar conhecimento e
democratizar o acesso a Educacéao

Superior, contribuindo para o]

desenvolvimento social, econdmico e

13
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tecnolégico do nosso pais e, assim, engajamento da comunidade UFSCar

com sua soberania. Contamos com o para esse trabalho coletivo.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Reitora

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

Vice-Reitora




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO
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Os temas abordados no presente relatério
seguem as orientagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) contidas na Instrucado Normativa
TCU n° 84/2020 e na Decisao Normativa TCU n°
198/2022 e exemplificadas no Guia_ para
Elaboracao do Relatério de Gestdao na Forma
de Relato Integrado. A construgdo do Relatdrio
de Gestao da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) no formato de Relato Integrado resultou
na disposicdo de temas e informagdes levando
em consideracéo a Cadeia de Valor, o Modelo de
Geracao de Valor Publico da universidade e o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-
2028. O foco do presente relatério esta nos

resultados proporcionados a sociedade por meio

das atividades finalisticas da instituicdo (ensino,

pesquisa, extensao e inovagdao) bem como nos
processos estratégicos e de suporte, que
viabilizam a geracdo de valor publico no curto,

meédio e longo prazos.
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1.1 Identificacao, missao e visao

A UFSCar foi criada pela Lei 3.835,
de 12 de dezembro de 1960 (Art. 11) e
instituida sob a forma de Fundagao pelo
Decreto 62.758, de 22 de maio de 1968. A
instituicdo, unica universidade federal
instalada no interior do estado de S&o
Paulo, goza de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, de gestao
financeira e patrimonial.

Os documentos que embasaram a
criagdo da UFSCar enfatizavam a
importancia do papel que a instituicdo se
propds a exercer no campo cientifico-
tecnolégico, com o anseio de atuar de
forma criadora no processo de responder
a demanda social por tecnologia de ponta
e de maneira autbhoma sem perder de
vista o cunho multidisciplinar. As

atividades académicas foram iniciadas

efetivamente em 1970 quando os
primeiros 96 estudantes das primeiras
turmas dos cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias
foram recebidos em Sao Carlos.

Visando responder as demandas da
sociedade, a instituicao também buscou
impulsionar o desenvolvimento da
pesquisa e da qualificagdo nos niveis de
mestrado e doutorado, bem como
desenvolver atividades de extensdo de
forma a intensificar a sua interagdo com a
sociedade.

A instituigdo tem buscado a
articulagdo da pesquisa tanto com as
atividades de ensino como com as de
extensdo, garantindo a qualidade
diferenciada do fazer académico, o que se
constitui em um dos grandes desafios

institucionais.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Hoje, o principio da exceléncia
académica com compromisso social
fundamenta a missao da UFSCar por meio
das trés atividades indissociaveis: i)
Em sintese, a
missdo da UFSCar envolve tanto a
formacdo, a pesquisa, bem como a
interagdo com os diferentes segmentos da
sociedade para o compartilhamento e (re)
construcdo do conhecimento. Esta
missdo, por sua vez, € desdobrada em
principios que expressam a sua razao de
ser e seus valores.

Nesses mais de 50 anos de atuagao
e com o objetivo de atender a demanda
social por ensino e pesquisa de qualidade,
a instituicdo passou por uma importante

expansao.

N\ [ 4
' 4 N\
L

Desenvolver, ensinar e Ser uma universidade
disseminar a Ciénciae a excelente,
Tecnologia gratuitamente transformadora,
e preservar as memarias transparente,
e as culturas local, participativa e inclusiva

regional e nacional

Etica, idoneidade,
transparéncia, respeito a
individualidade, trabalho
em equipe e
desenvolvimento pessoal
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Hoje, a universidade atua em quatro
campi em cidades do interior paulista: o
campus sede, em Sao Carlos, criado em
1968 e que recebeu o0s primeiros
estudantes em 1970; o campus Araras,
cuja criagcado foi permitida pela
incorporagdo do Programa Nacional de
Melhoramento da Cana de Acgucar, em
1991, e que tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento agroindustrial da regiao;
0 campus Sorocaba, criado em 2005
visando atender a demanda regional por
oferta de ensino publico de qualidade e o
campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri,
criado e implantado em 2012 com o
objetivo de promover na regido o
desenvolvimento de atividades agricolas
com base em praticas sustentaveis e na
agricultura familiar, reduzindo os impactos

sociais e ambientais da produgéo agricola.

N CAMPUS
e ¥ S A0 CARLOS

0 ) y

CAMPUS
ARARAS

—_

e CAMPUS
el SOROCABA
e

7

CAMPUS
LAGOA DO SINO
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1.2 Estrutura organizacional e de
governanga

A UFSCar €& uma instituicao
multicampi, composta por quatro campi
que possuem realidades distintas quanto
as caracteristicas  socioecondmicas,
ambientais e culturais. Todavia, possuem
as mesmas diretrizes quanto a formagéao
do egresso na graduagdo e poés-
graduagdo e desenvolvimento das
politicas institucionais. Dessa forma,
existe o respeito a cada localidade com a
valorizacdo das peculiaridades de cada
campus, conforme o contexto em que esta
inserido.

A atuacdo da Universidade é
orientada por um conjunto de normativas,
como leis, decretos, portarias e acordaos
provenientes de 6rgaos superiores, como
€ o0 caso do Ministério da Educacéao
(MEC), e de o6rgaos de controle, como o

Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria Geral da Unidao (CGU). No
ambito interno, os documentos basilares
que direcionam as acoOes institucionais

sdo os Estatutos da Fundacido e da

Universidade Federal de Sdo Carlos e o

Regimento Interno da Instituicdo, de onde

derivam os regimentos internos das
unidades académicas, administrativas e
conselhos superiores.

O Estatuto vigente, aprovado pela
Portaria SESu numero 984, de 29 de
novembro de 2007, explicita que a
estrutura da instituigdo é organizada em
trés niveis - superior, setorial e constitutivo
- e organiza-se em duas esferas -
deliberativa e executiva. Nos trés niveis,
as principais decisdes sao tomadas pelos
orgaos colegiados deliberativos e

implementadas pelos 6rgaos executivos.
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No nivel superior, as decisdes sobre
a politica geral da Universidade sao
tratadas pelo Conselho Universitario
(ConsUni) - 6rgéo deliberativo maximo.
Cada Pro-Reitoria esta ligada a um

Conselho especifico, responsavel por
deliberar sobre assuntos referentes a sua
esfera de competéncia. Reitoria € o 6érgéo
executivo maximo, ao qual s&o ligados os
orgéaos executivos da gestao superior: pré-
reitorias, 6rgéos de apoio administrativo,

académico e complementar, comissdes

permanentes e unidades
multidisciplinares.
No nivel setorial, a UFSCar ¢é

composta por oito Centros Académicos
que exercem atividades de gestdo. Os
Centros contam com Conselho e Diretoria.
Os Conselhos de Centro sdo o6rgaos
assuntos de

deliberativos para

administragcdo, ensino, pesquisa e
extensdo no ambito dos Centros. A
Diretoria de Centro é exercida por Diretor,
a quem compete coordenar as atividades
do Centro, de acordo com as diretrizes do
Conselho de Centro.

Ja no nivel constitutivo, os Centros
sao compostos por Departamentos,
Cursos de Graduacéao, Programas de Pds-
Graduacgao, Unidades Multidisciplinares e
Unidades Especiais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Os Departamentos
contam com Conselho Departamental,
unidade deliberativa que promove a
supervisao administrativa e organizacional
do Departamento, e uma Chefia de
Departamento, exercida por um Chefe, a
quem compete superintender e coordenar

as atividades do Departamento, de acordo

com as diretrizes do Conselho
Departamental.

Os Cursos de Graduacdo contam
com Conselho de Coordenacgao de Curso,
que promove a supervisao didatica e
organizacional do Curso de Graduacéo,
obedecendo ao projeto pedagogico, e
uma Coordenadoria de Curso, exercida
por um Coordenador, a quem compete
superintender e coordenar as atividades
do Curso de Graduacéo.

Os Programas de Pés-Graduagao
contam com Comissao de Pés-Graduagéao
(CPG), que promove a supervisao didatica
e organizacional do Programa de Poés-
Graduagao que lhe esteja afeto, e uma
Coordenadoria de Programa de Poés-
Graduacao, exercida

por um

Coordenador, a quem compete

superintender e coordenar as atividades
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do Programa de Pdés-Graduagédo, de
acordo com as diretrizes da CPG.

As Unidades Multidisciplinares
podem ser vinculadas aos Centros e
contam com Conselho de Unidade
Multidisciplinar que promove a supervisao
didatica, administrativa e organizacional
da Unidade, e um Diretor. As Unidades
Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo sdo vinculadas aos Centros e
tem por finalidade fornecer servigos para o
desenvolvimento de programas de ensino,
pesquisa e extensdo. Sua organizagao
pode ser similar a de unidades
multidisciplinares ou simplificada.

Note-se que os Conselhos de
Coordenacado de Curso e Comissdes de
Po6s-Graduagdo nao tém atribuigdes
administrativas, o que esta em acordo com
a Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012,

e, portanto, ndo séo explicitos na estrutura
organizacional da UFSCar.

As unidades académicas da UFSCar
sao os Departamentos, os Cursos de
Graduacdao e os Programas de Pos-
Graduagao, que estdo distribuidos nos
oito Centros da Instituigdo.

O organograma simplificado da
UFSCar ¢é apresentado a seguir. A
Estrutura Organizacional esta
representada no Sistema de Informacoes
Organizacionais (SIORG), implantado em
2019, onde deve-se navegar até o
Ministério da Educagdo e depois a
Fundacao Universidade Federal de Sao
Carlos. O organograma completo esta

disponivel na pagina da Secretaria Geral

de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI).
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Figura 1 - Organograma resumido da UFSCar

Unidade LEGENDA
Mantenedora
. Orgaos Colegiados (Deliberativos)
. Orgéo Colegiado Executivo
Orgdo Colegiado . Pré-Reitorias
Deliberativo Maximo

Orgaos Colegiados
Superiores

Orgaos Colegiados
Setoriais
(Intermedidrios)

Orgéos Colegiados
Constitutivos
(De Base)

Campus Sao Carlos Campus Sorocaba

Fonte: SPDI, 2025
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A governanca é tratada na UFSCar
como a aplicagao de praticas de liderancga,
de estratégia e de controle, que permitem
a gestdo, bem como as demais partes
interessadas na instituicdo, avaliar sua
situacdo e demandas, direcionar a sua
atuacao e monitorar o seu funcionamento,
de modo a aumentar as chances de
entrega de bons resultados a sociedade,
estabelecendo os problemas ou servigos
prioritarios, direcionando a capacidade de
realizacdo da organizagao para a efetiva
resolugcdo dos mesmos e monitorando a
gestao da organizagdo para garantir que
as diregbes estabelecidas sejam
cumpridas e que os ajustes de percurso
sejam realizados a tempo de evitar que os
riscos impegam ou prejudiquem a
consecugdo dos objetivos. A governanga

tem ainda como objetivo a entrega de

resultados as partes interessadas que, no
caso da UFSCar,

principalmente pelos discentes e, em

sao representadas
ultima analise, a sociedade em geral, por
meio dos produtos da triade ensino,
pesquisa e extensdo. Trata-se do
direcionamento do esforgo de gestdo para
resultados de interesse da sociedade, nédo
se confundindo com a prépria gestéao.

A estrutura de governanga na
UFSCar

Internas de Governanca e de Apoio a

€ composta por Instancias
Governancga, além de Instancias Externas
de Governanca vinculadas ao Poder
Executivo Federal e Independentes,
conforme ilustrado a seguir.

O ConsUni, o¢drgao
UFSCair,

competéncia decidir sobre formulagao,

deliberativo

maximo da tem como

aprovacao, execucao, acompanhamento

e avaliagao da politica institucional e zelar
pela observancia dos principios, objetivos
e condigdes de funcionamento da
Universidade, dentre outras atribuigdes.
Em 2024 foram realizadas cinco reunides
Foi

realizada também reunido do Colégio

ordinarias e sete extraordinarias.

Eleitoral para elaboragcdo das listas
triplices aos cargos de Reitor(a) e Vice-
Reitor(a) da UFSCar. Os principais temas
tratados pelo ConsUni no periodo foram:
o Aprovagao das normas
procedimentais para o uso do Sistema de
Votagao Eletrénico (SVE) no ambito da
UFSCar;

. Deliberactes acerca dos
procedimentos adotados no processo de
Sucessao a Reitoria para a Gestao 2025-
2029,

realizagdo da Pesquisa Eleitoral como

envolvendo normativas para
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subsidio ao Colégio Eleitoral e normativa
para elaboragao das listas triplices para
escolha do Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da
UFSCar;

o Aprovagéao do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar,

para o periodo 2024-2028;

o Instituicdo da Politica de Identidade
e Género da UFSCair;
o Aprovagdo  das normas e

procedimentos em casos de assédios
moral, sexual, violéncia étnico-racial, de
género e sexualidade e outras formas de
discriminagao no ambito da UFSCair;

o Instituicdo do  ‘Programa de

Catedras’ junto ao Instituto de Estudos

Avancados e  Estratégicos (IEAE-
UFSCar);

o Aprovacéao da Politica de Egressos
da UFSCar;

o Consolidagdo e atualizacdo da
Politica de Inovacao da UFSCar;

o Aprovacéao da regulamentacao das
comissoes e bancas de
heteroidentificacdo da UFSCar, no ambito
dos processos seletivos para ingresso nos
cursos de graduagao, pos-graduagao,
concursos publicos e demais certames;

o Instituicao do Programa
Professor(a) Visitante da Universidade
Federal de Sdo Carlos;

o Aprovacdo de um conjunto de
encaminhamentos sobre a proposta de
consolidacéo e expansao da UFSCar, com
implantacdo de um novo campus no

municipio de Sao José do Rio Preto.

Além do ConsUni, ha ainda outros
orgaos deliberativos que atuam na

governanca da UFSCar. Ao Conselho de

Curadores (CC),

estritamente fiscal, compete a apreciagao

orgao de natureza

da prestacado de contas da Universidade.
Em 26/04/2024, foi

Reunido Ordinaria do Conselho de

realizada a 2022

Curadores, com aprovagao unanime da

Prestacdo de Contas do exercicio
financeiro de 2023.

Os Conselhos Superiores Tematicos
(Graduacao; Pdés-Graduagao; Pesquisa;
Extensdo;  Administracdo,  Assuntos
Comunitarios e Estudantis e Gestdo de
Pessoas) sdo vinculados ao ConsUni e
tém competéncia para elaborar politicas
relativas aos seus temas. No nivel setorial,
ha os Conselhos de Centro e, no nivel
constitutivo, ha os Conselhos de
Departamento, Conselhos de Curso e
Comissbes de Pos-Graduagao, conforme

descrito anteriormente.
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Além dos conselhos, existem ainda
unidades internas que prestam apoio a
no ambito da UFSCar,

apresentadas a seguir.

governancga

o Auditoria Interna (Audin): verifica
o funcionamento de seus controles
internos de gestdo e do cumprimento de
recomendag¢des de auditoria oriundas dos
orgaos de controle (CGU/TCU).

o Coordenadoria de Gestao e
(CoGMeC):

coordena os trabalhos das Comissoes de

Mediacao de Conflitos

Processos Administrativos Disciplinares,
Sindicancias e Inquéritos, desde denuncia
até conclusdo dos trabalhos, para
apuragcao imparcial da responsabilidade
de envolvidos.

° Departamento de Gestao de
Controles

Integridade, Riscos e

Internos (DIRC): promove e aprimora as

acoes de gestdao de riscos, prevendo
o cumprimento da integridade publica, a
transparéncia das informagbes e os
adequados controles internos.

. Comissdao Permanente de Etica
(CPE): promove a ética e regras de
conduta para servidores e desenvolve
acdes para a disseminagao, capacitagao e
treinamento em ética.

° Ouvidoria: exerce o

papel
mediador nas relagbes envolvendo as
instancias universitarias e os integrantes
da comunidade interna e externa.

o Comité de Governanga Digital
(CGD): em como objetivo deliberar sobre
assuntos relacionados a tecnologia da
informagao no ambito da UFSCar.

Instancias

Com relagdo as

Externas de Governanga vinculadas ao

Poder Executivo Federal, merecem
destaque:
o Secretaria de Regulagao e

Supervisao da Educagadao Superior do
Ministério da Educacao (MEC/SERES):
responsavel pela regulagdo e supervisao
de |Instituicbes de Educacdo Superior

(IES), publicas e privadas, pertencentes

ao Sistema Federal de Educacéao
Superior.
° Controladoria-Geral da Uniao

(CGU): realiza atividades relacionadas a
defesa do patrimbnio publico e ao
incremento da transparéncia da gestao,
por meio de ac¢des de auditoria publica,
correicdo, prevencdo € combate a
corrupgao e ouvidoria.
. Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDG)

(integrante do Ministério da Economia):
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planeja e coordena as politicas de gestao
da administracdo publica federal, para
fortalecer as capacidades do Estado para
promogao do desenvolvimento
sustentavel e do aprimoramento da
entrega de resultados ao cidadao.

Por fim, compdem a estrutura de
governanga da UFSCar as Instancias
Externas de Governanca Independente,
conforme apresentado a seguir.

o Poder Legislativo: elabora as leis
que regulam o Estado.
o Poder Judiciario: julga, segundo

as regras constitucionais e leis criadas

pelo poder legislativo em determinado
pais.

o Tribunal de Contas da Uniado
(TCU): ¢6rgao de controle externo do
governo federal que acompanha a
execugcao orgcamentaria e financeira do
pais e contribui com o aperfeicoamento da
Administracdo Publica em beneficio da
sociedade.

o Ministério Publico da Uniao:
responsavel pela defesa da ordem
juridica, do patriménio nacional e dos
interesses sociais e individuais, além do

controle externo da atividade policial.
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1.3 Geracgao de Valor Publico

A atuagdo da UFSCar tem papel
fundamental na promocédo de beneficios
para a sociedade, por meio da produgéao e
disseminagdo do conhecimento que
fomentam o desenvolvimento econémico,
social e cultural do pais. As multiplas
frentes de atuacdo da instituigao,
envolvendo ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, em prol do interesse coletivo e
do bem comum, sao responsaveis por
gerar o valor publico da universidade.

Para que os resultados sejam
alcangados e o valor publico gerado,
outros processos, além dos finalisticos,
sao indispensaveis. A cadeia de valor
representa a organizagdo  desses
macroprocessos, interligados por elos, e
responsaveis por viabilizar a percepgao

dos beneficiarios sobre o valor pubico

gerado, possibilitando entender o
funcionamento da instituicdo e dar
respostas efetivas e uteis as
necessidades da sociedade.

A cadeia de valor da UFSCar tem
como base a missdo da instituicdo e
apresenta, de forma estratégica, sistémica
e integrada, 0s  macroprocessos
responsaveis pela geragcédo de valor
publico. O modelo da UFSCar € dividido
em trés tipos de macroprocessos:
gerenciais, de suporte e finalisticos. Os
macroprocessos finalisticos sdo aqueles
responsaveis diretos pela entrega do valor
publico gerado pela universidade. Para
que a missdo seja concretizada, é
indispensavel o apoio dos outros
processos, de suporte e gerenciais,

conforme ilustrado na figura.
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Figura 2 - Cadeia de Valor da UFSCar

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

Transparéncia

Gestao Estratégica

Publicagoes

Atividades de
ENTREGAS Extensao

PARA A
SOCIEDADE

Gestao de Riscos e Integridade

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Gestao Academica Assistencia Estudantil
. Gestao Orgamentaria e

DEMANDAS
DA
SOCIEDADE

Propriedade
Intelectual

Produtos/
Servigos

. Gestao de Patrimonio,
Gestao de TIC Infraestrutura e Sustentabilidade

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Fonte: SPDI, 2025.
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O Modelo de Geragdao de Valor
Publico descreve a légica de criagao,
entrega e captura de valor da instituigao,
que ocorre por meio da transformacéao de
insumos em produtos e impactos que

by

visam entregar valor a sociedade,
principal beneficiada com a atuacdo da
instituicao.

O Modelo de Geragdo de Valor
Pudblico da UFSCar

transformacao de insumos em produtos e

representa a

impactos para beneficiar a sociedade.
Baseado em dados de 2024, ele traduz a
cadeia de valor da instituicdo, destacando
recursos e processos essenciais para
seus resultados. Como nem todos os
impactos podem ser mensurados, o
relatério apresenta apenas uma parte do
meio das

valor publico gerado por

atividades executadas pela instituicéo.

Figura 3 - Modelo de Geragao de Valor Publico da UFSCar - 2024

3
#%2 Pessoas

1.281 Docentes efetivos
957 TAs
366 Terceirizados

:':j'zl":r Infraestrutura

295.626 m? construidos
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8 Centros

4 Bibliotecas

1 Editora

72 apartamentos - Moradias
Estudantis

4 RUs

1 Hospital Universitario

1 Estagéo Experimental

\_$) Financeiro

RS 735.448.000,00 - Pessoal

RS 75.310.000,00 - Despesas cormentes
RS 11.800.000,00 - PNAES

RS 6.871.839,94 - Recursos proprios

Processos

G Gerenciais

Gestéo Estratégica
Governanca
Gestéo de riscos e integridade

£X Suporte

Gestédo académica

Gestédo de Pessoas

Gestédo de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo
Assisténcia Estudantil

Gestédo orgamentdria e financeira
Gestéo patrimonial, de
infraestrutura e sustentabilidade

&% Finalisticos

Ensino

Pesquisa
Extensdo
Inovagdo

Resultados
e impactos

i1 Ensino

3.047 Vagas anuais na graduagéo

73 Cursos de graduagéo (Presenciais/
EaD)

2.141 Graduados

60 Programas de pos-graduacgéo stricto
sensu

717Mestres

413 Doutores

98 Cursos de pds-graduagéo lato sensu
1.932 Formados (especialistas)

(@ Pesquisa

2477 - Produgéo cientifica (Scopus)
2.168 - Produgéo cientifica (WoS)
588 - Grupos de pesquisa CNPqg
3% Extensdo

587 Projetos de extenséo

21.506 Atendimentos USE

-@- Inovagio

337 Patentes depositadas

41 Empresas filhas cadastradas
219 Licenciamentos ativos de
tecnologias

Fonte: elaborado pela SPDI, com dados dos relatérios das unidades internas, 2025
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1.4 Politicas e Programas de Governo equidade e diversidade no acesso ao

UFSCar

intrinsecamente alinhada as politicas e

A atuagdo da esta
aos programas governamentais que visam
promover a exceléncia na educagao e a
social. A tem

inclusao instituicao

desempenhado um papel crucial na
implementagdo e execucao de iniciativas
como o Plano Nacional de Educacao
(PNE),

estratégias para o desenvolvimento do

que estabelece metas e
ensino superior no pais. Além disso, a
UFSCar é ativa na aplicagao do Plano
Estudantil

(PNAES), buscando assegurar condi¢des

Nacional de Assisténcia
para que seus estudantes possam superar
desafios socioeconémicos e alcancar o
sucesso académico. A adesdo a Lei de
Cotas ¢é outro ponto de destaque,
contribuindo

para a promocao da

ensino superior.

Com relacdo ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 do Governo Federal,
que no ambito do Ministério da Educagao
(MEC)

Desenvolvimento Social e garantia de

consta no seu Eixo 1 -
direitos, a UFSCar contribui de forma
direta para a implementacao de politicas
educacionais, especialmente as
acdes relacionadas ao
Programa Educacgao Superio

Qualidade, Democracia, Equidade e
SUEENERITEERE, no que diz respeito a

promocao da melhoria da qualidade da
educacao superior, ampliando o acesso, a
permanéncia e a conclusdo na graduacao
e hna poés-graduagdo, com vistas a

superagao das desigualdades e a

valorizagao da diversidade, na perspectiva

da equidade, da inclusdo e da
sustentabilidade, fortalecendo, de forma
participativa, a ciéncia, a cultura, as artes,
a tecnologia e a inovacao nas atividades
de ensino, pesquisa e extensido e
aperfeicoando a avaliagao, a supervisédo e
a regulagcéo para o desenvolvimento do
pais, em consonancia com o Plano
Nacional de Educacéao, ofertando vagas
por meio do Sistema de Selec¢ao Unificado
(SISU) e acgdes de permanéncia, com
oferta de bolsas pelo PNAES, apoio aos
Programas de Pos-Graduagdo para
formagcdo em nivel de Mestrado e de
Doutorado, Internacionalizacéo,

pesquisas aplicadas decorrentes de

interagbes com o setor produtivo.
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Figura 4 - Nuvens de palavras Eixo 1 PPA
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Além disso, os dois Eixos do

Programas do PPA do Governo Federal,

climatical-BlEixo 3: Defesa

CERELIEIERIE], também sdo impactados
no que diz respeito a promogao continua

da gestdo e da governanga ambiental,

social e corporativa e fortalecer a
transparéncia, a integridade, o acesso a
informacédo, a participacdo social e o
enfrentamento da corrupg¢ao, contribuindo
para responsividade e entrega efetiva de
bens e servigos publicos de qualidade e
para o aumento da confianga nas relagoes
publico-privadas, pelo e aprimoramento
continuo da Transparéncia Ativa e Passiva
da instituigao.

Figura 5 - Nuvem de palavras Eixo 2 PPA
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Figura 6 - Nuvem de palavras Eixo 3 PPA
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O relacionamento da atuacdo da
UFSCar com as diretrizes estabelecidas
pelo governo pode ser verificado no PDI
da instituicdo e os resultados alcangados
estdo descritos mais detalhadamente nos
deste relatério.

préximos  capitulos
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1.5 Ambiente Externo

Em 2024, assim como em anos
anteriores, as questbes financeira e

orcamentaria  criaram um  cenario
desafiador para as instituicdes publicas de
ensino superior. O processo de déficit
orcamentario para universidades e
institutos federais acontece desde 2015 e
vem se agravando pela alta inflacionaria e
pelo aumento de demandas e custos no
periodo, impactando principalmente as
despesas operacionais da instituicao
(energia, agua, esgoto, higienizacdo e
limpeza, servigos de portaria, vigilancia e
outros) que tém reajustes previstos em lei
(dissidio coletivo e ou determinados por
orgaos e/ou agéncias reguladoras).
Apesar do crédito adicional referente
ao superavit financeiro dos recursos

proprios arrecados pelo UFSCar em 2023,

tratado no Decreto
22/02/2024, do
recomposicao da Lei Orgamentaria Anual
(LOA), no valor de R$4.534.425,00 e do

aumento em aproximadamente 157% do

n°11.927, de

crédito referente a

teto de arrecadacdo de Recursos
Préprios, o valor nado foi suficiente para
que a UFSCar cumprisse integralmente
suas obrigacdes financeiras. O resultado
em 2024 foi um saldo devedor referente as
meses de

despesas correntes dos

novembro e dezembro de
aproximadamente 14 milhdes de reais.
Além das questdes orcamentarias,
os desafios ambientais, sociais e
econbmicos tém sido responsaveis por
colocar em evidéncia o tema da
sustentabilidade. A busca por praticas
sustentaveis ultrapassou as fronteiras

individuais, corporativas e nacionais,

tornando-se uma responsabilidade
coletiva. Nesse sentido, a UFSCar tem
atuado, principalmente por meio da
realizacdo de pesquisas e de projetos de

extensdo, em busca do desenvolvimento

sustentavel.
De acordo com o) ultimo
levantamento  dos indicadores  de

pesquisa da UFSCar relacionados aos
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos na Agenda
2030 da Organizagao das Nagdes Unidas

Objetivos de

(ONU), cerca de 48% das pesquisas
realizadas pela UFSCar no periodo de
2021 a 2024 estavam vinculadas a pelo
menos um dos 17 ODS, com destaque
para o ODS 3, que trata de questdes sobre
saude e bem-estar, com 924 pesquisas
relacionadas (Gréfico 1).
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Grafico 1 - Numero de publicagdes da UFSCar relacionadas aos ODS no periodo de 2021 a 2024
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Na extensdo, do total de 1468
atividades realizadas em 2024, 1234
indicaram relacdo com os ODS,
conforme indicado na Tabela 1. Ha
atividades vinculadas a todos os ODS,
com destaque para o ODS 4 — Educacao
de qualidade, com 484 produtos
relacionados, cerca de 40% dos projetos
que possuem relacdo com os ODS.

Os dados apresentados confirmam
o compromisso da UFSCar com a
sustentabilidade e o crescimento da
contribuicdo por meio da pesquisa e de
atividades de extensdo ao longo do

tempo.

Tabela 1 - Numero de projetos de extensao relacionados aos ODS em 2024

oDS % de Projetos de Quantidade de Projetos de
Extensao Extensao

ODS 1: Erradicagao da pobreza 0,30% 4
ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel 3,20% 39
ODS 3: Saude e bem-estar 20,30% 250
ODS 4: Educagéo de qualidade 39,20% 484
ODS 5: Igualdade de género 1,30% 16
ODS 6: Agua potavel e saneamento 1,90% 23
ODS 7: Energia limpa e acessivel 1,60% 20
ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico 3,10% 38
ODS 9: Industria, inovagéao e infraestrutura 12,60% 155
ODS 10: Reducgao das desigualdades 3,90% 48
ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis 3,10% 38
ODS 12: Consumo e produgao responsaveis 2,20% 27
OFS 13: Agao contra a mudanga global do clima 1,50% 18
ODS 14: Vida na agua 0,50% 6
ODS 15: Vida terrestre 2,40% 30
ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes 1,50% 19
ODS 17: Parcerias e meios de implementacao 1,50% 19

Fonte: ProEx, 2025
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A UFSCar adota uma abordagem de
administracao publica que observa a
gestao de riscos, os controles internos e a
governanga seguindo os preceitos da
Instrugcdo Normativa MPOG/CGU n°. 01,
de 10/05/2016. A boa governanga requer o
gerenciamento de riscos ndo sO para
identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situagdes indesejaveis, mas,
sobretudo, para melhorar o desempenho
da instituicdo e, consequentemente, a
entrega de servicos de qualidade a
de
especificidades de cada organizacéao,
conforme recomenda a ISO 31000:2009.

Os principais marcos legais na area

sociedade, acordo com as

de gestdo de riscos e integridade na
UFSCar foram a criagéo do Departamento
de Gestdo de
Controles Internos (DIRC), em 2018, e a

Integridade, Riscos e

aprovagao da Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo (PGIRC-UFSCar), em 2019. A
partir dessa data, os primeiros cursos
visando a capacitagdo dos servidores
sobre a tematica de riscos corporativos
passaram a ser ofertados na institui¢ao.

A PGIRC-UFSCar estabelece as
estruturas, as respectivas competéncias e
atribuicbes referentes a governancga,
compreendendo as diretrizes para a
Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo da UFSCar.

Em 2021, foi aprovado o primeiro
de de da

Universidade, previsto para o biénio 2021-

Plano Gestao Riscos
2022. No segundo semestre de 2022 foi
instituido o Comité de Gestdao de
Integridade, Riscos e Controles Internos

da UFSCar (CGIRC), com o objetivo de

adotar medidas para a sistematizagcao de

praticas relacionadas a gestdo de
integridade, riscos e controles internos.
Em relacéo aos processos

organizacionais, a PGIRC-UFSCar, bem

como seus instrumentos resultantes,
observam o0s seguintes principios para
apoiar a melhoria dos processos
organizacionais, subsidiar a tomada de
decisao e melhorar o fluxo de informagéao

em todos os campi da Universidade:
v A gestdo de riscos devera estar

integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestéao
e a cultura organizacional da UFSCar, e
sua execugao devera considerar o Plano
Estratégico da UFSCar e os Principios da
Administracéo Publica;

v A metodologia, o modelo de gestao
de da UFSCar devem

riscos ser
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estruturados vislumbrando como

componentes o0 ambiente interno, a
fixacdo de objetivos, a identificacdo de
eventos, a avaliacao de riscos, a resposta
a riscos, as atividades de controles
internos, a informagao e a comunicacéo, e
o monitoramento de boas praticas;

v A gestao de riscos dever ser parte
integrante dos processos organizacionais,
apoiando a melhoria continua e a
inovacgao;

v Alintegracao e sinergia das instancias

de supervisdo, em todos 0s seus niveis,

estabelecida por meio de modelos de

relacionamento que considerem e

compartilhem, quando possivel, as

competéncias, responsabilidades,
informacgdes e estruturas de supervisao;

v A integracdo e utilizagcdo das
informagdes e dos resultados gerados
pela gestdo de integridade, riscos e
da

elaboragcdo do planejamento estratégico,

controles  internos gestdo na
na tomada de decisdbes e na melhoria

continua dos processos organizacionais;

Objetivos da Gestao de Riscos na UFSCar

A Gestdo de Riscos na UFSCar tem como objetivo
auxiliar a tomada de decisao, com vistas a prover
razoavel seguranca no cumprimento da missao e

no alcance dos objetivos institucionais. E uma
ferramenta para apoiar o gestor na busca por
ganhos de eficiéncia, de modo a melhorar a
qualidade, a tempestividade e eficacia dos
servigos prestados

v Todos o0s responsaveis pelo

gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais deverdao manter fluxo
regular e constante de informacgdes entre
si. Cada unidade da UFSCar

colaborar na elaboracdo do Plano de

deve

Gestao de Riscos, com a identificacao dos
riSCOS NOS processos organizacionais em
que atua e que serao objeto da gestdo de
riscos, interagindo com a Gestdo de

Processos.
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21 Mapeamento de Riscos nas
Unidades Organizacionais

Estrutura da Gestao de
Riscos na UFSCar

A Gestao de Riscos na UFSCar é
gerenciada de forma integrada.

A PGIRC define as competéncias e
responsabilidades sobre o
gerenciamento de riscos nos
processos da estrutura de
governanca da UFSCar

DIRC

UORGs

Gestores de riscos nas unidades organizacionais

Proprietario do Risco
Responsavel por gerenciar o risco na UORG

A finalidade da identificagcdo e
mapeamento de riscos em todos os campi
da UFSCar é encontrar, reconhecer e
descrever riscos ou oportunidades que
possam ajudar ou impedir que uma
organizagdo alcance seus objetivos. O
objetivo é produzir uma lista abrangente
de riscos, incluindo causas, fontes e
eventos que possam ter um impacto na
consecugao dos objetivos identificados na
etapa de estabelecimento do contexto.

E importante destacar que os riscos
identificados nas UORGs devem ser
aqueles que impactam a instituicdo como
um todo e que estejam alinhados aos
objetivos e agbes do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Atualmente, os processos criticos
das Unidades organizacionais (UORGS)
sdo analisados pelos gestores por meio do
preenchimento de uma planilha onde sao
descritos os processos de trabalho com os
respectivos objetivos a serem atingidos e
os eventos ou riscos identificados.

Para eventos identificados e
analisados como riscos do processo,
deve-se indicar: Objetivo do processo
organizacional/etapa impactado pelo risco
e a categoria do risco, dentre as definidas
para a UFSCar:

> Operacional: eventos que podem

comprometer as atividades da UFSCar,

normalmente associados a falhas,

deficiéncia ou inadequacao de processos
infraestrutura e

internos, pessoas,

sistemas;

> Legal: eventos derivados de
alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades da
UFSCar;

> Financeiro/orgamentario:
eventos que podem comprometer a
capacidade da UFSCar de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a de

realizacao suas

atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria  execugao
orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

> Integridade: eventos
relacionados a corrupgao, fraudes,

irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta que podem comprometer os
valores e padroes preconizados pela

UFSCar e a realizagao de seus objetivos.

A UFSCar utiliza a Matriz GUT, uma
ferramenta de priorizagdo de riscos
baseada em trés critérios: gravidade,
urgéncia e tendéncia. Para cada um
desses critérios € atribuida uma nota — de
1 a5 — e, ao final, esses valores sao
multiplicados, resultando na pontuacéo da
matriz.
da

implementagdo da gestdo de riscos nos

Assim, como resultados
processos de trabalho das UORGs, foram
identificados um total de 498 eventos de
riscos e, dentre eles, foram mapeados um
total de 219 riscos altos e extremos,
classificados como acima do apetite a
riscos da UFSCar (Tabela 1). Os riscos
altos e extremos que,

caso se

concretizem, podem vir a afetar a
consecucgao dos objetivos das UORGs da

UFSCar.
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Na UFSCar, considerando a atual
Metodologia de Gestdao de Riscos,
somente serdo tratados e comunicados ao
Comité de Gestéo de Integridade, Riscos
(CGIRC)

considerados altos e extremos, ambos

e Controle 0s  riscos
com impacto acima de oitenta pontos na
Matriz GUT, portanto acima do apetite a
riscos da Universidade.

Assim, seguindo a metodologia de
gestdo de riscos adotada na UFSCar,
foram identificadas e mapeadas as
seguintes tipologias de riscos, em ordem

decrescente (Gréfico 2):

e 185 riscos (84%) foram
classificados como riscos
OPERACIONAIS;

e 17 riscos (8%) foram classificados
como riscos FINANCEIROS;

e 8 riscos (4%) foram classificados
como riscos LEGAIS; e

e 9 riscos (4%) foram classificados

como riscos para a INTEGRIDADE.
Relevante registrar que n&o houve
identificacao de riscos a

imagem/reputagédo da UFSCar.

Grafico 2 - Tipologias de riscos identificados nas
UORGs

4%

A)

= Operacional

= Legal
= Financeiro
Fonte: DIRC, 2025

Integridade

2.2 Monitoramento e redugao de riscos
extremos

Com relagdo a implementagcdo das
acoes de monitoramento e no sentido de
aumentar a maturidade da governancga de
riscos € importante frisar que na Politica
de Riscos da Universidade (PGIRC-
UFSCar), é fundamental destacar que,
conforme estabelecido na Politica de
Gestdo de Riscos da Universidade
(PGIRC) a

monitoramento devem ocorrer de forma

comunicagao e o]

continua ao longo de todo o processo de
gestdo de riscos. Nesse contexto, o
CGIRC tem como atribuicdo avaliar os
riscos identificados e mapeados nos
processos de trabalho das UORGs,

disponiveis na pagina do Departamento

de Gestido de Integridade, Riscos e

Controles Internos. Apos a analise, o

Comité devera emitir recomendacgdes de
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acdes ou, quando pertinente, apenas
registrar a ciéncia ou observagao, com o
intuito de promover o aprimoramento da
governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos, conforme estabelecido
no artigo 16 da PGIRC.

O resultado do processo de analise
de riscos nas UORGs ¢ atribuir, para cada
risco identificado, uma classificagcao tanto

para a probabilidade como para o impacto

do evento, cuja combinagao determinara o
nivel do risco. A identificacdo de fatores
que afetam a probabilidade e as
consequéncias também é parte da analise
de riscos, incluindo a apreciacédo das
causas e as fontes de risco, suas
consequéncias positivas ou negativas,
expressas termos de

em impactos

tangiveis ou intangiveis.

Diante da quantidade riscos fora do
apetite a riscos, foi aprovada na quarta
reunidao do CGIRC, em 11/12/2024, a
realizacdo de duas reunides do comité
com periodicidade semestral, em que uma
da

articulacdo de acdes de monitoramento.

delas tratara  especificamente
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3.1 Relacionamento com a sociedade

O relacionamento entre a
universidade publica e a sociedade é
fundamental para o fortalecimento da
governancga Essa

publica. interacao

estreita n&o apenas promove a
transparéncia e a prestagao de contas,
mas possibilita também uma colaboracgao
ativa na busca por uma governanga mais

inclusiva e democratica.

3.1.1 Transparéncia

Atransparéncia publica desempenha
um papel crucial na consolidagdo de uma
sociedade democratica e informada,
promovendo a confianca dos cidadaos
Ao

aberto e

nas instituicbes governamentais.

proporcionar acesso
compreensivel as informacbdes, a

transparéncia fortalece a prestacdo de

contas, possibilita a participagao cidada e
contribui para a tomada de decisbes mais
informadas.

No ambito da transparéncia publica,
podem ser identificadas duas formas
distintas de disponibilizagao de
informacdes ao publico: a transparéncia
ativa e a transparéncia passiva. A primeira
refere-se a proatividade das instituicdes
governamentais em divulgar informacdes
de interesse publico sem a necessidade
de solicitacdo especifica. Esse tipo de
transparéncia envolve a divulgacao
proativa de dados, relatorios, documentos
e outras informacdes relevantes,
facilitando o acesso direto por parte dos
iniciativas

cidadaos. Dentre as

relacionadas a transparéncia ativa
desenvolvidas pelo Governo Federal,

destaca-se a Politica de Dados Abertos,

que exemplifica esse compromisso com a
transparéncia ao disponibilizar dados
governamentais de forma acessivel e
reutilizavel para o publico.

Em outubro de 2024, foi designado
um novo grupo de trabalho para revisao e
atualizacao do Plano de Dados Abertos da
UFSCar, por meio da Portaria GR n° 7200,
de 08/10/2024. O GT, composto por
membros das Secretarias Gerais de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais e de Informatica, da Pré-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis e da Ouvidoria, realizou
reunides com o objetivo de levantar novas
bases de dados passiveis de abertura. No
PDA anterior, foram elencadas 15 bases
de dados passiveis de abertura e, apos a
consulta publica, as nove bases mais

votadas foram disponibilizadas no Portal
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Brasileiro de Dados Abertos e no Portal de
Dados Abertos da UFSCar.

Para o novo PDA, que tera vigéncia
de 2025 a 2027, foram consideradas as
seis bases do PDA anterior que ainda nao
foram abertas e base

uma nova

relacionada aos dados dos estudantes

Quadro 1 - Bases de dados disponiveis na consulta publica de dados abertos

da UFSCar

que recebem bolsas, conforme indicado
no Quadro 1.

Seguindo o que determina a
legislacéo, foi realizada consulta publica
no periodo de 21/10/2024 a 18/11/2024,
que contou com a participagdo da
interna

comunidade (servidores e

2027, por vinculo

estudantes), além da comunidade

externa. O Grafico 3 apresenta o
percentual de respondentes de acordo
com o vinculo com a UFSCar. Dentre as
sete bases apresentadas, as quatro mais
foram  selecionadas

votadas para

abertura, conforme indicado no Grafico 4.

Grafico 3 - Percentual de respondentes da consulta publica do PDA 2025-

Categoria Base de dados

1) Dados de alunos egressos da extensdo - nome social do aluno, 2%
nome do curso, ano de ingresso e ano de conclusio 'm
= Externo

2) Dados de alunos de extensao ativos - nome social do aluno, nome
Extensao do curso, ano de ingresso

3) Dados das disciplinas ofertadas nos cursos de extensdo - nome 15% » Estudante de graduacgéao

do departamento responsavel, nome da disciplina, semestre de

oferta, ano de oferta, créditos, vagas e total de matriculados

4) Dados de alunos de graduagéo ativos - nome do aluno, cddigo do Estudante de pés-

curso, nome do curso, ano de ingresso e lattes graduacéo stricto sensu
Graduacio 5) Dados das disciplinas ofertadas para cursos de graduagao - nome

do departamento responsavel, nome da disciplina, semestre de Docente

oferta, ano de oferta, créditos, vagas e total de matriculados

37% m Servidor Técnico-

s 6) Dados de estudantes que recebem bolsas (assisténcia estudantil,
Assisténcia ~ ~ . N
Estudantil graduagdo e extensdo) - tipo de bolsa, competéncia de pagamento, ldc .
curso, nome e CPF descaracterizado do estudante, e valor da bolsa Administrativo
Pés- 7) Dados de pesquisadores pos-doutorados ativos - nome social do
pesquisador, campus, departamento, lattes, més/ano de inicio das
Doutorado . .
atividades
Fonte: Grupo de trabalho para elaboragédo do PDA, 2024

Fonte: Grupo de trabalho para elaboragdo do PDA, 2024
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Grafico 4 - Numero de votos recebidos por base de dados na consulta publico sobre o PDA 2025-2027

Dados das disciplinas ofertadas para cursos de graduagao - nome do
departamento responsavel, nome da disciplina, semestre de oferta, ano de
oferta, créditos, vagas e total de matriculados

Dados de estudantes que recebem bolsas (assisténcia estudantil, graduacao e
extensao) - tipo de bolsa, competéncia de pagamento, curso, nome e CPF
descaracterizado do estudante, e valor da bolsa

Dados de pesquisadores pés-doutorados ativos - nome social do pesquisador,
campus, departamento, lattes, més/ano de inicio das atividades

Dados de alunos de graduacgéao ativos - nome do aluno, cédigo do curso, nome
do curso, ano de ingresso e lattes
Dados das disciplinas ofertadas nos cursos de extensao - nome do

departamento responsavel, nome da disciplina, semestre de oferta, ano de
oferta, créditos, vagas e total de matriculados

Dados de alunos de extensao ativos - nome social do aluno, nome do curso,
ano de ingresso

Dados de alunos egressos da extensao - nome social do aluno, nome do curso,
ano de ingresso e ano de conclusao

Fonte: Grupo de trabalho para elaboragcdo do PDA, 2024

38
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As proximas etapas do processo de
revisdo e atualizacdo do PDA estéo
descritas no Quadro 2, a seguir. A previsao
€ que o novo PDA seja publicado até maio
de 2025 e as novas bases de dados sejam
disponibilizadas nos Portais de Dados
Abertos até julho de 2025.

Outra agao de transparéncia de
informacdes desenvolvida pela
universidade é o Menu de Acesso a
Informacgao disponibilizado na pagina da
UFSCar. O Menu apresenta os itens de
transparéncia ativa exigidos pela CGU.
Em 2024, dos 49 itens, a UFSCar cumpria
integralmente 43, parcialmente 3 e nao
cumpria outros 3 itens, conforme indicado

no Grafico 5.

Quadro 2 - Cronograma de acgbes referentes a
finalizagdo do PDA 2025-2027
Unidade

Etapa . Prazo
responsavel

Elaboragao da

Minuta do PDA Sine SPDI  31/01/2025

2025-2027

Revisao da Minuta Grupo de

do PDA 2025- Trabalho 28/02/2025

2027

Diagramacéao do

PDA 2025.2027 SPDI 31/03/2025

Aprovagao interna

do PDA 2025- CGD 10/04/2025

2027

Aprovagao

externa do PDA cGu 30/04/2025

2025-2027

Publicagao do

PDA 2025-2027 SPDI 31/05/2025

Abertura das

novas bases de

dados nos Portais SIn 31/07/2025

de Dados Abertos

Brasileiro e da

UFSCar
Fonte: Grupo de trabalho para elaboracdo do PDA,
2024

Grafico 5 - ltens de Transparéncia Ativa avaliados
pela CGU em 2024

6,12%

6,12% \ |

= Cumpre

Cumpre
parcialmente

87 76% = Nao cumpre
’ (]

Fonte: Delnfo (dados do Portal Lei de Acesso a
Informacgao)

Dentre os 14 assuntos abordados
a UFSCar
cumpre integralmente 9 deles (Grafico 6).

O Quadro 3

detalhamento dos itens ndo cumpridos ou

pela transparéncia ativa,

apresenta o

cumpridos parcialmente pela UFSCar,

bem como as acg¢des que ja foram

realizadas para regularizar a situacao e as

unidades envolvidas.
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Grafico 6 - Cumprimento de itens de transparéncia ativa por assunto
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Fonte: Delnfo (dados do Portal Lei de Acesso a Informacao)
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Quadro 3 - Detalhamento de itens da transparéncia ativa ndo cumpridos ou cumpridos parcialmente

Assunto Status e

envolvida
O d6rgéao ou entidade divulga seus relatérios e

Auditorias certificados de auditoria?

Nao cumpre  Audin

Convénios e O 6rgéao ou entidade divulga informacdes sobre os Cumpre

PO . : o ; ProAd
Transferéncias repasses e transferéncias de recursos financeiros? parcialmente

O 6rgéao ou entidade divulga informagdes sobre a

Dados Abertos implementacgao da politica de dados abertos? Nao cumpre  GT PDA
O site do 6rgao ou entidade possibilita gravagéao de
relatérios em diversos formatos eletronicos,
Dados Abertos inclusive abertos e nao proprietarios (tais como Nao cumpre Sin
planilhas e texto, de modo a facilitar a analise das
informacgdes?
O 6rgao ou entidade divulga a base juridica de sus C
L o N N umpre
Institucional estrutura organizacional e competéncias até o 4 ; Delnfo
; P parcialmente
nivel hierarquico?
Licitagdes e O 6rgéao ou entidade divulga informagdes sobre Cumpre
e ; ProAd
Contratos suas licitagbes? parcialmente

Fonte: Delnfo (dados da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo — Fala.BR)

Acoes realizadas/previstas

A Audin ja foi notificada e os certificados serdo
disponibilizados no site institucional no inicio de 2025
Sera solicitado a ProAd que elabore um passo-a-passo
para que os cidaddaos consigam acessar as
informagdes no Portal da Transparéncia

Afinalizagao do PDA 2025-2027 e a aprovagéo interna,
além da abertura das novas bases de dados, estdo
previstas para o primeiro semestre de 2025

A Sin ja foi informada e estd desenvolvendo uma
pagina institucional para reunir e disponibilizar os
principais dados e informacdes da instituicdo em
formato aberto tanto para a comunidade interna quanto
para a externa

A CGU sera consultada sobre esse item

A ProAd sera consultada sobre a possibilidade de
publicar o inteiro teor dos atos processuais das
licitagbes
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Além das iniciativas de transparéncia
ativa, a UFSCar atende também as
solicitacbes de acesso a informacéao
especificas dos cidaddaos por meio do
Servico de Informacgao ao Cidadao (SIC),
que esta vinculado a Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI). Desde o inicio da
vigéncia da Lei de Acesso a Informacéo,
em maio de 2012, o SIC é responsavel por
receber as demandas pelo sistema,
encaminhar as unidades responsaveis
pela informagao e a inserir e encaminhar a
resposta recebida para o solicitante.

Em 2024, a UFSCar recebeu 171
pedidos de acesso a informagdo pela
Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacado — Fala.BR, o que

representou um descréscimo de cerca de

15% em comparagdo ao ano anterior
(Gréafico 7).

Grafico 7 - Numero de pedidos de acesso a
informacgao recebidos pelo Fala.BR

154 166 201 171
——eo—"——

2021 2022 2023 2024
Fonte: Delnfo, 2025
Apos dois anos de aumento

significativo no prazo médio de resposta
das solicitacbes, em 2024, houve uma
melhora no indicador, atingindo a média
de 11,03 dias,
resultados obtidos até 2021 (Grafico 8).

Grafico 8 - Tempo médio de resposta, em dias, das
solicitagdes de acesso a informacgéao

16,19 16,21
2021

Fonte: Delnfo, 2025

se aproximando dos

2022 2023 2024

Corroborando com a situagao
apresentada, a porcentagem de pedidos
prorrogados em 2024 chegou a 11,70%
(Grafico 9), o que mostra uma melhora em
comparagao aos ultimos dois anos, se
aproximando dos resultados alcangados

até 2021.

Grafico 9 - Porcentagem de pedidos de acesso a
informacgao prorrogados

18,07%
14,93%

11,70%

6,49%

2021
Fonte: Delnfo, 2025

2022

2023 2024

Com relagao aos recursos recebidos,

houve diminuicdo  significativa em

comparagdo aos anos  anteriores,

conforme mostra a Tabela 2. Dos dois
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recursos em 12 instancia recebidos, um
deles resultou em recurso de segunda,
terceira e quarta instancias. Apesar do
julgamento da CGU ter sido favoravel a
UFSCar no recurso em terceira instancia,
o cidadao interpés recurso em ultima
ainda esta sendo

instdncia, o qual

analisado pela Comissao Mista de

Reavaliagao de Informacgdes (CMRI).

Tabela 2 - Numero de recursos por instancia
referentes aos pedidos de acesso a informagéao

Recursos 2021 2022 2023 2024
12 instancia 8 16 10 2
22 instancia 3 11 3 1
CGU 3 2 2 1
CMRI 0 1 1 1

Fonte: Delnfo, 2025

Com relacdo a satisfacdo dos
usuarios, houve uma leve diminuigdo nos
indicadores em comparagdo ao ano
anterior, mas ainda assim manteve-se
muito proximo a nota maxima (Grafico 10).

O indicador é composto por duas questbes

que abordam se a resposta atendeu
plenamente ao que foi solicitado e se foi
de facil compreensdo, utilizando uma
escala de 1 a 5, onde 1 indica que a
resposta ndao atendeu e foi de dificil
compreensao, e 5 indica que atendeu
completamente e que foi de facil
compreensao. A avaliagao é optativa e das
171

apenas 48

solicitagcbes recebidas em 2024,

foram avaliadas pelos

cidadaos.

Grafico 10 - Média da satisfagdo dos usuarios com
as respostas aos pedidos de acesso a informagéo

4,66 4,83

3,83 4,63

4,59 4,75 4,54

3,39

2021 2022 2023 2024

== A resposta fornecida atendeu plenamente
ao seu pedido?

==@== A resposta fornecida foi de facil
comnreensin?

Fonte: Delnfo, 2025

As agdes colocadas em pratica no de
2024, como o contato mais préximo com
os gestores das wunidades e o
acompanhamento diario das solicitacbes
de acesso a informagao, proporcionaram
resultados positivos, como pode ser
observado nos indicadores apresentados.
Essas acdes tiveram como objetivo
principal o fortalecimento da cultura da
transparéncia na universidade e a
conscientizagao dos gestores e servidores
sobre a importdncia do acesso a
informacao, que garante a sociedade uma
forma de promover a responsabilidade
governamental e fortalecer os pilares

fundamentais da democracia.
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3.1.2 Ouvidoria

A Ouvidoria da UFSCar atuou como
mediadora entre a Instituicdo e a sua
comunidade interna e externa, levando as
demandas dos usuarios aos gestores dos
servigos publicos oferecidos pela UFSCar
e acompanhando o tratamento destas
demandas. A dedicacido e a colaboracao
das unidades internas possibilitaram um
bom desempenho ao longo do periodo.

Além do acesso diario ao Fala.BR,
ao SEIl e ao e-mail da Ouvidoria, outras
acdes foram realizadas, tais como:

e Participacdo em reunides e
encontros com unidades internas para
orientagao sobre manifestagdes
recebidas;

e Reunidao com a Coordenadoria de
Ingresso na Graduagédo (CIG) e com a

Gestdo Superior da Instituicdo para

debater sobre o excessivo numero de
manifestacbes recebidas a respeito do
SiSU;

e Reunides semanais com o Grupo
de Apoio a Ouvidoria (GAO), composto
pela chefia de Gabinete da Reitoria,
Ouvidoria, Coordenadoria de Gestao e
Mediacao de Condutas (CoGMeC) e pelo
Assessor de Relagdes Institucionais, para
demandas mais

apresentacao das

complexas e definigao dos
encaminhamentos a serem realizados;
cursos de

e Participacdo em

capacitacdo sobre a atuagcdo da
Ouvidoria, oferecidos remotamente pela
Ouvidoria Geral da Uniao;

e Elaboragao do Relatério de Gestao
Ouvidoria 2024;

e Orientacdo de  Dbolsistas do

Programa Institucional de Acolhimento e

Incentivo a Permanéncia Estudantil PIAPE
(02) - elaboracgéao do Projeto “Ouvidoria em
rede: criacdo de conteudo para o
Instagram”.

No ano de 2024, a Ouvidoria da
UFSCar

presenciais, telefénicos, por e-mail e pela

realizou atendimentos

Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagcdo - Fala.BR,
totalizando 2335 interacbes com a

comunidade interna e externa no periodo
(Tabela 3).

Tabela 3 - Numero de manifestacbes recebidas
pela Ouvidoria

Acesso
Para UFSCar

Via OGU/CGU 1
Encaminhado pelo MEC 6
Via e-SIC 2
e-mail 1344
Ligagbes 608
Atendimento Presencial 42

Total 2335

Fonte: Ouvidoria, 2025
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A Ouvidoria atua como um servigo
aberto ao cidadao para escutar as suas
manifestagdes: reivindicagdes, denuncias,
sugestdes, reclamacgdes, solicitacbes e
também os elogios referentes aos
diversos servigos disponiveis. O Fala.BR
e um canal integrado para
encaminhamento de manifestagdes a
orgaos e entidades do poder publico. O
Grafico 11
manifestacbes por tipo

Fala.BR pela Ouvidoria em 2024.

mostra o numero de

recebidas no

Grafico 11 - Numero de manifestagdes, por tipo,
recebidas pela Ouvidoria no Fala.BR
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Fonte: Ouvidoria, 2025

As manifestagées anénimas, ou seja,
as comunicagdes, quando recebidas pela
Ouvidoria, sdo avaliadas e encaminhadas
ao setor responsavel para apuragao e
eventuais providéncias. Entretanto, o

manifestante ndo tem acesso aos

encaminhamentos realizados nem as

acdes que serao tomadas. Estas
informacgdes lhe sado fornecidas por um
aviso automatico do sistema no momento
do registro da manifestacgao.

A Tabela 4

manifestacdes por categoria efetivamente

apresenta as

registradas no e-OUV - Sistemas de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal. A
Ouvidoria procurou identificar todos os
manifestantes passiveis de identificagéo,
restando apenas aqueles cujo teor da
manifestacdo nao apresenta dados que

possibilitem chegar a identificagao.

Tabela 4 - Numero de manifestantes por categoria
em manifestagdes recebidas pela Ouvidoria

Outros/ Nao identificados 82
Discente graduagao Presencial 131
Externo 68
Técnico administrativo 2
Docente 19
Discente pés-graduagao Presencial 21
Terceirizados 6
Discente graduagao EaD 3
Discente pds-graduacgao EaD 9
Total 341

Fonte: Ouvidoria, 2025

O Grafico 12

comparativo baseado nos registros de

apresenta um
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria
em 2023 e 2024. E possivel verificar um
aumento de aproximadamente 28% nos
registros das manifestacdes pelo Fala.BR,
e-mail houve uma

enquanto  por

diminuicado de cerca de 16%.
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Grafico 12 - Comparagdo do numero de
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2023
e 2024

Telefone
m 2024
E-mail 1344 2023
1509 ™
Fala.BR

Fonte: Ouvidoria, 2025

Das 341 manifestacdes recebidas no
ano de 2024, 322 foram concluidas ainda
em 2024 e 19 estdo em processo de
conclusao, dentro do prazo legal para o
envio das respostas conclusivas,
conforme indicado no Grafico 13.

No segundo semestre de 2024, a
Ouvidoria passou a atuar somente com

um servidor, perdendo 50% da sua forca

de trabalho. Como consequéncia, houve
um aumento no numero de manifestagcoes
nao concluidas dentro do ano. Ainda
assim, obteve um resultado satisfatorio,
das

alcangando 96% manifestagdes

concluidas no ano corrente.

Grafico 13 - Porcentagem de manifestagbes de
Ouvidoria concluidas e em andamento

4%

96%

= Concluidas = Em andamento

Fonte: Ouvidoria, 2025

Com relagcdo as manifestagbes
recebidas pela Plataforma Fala.BR, o

tempo médio de resposta foi de 15,64 dias

em 2024, de acordo com as informacoes

obtidas no Painel Resolveu?.

Analisando as manifestacdes
recebidas ao longo do ano de 2024,
entende-se que a continuidade, o
aprimoramento e o fortalecimento do
combate a todo tipo de assédio e violéncia
em todos os campi da UFSCar é um
aspecto que deve ser priorizado, em
especial, por meio de a¢des e campanhas
permanentes e  articuladas entre
diferentes instancias, de carater formativo
e pedagogico. Apesar das agdes ja
realizadas, continua ocorrendo um
aumento no registro de manifestagdes
sobre assédio moral (35 registros em 2024
em comparagao a 30 em 2023). Ha de se
levar em consideracdo que o total de
manifestagbes registradas também teve

um aumento significativo. Com relagéo ao
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suposto assédio sexual, houve um
decréscimo nos registros enviados, de 5
em 2023 para 2 em 2024.

Desde 2023 a Ouvidoria Geral da
Uniao (OGU) introduziu na plataforma
Fala.BR o assunto “Racismo” e “Violéncia
Contra Mulher”. A Ouvidoria da UFSCar
recebeu em 2024 12 manifestacdes sobre
racismo, oriundos de 4 episodios distintos,
e 4 manifestagdes sobre violéncia contra a
mulher.

Destaca-se que a atualizacdo do
Guia Lildas em dezembro de 2024 trouxe
diversas orientagbes para prevengao e
tratamento ao assédio moral e sexual e a
discriminagao no governo federal.

Elaborado pela CGU, o documento
apresenta os conceitos de assédio, traz
exemplos praticos de situacbes que
caracterizar  esse

podem tipo de

importunagao e ensina todo o protocolo
para denunciar a pratica.

O material traz um compilado de
entendimentos construidos em esforgos
anteriores para apresentar o panorama do
assédio e seus desdobramentos no
ambiente do setor publico federal. O Guia
Lilas integra a Politica de Enfrentamento
e Sexual e a
Poder

Federal, coordenada pelo Ministério da

ao Assédio Moral
Discriminagdao no Executivo
Gestdo e da Inovagcdo em Servigcos
Publicos.

Além dos conceitos, o trabalhador
também podera ver exemplos de atos,
gestos, atitudes e falas que podem ser
entendidos como atos de assédio moral ou
sexual, ou ainda, de discriminagdo no
contexto das relagcbes de trabalho no

governo federal. O Guia traz ainda

diferengas entre atos de gestédo e assédio

moral, além de informagdes para
assisténcia e registro de denuncias.

A Ouvidoria da UFSCar diante das
inovacodes propostas pela OGU, observa a
necessidade de manter investimento
constante:

e Na divulgacdo de cartazes, guias
de orientagdes no que concerne sobre os
temas assédio moral, assédio sexual,
violéncia de género, racismo, transfobia e
A UFSCar

preocupado com tais demandas e langou,

capacitismo. tem se

em 2023, a campanha “Discriminacao nao
na UFSCar!

violéncia é crime!”

cabe Aprenda, ensine:

e No treinamento de servidores e
trabalhadores terceirizados quanto ao
atendimento de qualidade ao

usuario/cidadao, sobretudo considerando
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as especificidades advindas com as ag¢oes

afirmativas e a democratizacido de acesso

a Instituicao.
Observa-se ainda que alguns
assuntos relacionados a Plataforma

Fala.BR se destacaram ao longo do ano
2024

e Processos seletivos: assunto
bastante debatido ao longo deste periodo.
Este fato € mais comum na graduacgao,
mas esta presente também na poés-
graduacao;

e Leituras de Edital: os usuarios
relatam dificuldade no entendimento dos
editais publicados, principalmente no que
se refere ao ingresso pelo SiSU.

e Certificados e diplomas:

principalmente  com relagdo  aos

certificados de cursos Latu Sensu, sendo
usuario,

notéria a frustragdo do

principalmente no que se refere ao tempo
de espera para a emissao do certificado;
e SiSU: assunto mais indicado pelos
usuarios em 2024. Percebe-se uma
dificuldade de compreensao de cada
etapa do processo seletivo, resultando
muitas vezes na perda da vaga por nao
cumprimento dos prazos preestabelecidos

no edital.

3.1.3 Comunicacgao Social

A gestdo dos processos de
comunicacao e o fluxo de informacdes da
UFSCar s&o de

Coordenadoria de Comunicagao Social

responsabilidade da

(CCS), que tem como papel principal
preservar as diretrizes de comunicacio da
universidade, elaborando estratégias de
divulgacdo que ampliem o alcance da

UFSCar na midia nacional e atendam as

expectativas das comunidades interna e
externa da universidade. A comunicacéao é
feita por meio de produtos relacionados a
divulgacdo de pesquisas, eventos,
premiacdes e outros temas relacionados a
instituicdo. Mantém, ainda, relacdo com a
imprensa local, regional e nacional e
acompanha a veiculacdo de noticias da
UFSCar na midia.

A proposta implementada no ultimo
quadriénio de 2024 entende que ampliar o
alcance da UFSCar, seja na midia
nacional ou nas midias mais recentes,
como as midias sociais, passa primeiro
pelo atendimento das demandas da
comunidade interna. Dessa forma, toda
solicitacdo de divulgacao feita a CCS
passa pela célere analise da equipe, que
atua para reduzir o prazo entre a

solicitagdo e a divulgagao, propde o
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pacote de produtos a ser utilizado em cada
caso especifico, pensando no publico a
ser atingido (se é externo e/ou interno) e
na integracdo entre Portal, informativo
interno e redes sociais. Nessa diregao,
uma das medidas implementadas foi
produgdo de videos mais curtos, de
produgcdo mais rapida, que possibilitam
ampliar a visibilidade de uma quantidade
maior de projetos, pesquisas e eventos
realizados na Universidade. A Tabela 5
apresenta o comparativo do numero de
publicacdes
periodo de 2021 a 2024.

Outro ponto importante que deriva

realizadas pela CCS no

dessa percepgao de prioridade ao

atendimento das demandas da
comunidade interna é o estabelecimento e
fortalecimento do relacionamento com

outros departamentos da Universidade,

inclusive com possibilidade de inovagdes
quanto a forma nas parcerias, com
produgdo de conteudos em outros

formatos. Dentro dessa perspectiva
destaca-se o apoio a Pré-Reitoria de
(ProGrad)

relativos ao SiSU 2025, como o inédito

Graduacao em materiais

Guia do Candidato, um resumo do edital

para facilitar a consulta, e com a produgao
de uma série de videos sobre reserva de
vagas - além do trabalho ja tradicional de
divulgaggdo do Processo  Seletivo,
realizado anualmente pela CCS. Ainda
nesse sentido, destaca-se a parceria
travada com a Editora da UFSCar
(EdUFSCar), com a criagcdo de uma
coluna semanal sobre literatura no
Instagram oficial da Universidade. Merece
documentario

destaque também o

realizado pela CCS sobre os 10 anos do

Centro de Ciéncias em Gestiao e

Tecnologia  (CCGT), do  Campus

Sorocaba.

Tabela 5 - Numero de publicagdes realizadas pela
CCS

Publicacbes
Noticias InfoRede
Reportagens para o

2021 2022 2023 2024
2960 2716 2709 1209

Portal UESCar 996 764 749 446
Releases 986 783 677 362
Agenda de eventos 387 288 - 175
Comunicados 146 117 146 132
Publicacdes no

Facebook 701 540 470 292
Publicacbes no 712 549 495 315
Instagram

STl e ¢l 271 224 189 134
imprensa

Producdo de arte 223 176 210 183
grafica

Clippings 2527 1993 1763 1196

Solicitacdes de
divulgacao recebidas
Solicitagbes de
divulgacao aceitas
Fonte: CCS, 2025

2799 2505 2607 1970

2521 2136 2316 1611
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Outra medida tomada no ultimo
quadriénio de 2024 foi o inicio da
atualizacdo do conteudo fixo dos
principais Portais da Universidade — o
Portal da UFSCar e os Portais dos campi
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. Os
textos de apresentacao foram atualizados
e links quebrados, corrigidos. A
atualizagcdo segue em 2025, com a
reformulacdo de menus e conteudos fixos.

Para 2025, visando cumprir a meta
prevista no PDI de implementar um plano
estratégico de comunicagédo digital nas
paginas da Universidade, € importante
colocar a disposicdo da comunidade
interna envolvida com a atualizacéo
dessas paginas algumas diretrizes, de
forma a possibilitar o acesso do usuario as
informacgdes e dados de que ele necessita.

Nesse sentido, para o préximo ano esta

prevista a elaboracdo de manuais com
diretrizes para publicagbes nos produtos
CCS (Portal, Inforede, Comunicados)
além de diretrizes para uso institucional de
redes  sociais, para auxiliar na
padronizagao da comunicagao
institucional.

Ja em relacdo a meta de elaborar
plano estratégico de comunicagdo com
entidades e 6rgaos internacionais, com
previsdo de implantacdo em 2026
segundo o PDI vigente, a CCS identifica a
necessidade de trabalhar junto a
Secretaria de Relagbes Internacionais
para o cumprimento desse objetivo, o que

sera iniciado em 2025.
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3.2 Gestao Estratégica

3.2.1

Institucional

Plano de Desenvolvimento

A eficiéncia da gestdo publica
impacta diretamente a qualidade dos
servigos oferecidos, sendo um tema de
grande interesse para os cidadaos. A
sociedade constantemente pressiona por
uma maior diversidade e qualidade nos
servicos, com expectativas voltadas para
a resolugao, em curto e médio prazo, dos
problemas atuais. Essas expectativas
incluem a demanda por ag¢des mais
proativas, que envolvam a mitigagdo de
riscos e a elaboragao de um planejamento
estratégico para futuras acdes. Nesse
cenario, os desafios atuais abrangem
aspectos como a satisfagao das diversas
demandas sociais, o uso eficiente dos

recursos, a precisao e a transparéncia das

informacdes e agdes da administracao

publica, além da coeréncia nessas agoes.

As Instituicdes Universitarias se
inserem nesse contexto como
organizagbes complexas, integrando

diversos processos produtivos nas areas
de ensino, pesquisa e extensao. Com uma
responsabilidade

social, politica,

econdmica, artistica e cultural
significativa, as instituicdes de educacgao
superior sado fundamentais para o
desenvolvimento intelectual da populagao,
reforcando sua importancia para a
sociedade. As universidades trazem as
demandas da sociedade para o ambiente
académico, promovendo uma interagao
continua entre a academia e a
comunidade. Esse esfor¢co resulta em
oportunidades de  aprendizado e

desenvolvimento critico, contribuindo para

a formacgao do capital humano, intelectual
e tecnologico do Pais. Nesse cenario, é
exigido da gestdo universitaria habilidade
de reflexdo, proatividade, conhecimento,
visao estratégica, aptidao para
planejamento, coordenagdo, controle e
avaliacdo dos processos gerenciais, de
melhor

modo a possibilitar o seu

desenvolvimento, cuja organizacgao

depende da elaboragdo de um
planejamento estratégico capaz de definir
0s objetivos e os meios para alcanga-los,
com vistas a projetar um futuro que
contemple a realizagdo da misséo e visao
institucionais, @ segundo as  acgoOes
previamente planejadas.

O planejamento na universidade é
Plano de
(PDI),

importante ferramenta da instituicdo de

representado pelo

Desenvolvimento Institucional
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carater publico que subsidia o

planejamento e desenvolvimento
institucionais. O PDI é mais do que uma
exigéncia legal para a UFSCar; ¢ um
instrumento estratégico essencial para
seu crescimento sustentavel e para a
maximizacao dos beneficios a sociedade.
Em tempos de crise, sua importancia se
intensifica, orientando decisdes ageis e
embasadas na analise de cenarios,
permitindo que a universidade se adapte e
prospere.

O PDI define diretrizes fundamentais
para expandir atividades, fortalecer a
formagao académica, garantir o acesso e
a permanéncia estudantil e impulsionar a
producao e difusdo do conhecimento,
assegurando que a UFSCar cumpra sua
missdo com

impacto  positivo e

transformador.

Ao longo dos ultimos 30 anos, o
planejamento estratégico utilizado pela
UFSCar além de se mostrar como uma
importante ferramenta de gestdo, foi
também, em varias gestdes, responsavel
pelo principio da gestdo democratica,
participativa e transparente,
caracteristicas tradicionalmente cultivadas
pela UFSCar.

O atual Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFSCar — PDI 2024-

2028, devidamente apreciado e aprovado

pelo Conselho Universitario da UFSCar,

conforme Resolucéao ConsUni n°

140/2024, da continuidade ao processo de
atualizacao do PDI, iniciado em 2021 com
a mudanga de gestao da Universidade. O
desenvolvimento daquela atividade de
elaboragédo do PDI 2018-2022 foi iniciado

a partir da criagdo de um Grupo de

Trabalho (GT-PDI) -
Portaria GR n°® 4916/2021 —

base em documentos ja existentes e no

instituido pela

que, com

préprio programa de gestdo da chapa
eleita, consolidou as ag¢des para um plano
visando o biénio 2021-2022,

também sanou a lacuna deixada pela

como

gestado anterior. A vigéncia inicial desse
PDI anterior que se encerrava em 2022,
precisou ser prorrogada até 2023 pelo
ConsUni, em reunido realizada em 16 de
dezembro de 2022 (Ato Administrativo
ConsUni n® 247).

O Grupo de Trabalho responsavel
pelo novo PDI 2024-2028 elaborou um

cronograma de

atividades que

fundamentava o] planejamento
institucional das ag¢des a partir da missao
dos

institucional e seguintes

condicionantes orientadores: 1)
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considerar as politicas e diretrizes
institucionais do PPl vigente; 2) atender as
orientacdes, diretrizes e normativas legais
em vigor; e, 3) incluir as demandas ja
previstas nos planejamentos de acgdes
para o periodo; 4) resultados obtidos no
processo de autoavaliagdo institucional
promovido pela CPA (Figura 7). Nessa
perspectiva, o GT planejou a elaboragao
deste PDI, visando incorporar as politicas
institucionais da UFSCar, expressas no
PPI, e resgatar as agbes previstas para os
anos no PDI até entdo vigente (2018-
2022) em fungéo dos alinhamentos que se
fizeram necessarios para contemplar o
que estava previsto, considerando
também as demandas oriundas dos

relatorios de autoavaliagao institucional.

Figura 7 - Eixos orientadores do PDI 2024 — 2028

Politicas e
Diretrizes

Institucionais N

Resultadosde A

Autoavaliagio RRR

Fonte: SPDI

Orientagdes
Legais

————r----

e
I

Normativas em vigor

PDI

2024-2028

Planejamentos anteriores

Demandas
Planejadas
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Nessa perspectiva, para a

concretude do planejamento  dos
trabalhos, foi fundamental a participacao
ampla, ativa e diversificada de toda
comunidade, de modo a validar o carater
democratico da construgao do PDI. Em um
primeiro momento, foram realizadas
reunides tematicas com gestores, nas
quais se discutiram as politicas
institucionais expressas no PPl e as agdes
necessarias para atingir os objetivos
institucionais. Posteriormente, foi feita a
coleta de informagdes e opinides junto a
diversos setores e publicos, utilizando um
formulario eletrénico.

Ao final da elaboragao do novo PDI
2024-2028

processos participativos, com a aprovacao

foram adotados outros

do plano na 273? reunidao ordinaria do

ConsUni de trabalho (Ato Administrativo

ConsUni n° 288), no qual foi langado no
final do ano de 2023 o projeto UFSCar +

5, que teve como objetivo possibilitar a
construgcado participativa do PDI 2024-
2028.

O plano contou com a realizagao de
cinco eventos em reunides extraordinarias
do ConsUni realizadas nos quatro campi.
Para estimular a participagdo de toda a
comunidade, as reunides foram realizadas
em formato hibrido, com a participacao
presencial no campus sede e participagao
remota para as pessoas que se
encontravam nos demais campi. Cada
evento abordou uma tematica diferente,
conforme apresentado no Quadro 4.

Antes da realizacdo dos encontros,
foi disponibilizado um formulario para que
a comunidade pudesse enviar suas

demandas, impressdes e opinides, de

modo que essas contribuicdes pudessem

ser consideradas no processo de
discussao e construgcdo do novo PDI. As
discussdes ocorridas serviram subsidios
ao GT-PDI, dedicado a elaboracdo do
novo Plano de  Desenvolvimento
Institucional

Apos a redacao do texto, com a
definicdo dos objetivos, acdes, metas e
indicadores a serem alcangados para o
periodo de 2024 - 2028, foi

consulta publica para coleta de opinides e

aberta

sugestodes finais, que, apos analise de sua
pertinéncia pelo GT, constituiram na
redacdo do PDI que foi submetido a
aprovacao do ConsUni.

Dessa forma, este novo PDI 2024-
2028, construido sob diversos olhares e
fruto da discussédo democratica de toda a
reune 0s

comunidade académica,

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO 62


https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1387631&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1387631&id_orgao_publicacao=0

RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

objetivos e metas propostos no
Planejamento Estratégico e consolida o
plano de metas para o periodo de 2024 a
2028.

O embasamento para a construgao
do PDI
9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da

Educacédo (LDB) e outras leis, decretos,

estd fundamentado na Lei N°

resolugdes, portarias e notas técnicas e

instrucbes normativas  educacionais,
Diretrizes Curriculares, além do Estatuto e
Regimento Geral da UFSCar, documentos
de referéncia para elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (ForPDI
e ForPlad), Planos de Desenvolvimento
Institucionais anteriores, Relatorios de
Autoavaliagao Institucional (CPA), Relatos
Institucionais anteriores e Relatorios de

Gestao.

Quadro 4 - Reunides do Projeto UFSCar +5
Data Campus Tema

Gestédo universitaria (de politicas, processos, acdes, pessoas e

recursos financeiros) e administracado de espaco fisico e

Ensino de graduacédo e pos-graduacado e a formacdo de pessoas

Relacdo com a sociedade e impacto social da atividade

Novas possibilidades de atuacdo multi, inter e transdisciplinar, e

intercampi, visando ampliar potencias de contribuicdo da UFSCar

24/11/2023 Sao Carlos
infraestrutura
30/11/2023 Sorocaba
para o presente e o Futuro
07/12/2023 Lagoa do Sino . e
universitaria
12/12/2023 Araras Producéao e disseminacao de conhecimento
18/12/2023 Sao Carlos

ao enfrentamento dos principais desafios e dificuldades da

sociedade brasileira, com participacao efetiva de diferentes

segmentos dessa sociedade

Fonte: ConsUni

Fica evidente no plano de trabalho
da atual Gestao para o periodo de 2021 —
2024 o estabelecimento de um estreito
alinhamento dos seus objetivos propostos
As

preliminarmente

com os estabelecidos no PDI.
estratégias previstas
para a tematica indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao possui as

seguintes diretrizes:

* Avancgar na adogao de mecanismos
institucionais de registro, valorizagdo e
fortalecimento de iniciativas de articulacéo
entre ensino, pesquisa e extensao;

* Apoiar a criagcao de grupos/nucleos
tematicos interdisciplinares e intercampi
que articulem as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, auxiliem na
identificagdo de demandas e problemas

sociais e dialoguem com elas;
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» Aprofundar as relagbes entre

ensino, pesquisa e extensdo pela

implementagao de projetos que
contemplem diferentes espacos e tempos
de ensino e aprendizagem, para além
daqueles tradicionalmente destinados a
formacéo;

* Ampliar e fortalecer as pro-reitorias,
secretarias e outros 6rgaos responsaveis
por atividades-meio, de maneira a atender
as demandas relacionadas as agdes ja em
andamento e ao crescimento da

Universidade, bem como aquelas
relacionadas a gestao multicampi;

* Implementar as metas do Plano
Nacional de Educacdo referentes a
presenca de atividades de extensao nos
projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, por meio da continuidade do

desenvolvimento das Aciepes (Atividades

Curriculares de Integragao entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo), dentre outras
estratégias;

* Avancar no desenvolvimento do
suporte administrativo a promogao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, por meio da integragao entre
os diferentes sistemas informatizados de
gestdo e registro dessas atividades
(como, por exemplo, SIGA, ProPGWeb,
ProExWeb e SAGUI, dentre outros); e

. Desenvolver condicoes
institucionais de apoio as atividades
estratégicas, considerando mecanismos
que minimizem os danos e perdas
previsiveis durante a pandemia e no
periodo pos-pandemia (tais como: maior
efetividade nas condigcbes de acesso
informacional, de comunicagao digital, de

atividades remotas; e, atencdo a saude

fisica e mental de toda a comunidade,
dentre outras).

O plano da atual Gestdo apoia-se
também na transversalidade da fungao da
universidade. Essa visao de Universidade
perpassa pelo compromisso social de ser
gratuita e de qualidade, de garantir um
espaco plural de conhecimento e de
construir uma autonomia de ideias e

acdes. Os eixos direcionados para
construir essa visdo de Universidade
priorizam as seguintes tematicas (Figura
8):

* Ambiente, espacos fisicos e
sustentabilidade na diversidade de
situacgodes;

* Internacionalizacéo;

» Gestao Multicampi;

* Agbes Afirmativas e Permanéncia

Estudantil;
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* Produgcdo e Disseminagcdao do
Conhecimento;

* Arte, Cultura e Comunicacéo.

Os Quadros a seguir apresentam um
resumo das principais agdes realizadas e
resultados alcancados pela atuacédo das
unidades da UFSCar e que se relacionam
aos objetivos propostos no PDI em
vigéncia.

A descricdo detalhada de cada uma
das acoes é apresentada no decorrer do

relatorio.

Figura 8 - Eixos Tematicos do PDI 2024-2028

AMBIENTE E GESTAO
SUSTENTABILIDADE MULTICAMPI

Refere-se a
administracao de
miltiplos campi da
Universidade

Foca na diversidade
de espacos fisicos e
praticas sustentaveis

Envolve iniciativas
para garantir a
permanéncia
estudantil

Aborda a expansao e
integragao global da
Universidade

AGOES
AFIRMATIVAS

INTERNACIONALIZAGAO

PRODUGAO DO
CONHECIMENTO

Relaciona-se com a
criagdo e
compartilhamento
de saberes

Explora a expressao
artistica e cultural
na Universidade

ARTE E CULTURA

ESTDATERIA ~NHVERNANCA E DESEMPENHO
Fonte: SPDI
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Quadro 5 - Acdes referentes ao objetivo 1.1 do PDI 2024-2028

Objetivo

1.1 Minimizar a
evasao e a retengao
nos cursos de
graduacio da
UFSCar

Acoes

1.1.1 Diagnosticar o
quantitativo de retengao
nos cursos de graduagao

1.1.2 Mapear as variaveis
que causam a retengéo
nos cursos de graduagao

1.1.3 Ampliar projetos que
incentivam a permanéncia
dos estudantes nos
cursos de graduagéo

1.1.4 - Ampliar alcance
dos programas de
permanéncia académica

1.1.5 - Revisar
normativas,
procedimentos e
documentagéao para
concessao de incentivos
a permanéncia estudantil

Unidade
responsavel

ProGrad

ProGrad

ProACE

ProACE

ProACE

Acoes realizadas em 2024

1. Divulgagao e incentivo a utilizagdo pelas coordenagdes de curso do médulo de
indicadores disponivel no sistema SAGUI;

2. Articulagdo interinstitucional com UFG, UFCat e UFPA para a continuidade do
desenvolvimento da Plataforma SISSA - Sistema de Suporte ao Sucesso Académico;
3. Planejamento de atividades, primeiros resultados e consolidagdo da recém-criada
da Coordenadoria de Analises e Gestao de Dados da Graduagéo (CAGDG).

Acao tera inicio quando a agao anterior for concluida.

1. Agdes de promogéao de saude mental: projetos interunidades de promogao de
saude mental; ativagéo/fortalecimento de coletivos; agées de ambiéncia; promogéo
de convivéncia e atividades artistico-culturais; eventos; atividades de comunicagao
com foco em publicos diferentes;

2. Atendimentos socioassistenciais em todos os campi;

3. Acompanhamento da situag&o de bolsistas quanto ao desempenho e rendimento
académico.

1. Aumento dos estudantes atendidos na area de seguranca alimentar;

2. Manutengéo de edital Unico e em fluxo continuo para ingresso no PAE;

3. Acolhimento das especificidades dos grupos de pessoas indigenas e
internacionais no acesso ao PAE;

4. Manutencgao do edital mensal em fluxo continuo para mudanga de modalidade de
bolsa moradia vaga para moradia em dinheiro;

5. Continuidade das agobes de flexibilizagdo no acesso a alimentagao aos estudantes
de graduagéo vulneraveis que nao conseguiram ingressar no PAE;

6. Novo edital do Programa Pluralizar;

7. Auxilio para cuidados com a saude.

1. Resolugdo CoACE n° 03/2024 que regulamenta o processo de ingresso de
estudantes internacionais por meio do PEC-G;

2. Resolugédo CoACE n 4/2024 que regulamenta a manutengao do pagamento de
bolsas de assisténcia estudantil para condices especificas de afastamento;

3. Resolugédo CoACE n° 5/2024 que regulamenta o mecanismo de coleta de
informagdes que vise o aprimoramento do processo de autorizagdo de cadastro de
estudantes indigenas e quilombolas junto ao Programa de Permanéncia do MEC.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 6 - Acdes referentes ao objetivo 1.2 do PDI 2024-2028

1.2 Incentivar
praticas pedagégicas
inovadoras

Acoes

1.2.1 - Ampliar a oferta de eventos de
formagao continuada docente

1.2.2 - Alterar normativas de progressao
funcional docente de modo a incorporar
como critério para ascensao na carreira
a participagdo em formagdes de
capacitagao com foco em
aperfeicoamento pedagogico

1.2.3. Estabelecer politicas, diretrizes,
programas e recursos orcamentarios
que estimulem a adogao de novas
metodologias de ensino-aprendizado e
praticas pedagdgicas inovadoras

Unidade
responsavel

ProGrad

ProGPe

ProGrad/
ProAd

Acoes realizadas em 2024

1. Realizagdo de 3 encontros do projeto Dialogos com a Graduacgao,
integrante do programa Acao Docente: em S&o Carlos com a
participacédo de 35 servidores, em Sorocaba, com a participagao de 70
servidores e em Araras, contando com 28 docentes;

2. Curso de Desenvolvimento Docente em estratégias de Aprendizagem
Ativa e Avaliagao;

3. VIII Semana de Formagdo Docente (média de 25 docentes
participantes);

4. Roda de conversa do DeEG-So sobre processo de reformulagéo de
PPCs e regimento geral de graduagéo da UFSCar

Aprovagdo da Resolugao ConsUni n® 19/2024, em 18/12/2024 que
atualizou os critérios e definiu um periodo de transicdo de dois anos
para a nova norma.

1. Iniciativa potencializadoras de inovagdo no ensino de graduacgao:
ConectGrad, Graduacgao 10!, Acdo Docente e MetAA;

2. Evento Feira de Oportunidades (publico estimado de 3000
participantes;

3. Evento Universidade Aberta (recebeu 4 mil alunos de diversas
escolas);

4. Elaboracdo da Minuta sobre a Politica Institucional de Formacgao
Continuada de Docentes da UFSCar, com previsdo de aprovagdo em
2025.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 7 - Acdes referentes ao objetivo 1.3 do PDI 2024-2028
Objetivo

1.3.1 - Ampliar incentivos de permanéncia dos

~ ] ProACE/
1.3 Manter a estudant~es nos cursos de graduagao e pos- ProPG
UFSCar como grEelERse
;g:z:g;;a dnea 1.3.2. Estabelecer planejamento para
. consolidacédo e melhoria dos programas de
pessoas em nivel X ~ ; . ProPG
de Graduagdo e pqs-graduagap stricto sensu novos, recém-
Pés- Graduagao criados e os vigentes
1.3.3. Instrumentalizar procedimentos
periédicos de acompanhamento pedagdgico ProGrad

discente durante o percurso formativo

Unidade
responsavel

Acoes realizadas em 2024

1. Ampliacéo do Programa e Alimentagédo Emergencial para
Estudantes de P6s-Graduagéo em situagao de vulnerabilidade;

2. Flexibilizacdo no acesso a moradia vaga aos estudantes de pds-
graduacgao vulneraveis e que ainda ndo acessaram as bolsas de
fomento a pesquisa.

Inicio da revisdo do planejamento estratégico da Pds-Graduagao.

Atuacao da CAAPE e DeEGS que atendem prioritariamente
estudantes indigenas, estrangeiros, com deficiéncia ou bolsistas de
assisténcia estudantil

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 8 - Acdes referentes ao objetivo 1.4 do PDI 2024-2028

~ Unidade
Acoes .
responsavel
1.4.1 - Instrumentalizar
procedimentos periédicos para ProPG/
acompanhar os egressos da ProGrad
graduagéao e pds-graduagao
1.4 Criar e utilizar
IS IS Gl 1.4.2 - Analisar indicadores sobre os
acompanhamento ProGrad
d egressos da UFSCar
e egressos da
UFSCar
1.4.3 - Instrumentalizar setores
administrativos para o
desenvolvimento das atividades de ProGrad/
acompanhamento de egressos, com  ProGPe

a disponibilizagéo de recursos
humanos e materiais

Acoes realizadas em 2024

1. Aprovagéao da Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos;

2. Criacéo da Coordenadoria de Acompanhamento e Integracéo de Egressos
(CAIE) na ProGrad;

3. Fortalecimento da Plataforma Alumni;

4. 60% dos PPGs adotam questionarios online para coleta de informacgdes
de egressos.

1. Condugéo de projeto piloto entre FAl e CAIE que teve como escopo um
estudo censitario dos egressos formados no CCN no periodo de 2018 a
2023;

2. Projeto de pesquisa entre Centro de Culturas Indigenas, a CAAPE e CAIE
com objetivo de mapear os profissionais indigenas formados pela UFSCar
entre 2012 e 2024.

1. Criagédo da Coordenadoria de Acompanhamento e Integragédo de Egressos
(CAIE) na ProGrad

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 9 - Agbes referentes ao objetivo 2.1 do PDI 2024-2028
Objetivo

2.1.1 - Identificar a

representatividade das diversidades SAADE
2.1 Incentivar a nos espacgos institucionais
representatividade das
glsvears;dsaicrl‘ Ziitnuc::sionais 2.1.2 - Ampliar representatividade
pag das diversidades nos espagos SAADE

variados

institucionais

Unidade
responsavel

Acgoes realizadas em 2024

Acao sera iniciada apos a reestruturagido da SAADE.

1. Reestruturacdo das coordenadorias da SAADE: Coordenadoria de
Inclusdo e Direitos Humanos; Coordenadoria de Relagées Etnico-
Raciais; Coordenadoria de Diversidade e Género; Coordenadoria do
Servigo de Traducgao e Interpretagéo de Lingua de Sinais;
Coordenadoria SAADE Araras; Coordenadoria SAADE Sorocaba;
Coordenadoria SAADE Lagoa do Sino;

2. Atualizagéo do regimento da SAADE.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 10 - Acoes referentes ao objetivo 2.2 do PDI 2024-2028
Unidade

Acoes .
responsavel

Acoes realizadas em 2024

1. Ingresso na graduacao: vestibular indigena; percentual adequado para
reserva de vagas para estudantes PcD; cursos PRONERA (Licenciatura em
Pedagogia da Terra, das Aguas e das Florestas, Bacharelado em
Administracdo, Educacao Quilombola); GT para implementagéo de processo
especifico de ingresso de pessoas trans;
2. Permanéncia académica: atividades de apoio e acompanhamento
pedagogico da CAAPE e dos DeEGs; trabalhos desenvolvidos pelos bolsistas
SAADE/ nos programas PAAEG, bolsas de monitoria e treinamento; programa Agao
ProGrad/ Docente; implantacdo da Camara de Acessibilidade Pedagoégica do Conselho
ProPq/ de Graduagao;
ProEx 3. Programas relacionados a egressos, que permitem o contato com diferentes
grupos;
4. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para Agdes
Afirmativas (PIBIC-AF): 30 estudantes contemplados em 2024;
5. PIBIC-AF Indigena;
6. Programa Pluralizar: 4 bolsas para estudantes negras e indigenas que
sejam maes;
7. Consolidagao do Programa Observatoério Mulher.

2.2.1 - Estabelecer normativas,
2.2 Diversidade e regras e programas que
equidade como garantam a diversidade e
orientadoras de equidade nas atividades de
agoes transversais ensino, pesquisa de extensao
em Ensino,

Pesquisa, Extensao,

Gestao e

Convivéncia

2.2.2 - Estabelecer planos e
normativas para estimular o uso
de espacos de convivéncia
valorizando a equidade e a
diversidade

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

SAADE/ Reconfiguragdo dos banheiros e sanitarios acessiveis dos campi da UFSCar
SeGEF para condigao de banheiros de uso coletivo
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Quadro 11 - Acoes referentes ao objetivo 2.3 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

1. Projeto “Por uma comunidade plural e diversa: promogao da
diversidade, ética e salde mental para a mitigagdo da violéncia e a
SAADE construcao da cultura de paz na UFSCar”;
2. Aprovagao da Politica de Identidade de Género;
3. Aprovagao da Regulamentagédo das Comissdes e Bancas de
Heteroidentificagao.

2.3.1 - Estabelecer politicas,
diretrizes e normativas para o
desenvolvimento de tematicas
relacionadas aos direitos
humanos e diversidade

2.3 Criar processos de
formagao continuada sobre
direitos humanos para toda
universidade

Fonte: elaborado pela SPDI com informagées do relatério das unidades, 2025.

Quadro 12 - Agoes referentes ao objetivo 2.4 do PDI 2024-2028
. . Unidade
Objetivo

. Acgoes realizadas em 2024
responsavel

1. Acolhimento de novos discentes indigenas;
2. Reunides com a coordenagdes de cursos de graduagao e com 0s
PPGs dos 4 campi para orientar sobre as demandas apresentadas
pelos estudantes com deficiéncia;
3. Acolhimento e escuta qualificada diante de denuncias de assédio,
SAADE racismo, capacitismo e outras fobias;
4. Participagao na organizagdo da agenda “Novembro Negro” na
cidade de Sao Carlos;
5. Realizagéao do evento “Vamos Aquilombar!”;
6. Realizagdo da mesa de debate “Saude da populagdo Trans e
Formacgdo em Saude”;
7. Feira de visibilidade Trans e Travesti da UFSCar.

2.4 1 - Realizar eventos,
2.4 Disseminar na cursos e outras agdes que
comunidade os conceitos e possibilitem a compreensao
importancia da valorizagao das pessoas sobre a

das diversidades no espago importancia e respeito a
institucional diversidade no ambiente
universitario

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 13 - Acoes referentes ao objetivo 3.1 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

1. Divulgagao de editais: aumento de 38% nas agdes de divulgagao
em comparacao a 2023;

ProPq 2. Submissao de projetos institucionais em chamadas publicas do
MCTI/FINEP: 15 propostas submetidas em 5 chamadas;
3. Submisséao de 4 propostas para bolsas PIBIC, PIBITI, PIBIC-AF e
PIBIC-EM.

3.1 Ampliar a producao e 3.1.1 - Incentivar a submisséo
disseminagao do de projetos de pesquisa por
conhecimento de pesquisas meio dos escritdrios de apoio
em prol do desenvolvimento aos pesquisadores e
socioeconémico do pais divulgacao de editais

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Objetivo

3.2.1 - Estabelecer parametros,
regramentos e incentivos para a
ampliacéo do quadro docente

3.2 Fortalecer os
Programas de Pos-

3.2.2 - Estimular a realizagao de
parcerias com os setores
publico e iniciativa privada

graduacao

3.2.2 - Estimular a realizacao de
parcerias com os setores
publico e iniciativa privada

Quadro 14 - Acoes referentes ao objetivo 3.2 do PDI 2024-2028
Unidade
responsavel

ProGPe

ProPG

ProPG

Acoes realizadas em 2024

1. Desenvolvimento de um sistema de aplicagdo de algoritmo pela Comisséo do
Modelo de Esforco Docente;

2. Resolugédo ConsUni n° 18 que regulamenta os procedimentos para a
contratagdo de Professores Visitantes.

1. Aprovagéao de projetos e implementacao de bolsas de iniciagao cientifica,
mestrado e doutorado no ambito do Programa de Doutorado Académico para
Inovagéo (DAI) do CNPq;

2. Acordos vigentes com o setor publico em 2024: SEMIL e UFMT; IFSERTAO-
PE; IFSul de Minas; IFES;

3. 18 PPGs com parcerias ativas e em andamento.

1. 167 acordos firmados em 2024;

2. Expanséao na participagdo no Programa de Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB;
3. Fortalecimento da participagdo nos programas Movi La América (CAPES) e
ProAfri (GCUB)

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 15 - Acoes referentes ao objetivo 3.3 do PDI 2024-2028

Objetivo Acoes s
responsavel

3.3.1- Expandlrg qgarjtlfjade SRinter/
de acordos com instituicoes

) ProPG
estrangeiras
3.3.2. - Incentivar docentes e
pesquisadores da UFSCar a i:gﬁqe/
realizacédo de pos-doutorado ProGPe

elou estagios de pesquisa

3.3 Internacionalizar a UFSCar

3.3.3 - Criar incentivos a

docentes e pesquisadores

para desenvolverem pos- ProPq
doutorado ou outros estagios

de pesquisa na UFSCar

3.3.4 - Sistematizar

procedimentos que SRinter/
oportunizem aos estudantesa  ProPG/
realizacéo de intercAambios em  ProGrad
instituicbes estrangeiras

Acoes realizadas em 2024

1. 113 acordos de cooperagéao internacional pela SRInter em 2024;
2. 167 acordos de cooperacéo internacional pela ProPG em 2024.

1. Aprovagéao da Resolugao ConsUni n° 4/2024 sobre afastamentos
para capacitagdo de servidores;

2. Agenda semestral de planejamento e execugéo de processos
seletivos de docentes substitutos;

3. Recursos provenientes do Print CAPES;

4. 47 PPGs contemplados com Bolsas Doutorado Sanduiche da
CAPES;

5. Mobilidade docente: envio de 60 professores para o exterior;

6. Tramitagédo e aprovagao de afastamento de 45 pesquisadores para
poés-doutoramento.

Desenvolvimento do Programa de Catedras

1. 68 participantes no Doutorado Sanduiche em 2024;
2. 137 estudantes de graduacao participaram de mobilidade
académica internacional

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 16 - Acoes referentes ao objetivo 3.4 do PDI 2024-2028

Unidade
responsavel

Acoes realizadas em 2024

3.4.1 - Aperfeigoar os processos de captagao de
informagao para obtencgéo de indicadores
3.4 Projetar a
UFSCar nos 3.4.2 - Monitorar e divulgar a comunidade académica os
rankings rankings de universidades dos quais a UFSCar participa

internacionais : . . . ~
3.4.3 - Sistematizar mecanismos para divulgacao

internacional das atividades cientificas desenvolvidas na
UFSCar

SPDI

SPDI

ProPq

1. Coleta de dados para QS e THE: realizada por meio de
planilhas ja elaboradas em anos anteriores;

2. Coleta de dados THE Impact: formularios especificos
para cada ODS.

Divulgagbes no Portal e nas redes sociais institucionais.

1. Pagina institucional da ProPq;
2. Informes gerenciados pela CCS;
3. Portais institucionais;

4. Divulgacao na midia externa.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 17 - Acoes referentes ao objetivo 4.1 do PDI 2024-2028

Unidade

Acoes realizadas em 2024

4.1.1 - Mapear 0s macroprocessos
administrativos

4.1.2 - Implantar/consolidar processos
digitais estratégicos

4.1.3 - Aprimorar os processos de
seguranca cibernética e privacidade

4.1 Melhorar

a governanga

(el (o lo] = UNENCEEY 4.1.4 - Aumentar a maturidade de Gestao
UEREEICEREEN de Riscos

4.1.5 - Aprimorar a Governanga de TIC
4.1.6 - Reavaliar a estrutura
organizacional e propor adequagdes

4.1.7 - Aprimorar ag¢des de transparéncia
das unidades administrativas

4.1.8 - Instituir programa de capacitagao
de pessoas para assuncao de cargos de
gestéo

responsavel

SPDI

Sin

Sin

SPDI

Sin
SPDI

SPDI

ProGPe

1. Criagao de padrdes, modelos e guias de trabalho pelo DeGPI;

2. Mapeamento dos processos de carreira e vinculagdo de pessoal: 9
processos referentes a auxilios e beneficios, 14 processos referentes a
progressao e carreira, 9 processos referentes as atualizagdes e alteragdes de
servidores e demais pessoas, 19 processos relacionados a férias, licengas e
afastamentos, 4 referentes a avaliacdes e autorizagdes, 7 referentes a
movimentagao funcional, cargos e fungbes e 22 processos realizados de
forma sequencial, ciclica ou por solicitagdo externa a ProGPe;

3. Inicio do mapeamento do processo de ingresso via SiSU.

Das 45 solicitagdes de implementacéo de fluxo de processos no SEI
realizadas em 2024, 31 foram implementados.

Aplicagédo de 67 das 310 recomendagdes do Programa de Privacidade e
Seguranga da Informagéao (PPSI).

1. Riscos dos processos criticos sdo analisados pelos gestores por meio do
preenchimento de planilha do DIRC;

2. 498 eventos de riscos identificados nos processos de trabalho das
unidades;

3. 219 riscos altos e extremos classificados como acima do apetite a riscos da
UFSCar;

4. Realizacao de reunides semestrais do CGIRC para articular agdes de
monitoramento de riscos.

Previsdo de aprovagéo do novo PDTIC em 2025.

Suspenséo das reunides do Grupo de Trabalho instituido para analisar a atual
estrutura organizacional da UFSCar.

1. Cumprimento de 87,76% dos itens de Transparéncia Ativa do Menu de
Acesso a Informagao do Portal Institucional;

2. Elaboragao de cronograma de agdes para avaliar os itens ndo cumpridos
ou cumpridos parcialmente.

Oferta de cursos para ocupantes de cargos de gestdo com foco no
desenvolvimento de habilidades sociais.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 18 - Acoes referentes ao objetivo 4.2 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

4.2.1 - Aperfeicoar os modelos de Modelo de (Re) Planejamento, acompanhamento e controladoria
planejamento, controle e distribuicdo  ProAd de gestao orgamentaria da UFSCar foi aplicado trimestralmente
orcamentarios em 2024.

4.2.2. Aumentar a efetividade das
aquisicdes e contratacdes da UFSCar
Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

4.2 Melhorar a aplicagao de
recursos financeiros
ProAd Acao implementada parcialmente.

Quadro 19 - Agoes referentes ao objetivo 4.3 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

4.3.1 — Dimensionar a forga de trabalho técnico
administrativa de todas as unidades ProGPe
organizacionais (académicas e administrativas)

1. Desenvolvimento do modulo do Programa de Gestao e
Desempenho no SAGUI

1. Desenvolvimento de painel de indicadores com
monitoramento da lotagcao de servidores e vagas em aberto;

ProGPe 2. Trabalho em conjunto ao Férum dos Gestores de Pessoas
das Universidades Federais nas negociagdes junto ao
Governo Federal.

4.3.2 - Utilizar os dados do dimensionamento da
forca de trabalho para subsidiar a negociagao
para ampliagdo do quadro de servidores junto
ao governo federal

LB 9 [Yo [VE: T o W [VE:Te [ ()
de servidores
técnico
administrativos as 4.3.3 - Implementar mecanismo de registro e
necessidades monitoramento das atividades realizadas pelos
institucionais servidores técnico administrativos, no ambito do
Programa de Gestédo e Desenvolvimento (PGD)
4.3.4 — Utilizar os dados de dimensionamento e
do monitoramento de atividades para ProGPe 1. Os dados do Médulo PGD no SAGUI servirdo de base
equacionar o esforgo técnico administrativos para essa agao.

entre as unidades organizacionais

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

ProGPe 1. Inicio do desenvolvimento do Médulo PGD no SAGUI.
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Quadro 20 - Acoes referentes ao objetivo 4.4 do PDI 2024-2028

Objetivo

4.4 Criar
condigoes de
sustentabilidade

nos diversos
setores da
Universidade em
suas relagdes com
a comunidade
externa

Acodes

4.4.1 - Promover planejamento de agdes de
gestdo ambiental considerando as
dimensoes da sustentabilidade, as
legislagoes aplicaveis e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

4.4.2 - Elaboracao do Plano de Logistica
Sustentavel da UFSCar (PLS)

4.4.3 - Elaboragéo do Plano de Gestao
Integrada de Residuos Solidos

4.4.4 - Implementar o processo de compras
publicas sustentaveis

4.4.5 - Aprimoramento do Programa de
Coleta Seletiva Solidaria

4.4.6 - Aprimoramento da gestéo de
produtos controlados considerando o ciclo
de vida dos produtos e as legislacdes
vigentes

4.4.7 - Estabelecimento de uma estrutura
multicampi para atividades de prevengéo e
combate a incéndios florestais em resposta
aos eventos climaticos extremos

4.4.8 - Expanséo de projetos e acgdes junto a
comunidade para uso consciente de
produtos descartaveis

Unidade
responsavel

SGAS

SGAS

SGAS

SGAS/
ProAd

SGAS

SGAS

SGAS

SGAS

Acoées realizadas em 2024

1. Orientagéo aos laboratérios e outras unidades que manipulam ou tém contato
com produtos quimicos;

. Elaboragéo do “Guia pratico de descarte de residuos perigosos da UFSCar;

. Plano de Gestao de Residuos Sélidos;

. Planos de Recuperacao de Areas Degradadas;

. Controle de formigas cortadeiras;

. Estudos desenvolvidos na area;

. Envio dos Relatérios de Atividades Potencialmente Poluidoras ao IBAMA;

. Produgéo de mudas nativas do Cerrado.

Iniciado em 2024.

1. Levantamento dos passivos ambientais nos quatro campi;

2. Acompanhamento dos processos ambientais ainda n&o finalizados;

3. Levantamento de dados necessarios para a elaboragdo do inventario de
Residuos Solidos.

1. Adogao de medidas para incorporar critérios de sustentabilidade nos processos
de aquisigéo e contratagao;

2. Revisdo e adaptagéo dos editais (Modelo AGU) visando incluir exigéncias
sustentaveis ambiental e socialmente.

1. Atualizagdo dos termos de compromisso dos campi Araras e Sorocaba, com
perspectiva de continuidade nos préximos 4 anos;

2. Previsao de renovagao do termo de compromisso do campus S&o Carlos.

O~NO A WN

Criagdo da Comisséo de Produtos Controlados da UFSCar.

1. Agdes pilotos no campus Sao Carlos em relagéo ao PPCIF;

2. Queima prescrita em partes das areas naturais do campus Séo Carlos;

3. Monitoramento do comportamento da vegetagcdo em areas submetidas ao fogo
controlado e monitoramento entomologico;

4. Treinamentos de combate a incéndios florestais em parceria com a Embrapa e o
SENAR.

1. Projeto Canecas;
2. Atividades do “Dia Mundial da Limpeza.
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Unidade

Objetivo .
responsavel

Acoées realizadas em 2024

Projeto “Aproveitamento de Residuos Sélidos Urbanos para Producéo de Biogas e
4.4.9 - Implantar uso de energia sustentavel = SGAS Integragéo com Energia Fotovoltaica: Impulsionando a Transi¢gdo Energética
Sustentavel na UFSCar’.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 21 - Agdes referentes ao objetivo 4.5 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acgoes realizadas em 2024
ponsavel

4.5.1 - Atender aos requisitos

da Lei Geral de protecdo de SPDI Elaboragao da Minuta da Politica de Privacidade e Protecao de Dados,
4.5 Protecao e seguranca de Dados (LGPD) proteg com expectativa de aprovagdo em 2025.

dados e transformacao digital . ~ . o i
= . 1. Designagéao de GT para reviséo e atualizagdo do PDA,;

CAERES GE g @i I EEED 4.5.2 - Implementar as 2. Consulta publica para priorizacdo de abertura de novas bases de

externa Politicas de Dados Abertos SPDI ) P P P ¢

(PDA) dados;
3. Previséo de aprovagdo do PDA 2025-2027 pelo CGD: abril/l2025

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 22 - Acoes referentes ao objetivo 5.1 do PDI 2024-2028

5.1 Melhorar a qualidade

dos processos de
projeto, planejamento
execugao e fiscalizagao
de obras

Acoes

5.1.1 - Melhorar processos de
fiscalizacao de obras

5.1.2 - Instituir o planejamento basico
das construgdes nos atos licitatérios

5.1.3 - Criar sistema de
gerenciamento de projetos e obras
para uso conjunto entre

EDF/PU s/ProAd e atores envolvidos

5.1.4 - Implementar a execugao de
projetos de protecao e prevengao
contra incéndios dos quatro campi ja
aprovados no Corpo de Bombeiros

5.1.5 - Implementar mecanismos de
comunicagao e disponibilidade de
informacdes dos projetos submetidos
para execugao

Unidade
responsavel

SeGEF

SeGEF

SeGEF

SeGEF

SeGEF

Acoes realizadas em 2024

Exigéncia de apresentacao de livro de obra em formato digital das
empresas contratadas.

1. Equipe de planejamento formalmente designada (SeGEF, CContrat,
CComp e CSLog);

2. Preparagao de pegas processuais de contratagdo de obras que
atendam aos critérios mais atuais do TCU.

1. Sistema de geragéo e acompanhamento e demandas de
manutencao e servicos gerais de apoio — Central de Servigos da
UFSCair;

2. Melhoria na articulagao do preenchimento dos relatérios e sistemas
ja existentes.

1. Realizagado de novas licitagdes;
2. Execugao dessas obras tornou-se prioridade na alocagao de
recursos para investimentos.

1. Atualizagao do site da SeGEF com informagdes sobre andamento
de obras;

2. Criagao de perfil da SeGEF no Instagram;

3. Exposigao das obras em andamento no sagudo da BCo como parte
da comemoracéao dos 30 anos da Biblioteca.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 23 - Acoes referentes ao objetivo 5.2 do PDI 2024-2028

Acoes Unldade' Acoes realizadas em 2024
responsavel
5.2.1 - Otimizar o fluxo de Sin Contratacao de links backup de internet para os campi que ainda nao
dados/comunicacao externa tinham (Araras e Sorocaba).
5.2.2 - Consolidar rede wi-fi . . . )
1. Aprimoramento do sistema de monitoramento de rede;
para obter melhor Sin ) ; .
d . 2. rede composta por mais de 969 acess points e 626 switches.
esempenho nos campi
5.9 Aprimorar infraestrutura 5.2.3 - Implementar projeto de 1. Reserva de recursos para obras de acessibilidade — determinacao
-4 AprIN acessibilidade na judicial e TAC assinado entre UFSCar e MPF;
urbana (internet, ; . ) e
: =~ infraestrutura fisica dos 2. Retomada de obras por meio de novos processos licitatorios:
comunicagao, transporte, P SeGEF e e X
I espagos académicos, reforma para acessibilidade dos sanitarios e acesso a BCo e Teatro
prédios) e . L
administrativos e de uso Florestan Fernandes, elevadores e plataformas de ligagdo ao palco e
comum da UFSCar plateia do auditério.

52 4 - Imolementar proieto de 1. Avaliagéo de alternativas para o planejamento referente a
rﬁobilidadz urbana n%sj uatro  SeGEF mobilidade urbana dentro e fora do campus;

. q 2. Plano de construgéo de um circuito cicloviario no campus Sao
campi da UFSCar Carlos em 2026.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 24 - Acoes referentes ao objetivo 5.3 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

1. Substituicdo da matriz luminotécnica para inclusao de
lampadas Led;
2. Escolha de locais que receberio usinas fotovoltaicas;

5.3.1 - Executar projetos de seguranca PUs/ 3. GT Eficiéncia Energética;

5.3 Melhorar condig6es baseado em controle eletronico/ digital SeGEF 3. lluminagéo e seguranga na reforma da Moradia Estudantil;

de controle da 4. Apos a finalizagéo das obras de infraestrutura elétrica no

seguranca e iluminagao campus Lagoa do Sino, as placas solares poderao ser
colocadas em funcionamento.

5.3.2 - Implementar sistema eletrénico de PU GT Espacos Fisicos: estudos para implementagao de

~ s/ . ;

gestéo de controle e cobranga de despesas SeGEF medidores de energia em cada bloco/departamento da

de contas de consumo universidade.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 25 - Acoes referentes ao objetivo 5.4 do PDI 2024-2028

Unldade' Acoes realizadas em 2024

responsavel

1. Boletins UMMA;
2. Levantamento da situagao arquivistica referente ao acervo da
educacao a distancia;
3. Programa Histérias da UFSCar na Radio UFSCar;

UMMA 4. Trabalhos de digitalizagdo de documentos antigos;
5. Elaboragao do ProdIn para coordenar o tratamento do acervo
académico da graduacéo;
6. Levantamento da situagao arquivistica da UFSCar entregue para o
MEC/Arquivo Nacional.

5.4.1 - Implementar Politicas
de Memoéria da Universidade
com diretrizes para
preservagao historica de
prédios, documentos e outros
materiais relevantes

5.4 Promover a preservacgao e
do patrimoénio Histérico-
cultural da UFSCar

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 26 - Agdes referentes ao objetivo 5.5 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

1. Contratos dos RUs: avaliagao do espacgo e previsao em
contrato do valor adequado a cessao de uso do espaco;
2. Cantinas e reprografias: novo modelo de licitacao;
compensagao de valores;

3. Utilizagdo mais democratica de espacos;

4. Entidades sindicais: compensagéao de valores;

5. Espagos ocupados pelo Diretério Central de Estudantes:
ainda em analise.

5.5.1 - Otimizar mecanismos de

acompanhamento/ fiscalizagdo dos espagos  ProAd
5.5 Regulamentar o por prestadoras de servigo "terceirizadas"

uso de espacos fisicos

da universidade por

B 5.5.2 - Implementar procedimentos que
35512$e$;i2u52r529200§ 223:::;9&?0 grelo SeGEF/ 1. Requalificagdo de ambientes ociosos;
P pag pIp ProAd 2. Inauguracgéo de lanchonetes na BCo e USE.

pessoas fisicas e juridicas externas a
universidade
Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 27 - Acoes referentes ao objetivo 5.6 do PDI 2024-2028

Objetivo Acoes Unldade' Acoes realizadas em 2024
responsavel
1. Atividade de extensao “Visitas orientadas a Trilha da Natureza:
disseminando cultura ambiental”;
o . 2. Projeto “Elaboracéo de Manual de Praticas de Tratamento "in situ"
5.6.1 - Identificar nos campi g P o . .
) : de Residuos Quimicos Laboratoriais para Universidades”;
oportunidades para projetos e N L ~ 0
~ o 3. Projeto “Estudo da viabilidade de recuperagao do poliestireno
acgodes de sustentabilidade SGAS e
ambiental considerando os P ’ . . . -
. : ~ 4. Entrega de material educativo e livretos com espécies do Cerrado
5.6 Ampliar projetos e agoes ODS da UFSCar:
e S EL e STl e 5. Instalagéo de placas informativas no Cerrado da UFSCar;
6. Projetos de Recuperagao Ambiental.
5.6.2 Estabelecer as bases
para o desenvolvimento fisico 1. Contratacao para reforma do Tablado da Trilha da Natureza;
ambiental, as adequacdes e SGAS 2. Reformas e adequacgdes do espaco fisico do depdsito de residuos
regularizagdes ambientais quimicos e do prédio do laboratério de tratamento quimico.

necessarias
Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Quadro 28 - Acoes referentes ao objetivo 5.7 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

1. GT Espagos Fisicos: levantamento junto a comunidade universitaria
5.7.1 - Promover estudos e sobre as demandas referentes aos espagos comunitarios e de
identificar espacos e SeGEF/ vivéncia;
ambientes de uso coletivo PUs 2. Novos ambientes de convivéncia: Nova Oca no campus Lagoa do
para adequagao Sino, manutengao da area de quiosques e food trucks, espago Maker
da BCo.
Obras em espagos de uso coletivo: adequagao de acessibilidade no

5.7 Recuperar e diversificar o
uso de areas e espagos

e 5.7 2 - Identificar eSpacos Auditério Florestan Fernandes; adequacgéao da cozinha da UAC;
o;:i(.)sos ou subutilizgdgs ara SeGEF/ adequacgao de combate a incéndio e telhados da Biblioteca de
P PUs Sorocaba; Projeto executivo da nova Biblioteca de Lagoa do Sino;

uso coletivo contratagédo do projeto de renaturalizagdo do Cérrego Monjolinho e

Parque Multifuncional.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 29 - Acoes referentes ao objetivo 6.1 do PDI 2024-2028

6.1 Consolidar
agoes
extensionistas nos

PPCs
(curricularizagao da
Extensao) e
institucionalizar os
programas de
extensao

6.1.1 - Regulamentar os mecanismos de
insercao das atividades extensionistas nos
cursos de Graduagao

6.1.2 -Expandir a oferta de atividades
extensionistas

6.1.3 - Identificar e implementar meios de
aprimorar programas de bolsas de Extensao

6.1.4 - Identificar e implementar meios para
insercao de projetos tematicos ou transversais
que integrem segmentos da sociedade

6.1.5 - Elaborar os planos de extensao das
unidades académicas da UFSCar e, a partir
destes, o plano institucional de extenséo

Unidade
responsavel

ProGad

ProEx

ProEx

ProEx

Acoes realizadas em 2024

1. Aprovagéo de 13 novos PPCs que efetivam a insergao curricular
da extensdo na graduacao;

2. Resolugéo Conjunta CoG — CoEx;

3. IN ProGrad n° 01, de 14 de maio de 2024;

4. IN ProGrad n° 02, de 20/12/2024 (atualizag¢des);

5. Atualizagdes no SIGA para inser¢ao das atividades de extenséao;
6. Formacao docente sobre insercéo curricular da extensao.

1.515 propostas de extensao executadas em 2024.

1. Diagndstico sobre o estagio da extensao nos cursos de
graduacao;

2. Revisado dos PPCs de forma gradual;

3. Criagao de diretrizes institucionais e regulamentagdes para
assegurar a implementagao dessas agoes;

4. Fomento e incentivo dos projetos de extensao por meio de
editais de financiamento e parcerias externas.

1. Diagndstico para mapear praticas ja existentes e identificar
desafios;

2. Sensibilizagdo da comunidade académica;

3. Implementagéo de projetos pilotos nos Centros no ambito do
Programa Graduagéo 10;

4. Parcerias com organizagdes externas para viabilizar recursos e
ampliar impacto das iniciativas.

A acéo tera inicio em 2025.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 30 - Acoes referentes ao objetivo 6.2 do PDI 2024-2028
Objetivo

Unidade

. Acoes realizadas em 2024
responsavel

6.2.1 - Implementar 1. Videos educativos disponibilizados no canal de YouTube da Aln;
mecanismos permanentes de 2. Série “Trilhas da Inovagao”;

capacitagao em inovagéao e Aln 3. 35 apresentacdes e apalestras;

empreendedorismo de forma 4. 6 mesas redondas/oficinas;

coletiva e continuada 5. 6 eventos.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

6.2 Apoiar e incentivar a
comunidade universitaria em
acoes empreendedoras, de
cunho tecnoldgico e social

Quadro 31 - Agoes referentes ao objetivo 6.3 do PDI 2024-2028

Objetivo Unldade' Acoes realizadas em 2024
responsavel
1. Atualizagdo do PDA,;
6.3.1 - Implementar politica de 2. Ma.nutengéo e atualizacao das bases de dados disponibilizadas nos
décios abertos SPDI Portais de Dados Abertos da UFSCar e do Governo Federal;
3. Consulta publica para priorizagao de novas bases de dados a serem
abertas.

6.3.2 - Prospectar entidades
dos setores publico, privado e
terceiro setor interessadas em
estabelecer parcerias

6.3.3 - Internacionalizar agbes

6.3 Fomentar parcerias nas
iniciativas de comunicagao e

1. Divulgacao interna de oportunidades de parceria com empresa e
Aln organizagoes;
2. Prospecgéao de 418 tecnologias em 2024

mecanismos de participagao e
transparéncia

d . CCSs Acao sera iniciada em 2025.

€ comunicagao

Acdo 6.3.4 - Elaborar 1. Discussdes sobre o plano estratégico de comunicagao seréo
estratégias e procedimentos Sin/ iniciadas em 2025;

para otimizacgao da CCs 2. Previsao de elaboracdo de manuais com diretrizes para publicagdes
comunicacao institucional nos produtos CCS e uso institucional das redes sociais.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 32 - Acoes referentes ao objetivo 6.4 do PDI 2024-2028

Objetivo Umdade' Acoes realizadas em 2024
responsavel

6.4.1 - Estabelecer harmonizagéo entre contratagdes de
solucdes de TICs de acordo com as necessidades Sin Acao sera iniciada em 2025.
institucionais
6.4.2 - Desenvolver e aprimorar os sistemas eletrénicos e
. digitais por meio continuo do mapeamento de processos da Sin Acao sera iniciada em 2025.
suporte as diferentes . ;
= . Universidade
atividades desenvolvidas . . . . -
6.4.3 - Investir na integracao de sistemas evitando
pela UFSCar PO . A : L
redundancias e divergéncias de informagdes institucionaise  Sin
promovendo maior eficiéncia nos processos de trabalho
Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

6.4 Manter atualizados os
ativos e solucoes de TIC
garantindo eficiéncia no

Todos os sistemas da UFSCar utilizam o
numero UFSCar para autenticagao.

Quadro 33 - Agdes referentes ao objetivo 6.5 do PDI 2024-2028

Objetivo Unidade
responsavel

Acoes realizadas em 2024

6.5 Incentivar movimento 6.5.1 - Prospectar o potencial artistico/ cultural das Pl e Ciesio Seimes CUiEE peesiliol o

E IR CERETCER T G- comunidades universitaria e externa FAReIE Lnaag:q)z?mento CES EFRES AIE-SNlEs Mes &
mtegra_gao conma 6.5.2 - Criar politicas especificas de incentivo a Previsdo de aprovagéo da Politica de Cultura
comunidade = o ProEx

produgéo artisticas/cultural em 2025.

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.
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Quadro 34 - Acoes referentes ao objetivo 6.6 do PDI 2024-2028

6.6 Instituir
politicas

especificas de
incentivo a
producao
artistica/cultural

Acoes

6.6.1 - Elaborar a provar regulamento que institucionalize politicas
de incentivo a produgéo artisticas/cultural

6.6.2 - Investir na criagéo, reforma e melhoria dos espacos e
equipamentos culturais dos campi da UFSCar para a produgéo e
difusédo de acdes de arte e cultura

6.6.3 - Criar e fortalecer as estruturas e instrumentos especificos
para gestao cultural na UFSCar

6.6.4 - Universalizar o acesso aos bens artisticos e culturais
incentivando a participagao de estudantes, servidores e egressos
em atividades artisticas e culturais promovendo os direitos
humanos e o exercicio da cidadania

6.6.5 - Incentivar e fomentar a produgéo e o desenvolvimento de
acgoes, projetos e programas artisticos e culturais voltados a
valorizagao do patriménio, da memoéria, das identidades e da
diversidade cultural brasileira através das diversas linguagens,
praticas, meios e suportes

6.6.6 - Promover pesquisas no campo da arte, da cultura, do
patriménio e das politicas culturais, incentivando a troca de
saberes, conhecimentos e experiéncias, valorizando as
expressoes, praticas e manifestagdes artisticas e culturais, bem
como os artistas e grupos culturais locais.

6.6.7 - Promover a presencga da arte e da cultura no ambiente
educacional estimulando a criagao cultural, o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo de modo a contribuir
para a educacao integral dos estudantes

6.6.8 - Estabelecer parcerias com entidades e movimentos
culturais publicos e privados para o desenvolvimento de
programas, projetos e acoes de arte e da cultura, voltados para a
valorizacdo da memoéria, do patriménio, da identidade e da
diversidade cultural

Fonte: elaborado pela SPDI com informagdes do relatério das unidades, 2025.

Unidade
responsavel

ProEx

ProEx

ProEx

ProEx

ProEx

ProEx

ProEx

ProEx

Acoes realizadas em 2024

Proposta da Politica de Cultura da UFSCar foi
entregue para a gestao superior e esta
aguardando aprovagéao.

Desafios: infraestrutura, acesso democratico,
falta de normativas padronizadas para utilizagao
desses espacos, limitagdes orgamentarias e de
manutengao, conciliagdo de multiplos interesses
e demandas institucionais.

Previsdo de aprovacgdo da Politica de Cultura da
UFSCar em 2025.

Previséo de aprovagéo da Politica de Cultura da
UFSCar em 2025.

Previsédo de aprovagéo da Politica de Cultura da
UFSCar em 2025.

A agao tera inicio em 2025.

Previsdo de aprovagéo da Politica de Cultura da
UFSCar em 2025.

Parcerias com empresas, 6rgaos
governamentais e organizacdes do terceiro
setor.

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO 86



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

3.2.2 Estudos Estratégicos Avancados

Dentre outras atribuicdes, o Instituto
de Estudos Avangados e Estratégicos
constitui-se em um local para o
desenvolvimento de estudos estratégicos
que possam subsidiar a Administragao
Superior ndo somente no seu
planejamento estratégico, mas tam bém
ajudar a pautar as diretrizes e acgbes
administrativas e  académicas da
instituicao.

Assim, a equipe do IEAE tem o
proposito de produzir analises de
informacdes estratégicas para ajudar na
reflexdo a respeito dos indicadores da
UFSCar e gerar propostas sobre como tais
indicadores  podem indicar novas
diretrizes para a Universidade.
inicio das

Nesse sentido, o

atividades relativas ao Programa “Estudos

Estratégicos para a UFSCar” contou com
a capacitacao de dois membros da equipe
por meio da realizagdo do V Curso de
Atualizagdo “Métricas de Desempenho
Académico e Comparacoes
Internacionais”, oferecido pela USP, com
apoio da FAPESP, vinculado ao projeto
‘Indicadores Centrados na Sociedade
para o Desempenho de Universidades
Publicas. O curso teve por objetivo o
desenvolvimento de competéncias e
habilidades para analisar criticamente o
uso apropriado de métricas, além de
empreender e liderar agdes relacionadas
ao aprimoramento do desempenho
institucional das universidades no Brasil.
A participagéo no curso possibilitou a
construcao de parcerias internas ao longo
de 2024 na perspectiva de fortalecer as

acoes entre unidades. Assim, destaca-se

a realizacao da “1? Jornada de Estudos
Estratégicos”, com a participagdo das
equipes do IEAE, da SPDI e do Nucleo de
Apoio a Indissociabilidade entre Inovagao,
Pesquisa, Ensino e Extensao
(NAIIPEE/FALI), visando a criagao de rede
colaborativa de trabalho na UFSCar.

A parceria resultou na construgao de
um Plano de Transformacgao Institucional
(PTI) que, em sintese, busca desenvolver
uma metodologia para producdo de
indicadores de dados da area de Saude na
UFSCar.

Os

desenvolvimento de estudos estratégicos

proXimos passos para o
envolvem a implementagao do PTl e a
continuidade do processo formativo no
campo das métricas a partir do Curso de
Verao 2025 - Monitoramento de Impacto

nas IES.
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Somado a isto, devera ser

desenvolvido o PTIl para viabilizar o
desenvolvimento de uma metodologia que
permita a interoperabilidade de dados.
Com a finalidade de testagem e avaliagao
do meétodo para interoperabilidade dos
dados, delimitou-se o0 campo de
conhecimento da saude (piloto). Espera-
se que o método possa contemplar as
outras areas de conhecimento a partir das

suas especificidades.

3.3 Indicadores sobre a UFSCar

O acompanhamento e a avaliacao
dos resultados e desempenho alcancados
pela instituicao tem papel fundamental no
fornecimento de informacbes que
oferecem uma base sodlida para a tomada
de decisao e a identificacdo de areas que

necessitam de melhorias. Os indicadores

de desempenho s&o instrumentos
valiosos para a prestacdo de contas a
sociedade e aos Orgdos superiores,
contribuindo para a transparéncia e
eficiéncia na administragao publica.
Apesar da contribuicdo positiva no
uso de indicadores, a mensuragao do
desempenho de uma universidade publica
€ tarefa complexa devido a natureza dos
multiplos papéis envolvendo ensino,
pesquisa, extensdo e
dificuldade

definir

inovacdo. A
reside, principalmente, em
indicadores que capturem de
maneira abrangente a contribui¢do dessas
instituicbes para a sociedade em suas
diversas facetas. Dessa forma, os
indicadores apresentados neste capitulo
refletem apenas uma pequena parte dos

resultados alcancados pela UFSCar.

3.3.1 UFSCar em Numeros
Na Tabela 6,

numeros, o desenvolvimento da UFSCar

observa-se, em
ocorrido nos aspectos Ensino, Pesquisa,
Extensdao e Administragao, referente aos
também

ultimos 4 anos. A tabela

apresenta a variacdo percentual dos
indicadores entre os anos de 2023 e 2024.
A seguir, alguns numeros em destaque.

Em relagdo a area construida, é
importante mencionar a mudanga na
metodologia de levantamento da area,
que provocou uma significante diminuigao
de 31,60% no campus Sorocaba. Os
outros campi se mantiveram com o0s
valores estaveis.

Nos ultimos quatro anos, os numeros
do quadro de servidores se mantiveram
relativamente estaveis. Em relacdo aos

docentes EBTT, os numeros mantiveram-
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se estaveis. Para os docentes efetivos e
docentes de ensino superior ocorreram
pequena Os
passaram de 1.289, em 2023, para 1.281
em 2024, menos 0,62%. Os docentes do
ensino superior passaram de 1.276, em
2023, para 1.268 em 2024, menos 0,63%.

Como reflexo dos numeros anteriores,

diminuicao. efetivos

também ocorreu uma pequena diminuigao
no numero de docentes doutores que
passou de 1.262, em 2023, para 1.257 em
2024. A explicagdo para as diminuicdes
nos quadros de docente pode estar ligada
ao aumento no numero de
aposentadorias. No entanto, € importante
destacar que a UFSCar é reconhecida
nacionalmente pelo indice de titulagao dos
docentes de 99,1%. Ja o quadro de
técnico-administrativos teve um pequeno

crescimento de 2,57%, passando de 933

em 2023, para 957 em 2024, em razido do
ingresso dos novos concursados. A
estabilidade no numero de servidores
pode ser explicada pelo equilibrio entre os
numeros de aposentadorias e o numero
de reposicgdes.

A partir de 2023, o numero de cursos
de graduacgéo presencial se mante estavel
em 68, o mesmo acontecendo com o
numero de vagas ofertadas, que estao
estaveis em 3.047. Em relacdo ao numero
de alunos matriculados nos cursos da
graduacao presencial, passou de 12.537
em 2023, 12.360 em 2024,

acompanhando a tendéncia de queda

para
observada nos anos anteriores. Com

relagdo aos formados nos cursos

presenciais, com dados ainda parciais
devido ao deslocamento do semestre,

houve uma diminuicdo de 18% passando

de 2.141 em 2023, para 1.756 em 2024.
Com as colagdes de grau que ocorrerao
2025, os

certamente, estarao melhores.

até maio de numeros,

Para o ensino a distancia (EaD),
ocorreu um grande aumento (342,37%) no
numero de matriculados devido ao
aumento das vagas do curso de
Pedagogia. Em relagdo aos formados,
ainda nao € possivel uma analise precisa
pois, assim

como na graduagdo

presencial, o atraso no calendario
académico interferiu na data das colagdes
de grau, impactando o indicador.

Na pés-graduacao stricto sensu
houve a abertura de um novo programa, a
criacado de trés novos cursos de doutorado
e de um curso de mestrado profissional,
chegando a 95 cursos em 2024, o que

indica que a UFSCar continua investindo
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na pos-graduagdo que contempla as
diferentes areas de conhecimento e se
articulam com uma grande diversidade de
grupos de pesquisa e de programas de
extensao garantindo, assim, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extenséo.

O numero de alunos matriculados na
pos-graduacao stricto sensu da UFSCar
apresentou uma breve diminuicdo de
2,52%, passando de 4.930 em 2023 para
4.806 em 2024. Em relagdo aos alunos
titulados, em 2024 houve um crescimento
de 2,73% em relagdo ao ano anterior,
passando de 1.100 para 1.130 alunos
titulados.

A oferta de cursos de pés-graduacao
lato sensu manteve a tendéncia de queda
registrada desde 2021, apresentando uma

diminuicdo de 5,77% em relagdo ao ano

anterior, caindo de 104 em 2023 para 98
em 2024.

crescimento de 18,32% no numero de

No entanto, houve um
alunos matriculados que passou de 5.132
em 2023, para 6.072 em 2023. Com
relacdo ao numero de formados, em 2024
houve um aumento de 30,36% em
comparagao ao ano anterior.

A comunidade discente da UFSCar
23.760 em 2024,

incluidos os graduagéao

alcancou alunos
alunos de
presencial e a distancia e pdés-graduagéao
stricto e lato sensu, apresentando um
breve aumento de 4,59%.

Merece destaque o fato do numero
de alunos matriculados no doutorado,
2.266, ter mais uma vez ultrapassado o
numero de matriculados no mestrado

académico, 2.144, indicando maturidade

da pés-graduagao na UFSCar, situagao
que vem ocorrendo desde 2019.

Depois de dois anos em queda, o
numero de publicacbes cientificas,
registradas nas bases de dados Web of
Science e Scopus, de publicacbes de
artigos na Plataforma Lattes, apresentou
um breve aumento em 2024. Os numeros
na Web of Science aumentaram 4,84%,
totalizando 2.168 publicagcbes, enquanto
na Scopus o aumento foi de 5,31%, com
um total de 2.477 publicagbes. Na
Plataforma Lattes, houve um aumento
acentuado de artigos (14%) passando de
3.217 em 2023 para 3.667 em 2024. Em
relagdo ao numero de livros/capitulos na
Plataforma Lattes, houve um breve recuo
de 0,63%, passando de 797 em 2023 para
792 em 2024. Vale ressaltar que a

producao cientifica referente a 2024 ainda
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pode sofrer alteracdo, visto que as
publicagbes de um ano podem ser
contabilizadas em anos posteriores. Em
numero de
depositadas, em 2024
queda de 28 %, passando de 25 em 2023
para 18 em 2024.

Com

relacdo ao patentes

registrou uma

relacdgo a extensado, foi
registrado um aumento de 13,54% no
numero de projetos, mantendo a
tendéncia de aumento registrado desde
2022.

Na assisténcia estudantil, o nUumero
de refeicdes servidas nos Restaurantes
Universitarios apresentou uma queda de
2,56%, passando de 1.212 em 2023 para
1.181 de 2024 (valores em milhares).
Ainda no aspecto da Assisténcia
Estudantil, foi registrado uma diminuigao

no numero de bolsas moradia (dinheiro e

vaga), alimentagdo e outras. Em 2023
foram ofertadas 4.628 e em 2024 foram
4.029, que representa uma queda de
13,13%. A dificuldade orcamentaria pode
ser uma das explicagbes para a
diminuigao.

Nas Bibliotecas, houve um pequeno
aumento de 1,53% no numero de volumes
de livros, passando de 238.493 em 2023
para 242.137 em 2025. E importante
registrar o aumento de 20% no numero de
usuarios cadastrados, passando de
33.047 em 2023 para 39.656 em 2024.

O orgcamento total da Universidade
foi de R$ 812.660 em 2023 (valores em
milhares), registrando um pequeno
aumento de 5,85% em relagdo ao ano
anterior. No entanto, cerca de 88% do
orcamento esta destinado as despesas

com pessoal.

O levantamento de indicadores de
acompanhamento da Universidade de
forma consistente é uma tarefa ardua, pela
diversidade de fontes que precisam ser
consultadas com suas particularidades e
pelo numero de pessoas envolvidas no
processo, entre outros fatores. O
momento em que as consultas sao feitas
as fontes tem grande influéncia nos dados
encontrados, uma vez que sistemas de
informagéao dindmicos estdo em constante
atualizacdo. Um mesmo dado pode
assumir valores diferentes dependendo de
como foi produzido, o que fragiliza seu uso
em comparagdes e analises. No entanto,
em algumas situagdes, dados que
aparentemente estdo em conflito na
verdade sao dados diferentes, que sao
gerados

segundo metodologias

diferentes, e assim devem ser analisados.
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Tabela 6 - UFSCar em Numeros (2021-2024)

Indicadores

Area (m?)
construida 4

Servidores

Graduagao

Pés-
Graduagao

Pesquisal/
Produgao
Intelectual

Sao Carlos

Araras

Sorocaba

Lagoa do Sino

Docentes efetivos

Docentes do Ensino Superior

Docentes EBTT

Docentes Doutores

Docentes Dedicagao Exclusiva
Técnico-Administrativos

Cursos presenciais

Vagas em cursos presenciais (Censo)
Alunos matriculados — cursos presencias
Alunos Concluintes — cursos presenciais
Alunos matriculados — cursos a distancia
Alunos Concluintes — cursos a distancia
Programas de Pés-Graduagao

Cursos de Doutorado

Alunos matriculados no Doutorado
Alunos Concluintes do Doutorado

Cursos de Mestrado Académico

Alunos matriculados Mestrado Académico
Alunos Concluintes Mestrado Académico
Cursos de Mestrado Profissional

Alunos matriculados Mestrado Profissional
Alunos Concluintes Mestrado Profissional
Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu
Alunos matriculados Pdos-Grad. Lato Sensu
Alunos Concluintes Pés-Grad. Lato Sensu
Grupos de pesquisa certificados
Publicagdes em periédicos (WoS)?2
Publicagbes em periédicos (Scopus)?
Artigos (Plataforma Lattes)

204.050
47.994
47.405
12.716

1.281
1.268
13
1.245
1.244
968
66
3.047
14.100
1.455
737

4

59

32
2.299
360
47
2.205
569
12
392
92
145
5.357
910
433
2.182
2.599
4.161

204.050
47.994
47.405
12.716

1.285
1.272
13
1.254
1.249
948
66
3.047
13.329
1.706
568

0

59

32
2.283
311
47
2.034
641
12
446
60
130
5.464
942
436
2.112
2474
3.832

205.006
47.994
47.405
14.743

1.289
1.276
13
1.262
1.255
933
698
3.047
12.537
1.720(A)
118
421
59
32
2.287
412
47
2.149
582
12
494
106
104
5.132
1.482
588
2.068
2.352
3.217

200.462
47.994
32.427
14.743

1.281
1.268
13
1.257
1.247
957
68
3.047
12.360
689'
522
421
60

35
2.266
413
47
2.144
601
13
396
116
98
6.072
1.932

2.168
2477
3.667

2023-2024
(2,21)
0,00
(31,60)
0,00
(0,62)
(0,63)
0,00
(0,40)
(0,64)
2,57
0,00
0,00
2,75
(18,00)
342,37
(90,02)
1,69
9,38
(0,92)
0,24
0,00
(0,23)
3,26
8,33
(19,84)
9,43
(5,77)
18,32
30,36

4,84
5,31
14,00
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Indicadores iaca 2023-2024
t;\‘/tl:tzz/)capltulos de livros (Plataforma 1248 1.190 797 792 (0,63)

Patentes depositadas 30 16 25 18 (28,00)

IS Projetos de extensao 497 468 517 587 13,54
Assisténcia Bolsa moradia (dinheiro e vaga) 1.647 2.377 2.071 1.835 (11,40)
estudantil Bolsa alimentagao 1.829 2.512 2.138 1.905 (10,90)
Outras 220 605 419 289 (31,03)

I Refeicoes servidas (milhares)3 219 762 1.212 1.181 (2,56)
Volumes de livros 214.496 217.485 238.493 242.137 1,53
Usuarios cadastrados 26.442 33.549 33.047 39.656 20,00

O e Pessoal (milhares) . 607.003 616.316 694.058 735.448 5,96
(Dotago Outras_ Despesa.s Correntes (milhares) 73.835 60.408 71.629 75.310 5,14
Atual) ¢ Investimento (milhares) 1.125 2.551 2.075 1.902 (8,34)
Total do Orgamento (milhares) 681.963 679.275 767.762 812.660 5,85

Fontes: SeGEF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPq, ProACE, ProAd, SIBi, Aln 2023. Esclarecimentos: 1) Dados relativos a posicdo em 31/12 do ano, mesmo que obtidos
posteriormente, exceto quando indicada outra metodologia; 2) Dados levantados retroativamente podem ser diferentes dos registrados em relatérios anteriores. Nesta Tabela,
sdo mantidos os dados presentes nas Tabelas equivalentes dos relatérios anteriores. No entanto, quando s&o encontrados dados incorretos, estes s&o corrigidos e indicados
aqui nas Corregdes; 3) O numero de alunos matriculados e concluintes da pés-graduacgéo lato sensu, a partir de 2021, é formado pela soma das residéncias médica e
multiprofissional e dos cursos de especializagdo. Para composi¢ao dos dados, em 2021 passou a ser considerado o inicio e fim da atividade de extensao; 4) A variagao dos itens
que tratam de publicagdes (artigos, livro e capitulos de livros) ndo reflete a realidade, ja que a publicagao referente a um determinado ano pode ocorrer em anos posteriores 5)
Os dados de artigos, livros e capitulos de livros foram coletados no Sistema de Apoio a Gestao Universitaria Integrada (SAGUI), com dados extraidos da Plataforma Lattes.
Corregoes: A e B) altera os dados dos alunos concluintes dos cursos de graduagao presenciais e a distancia em 2023, considerando os formados no segundo semestre de
2023 finalizado no primeiro semestre de 2024, de acordo com o calendario académico alterado em fungdo da Pandemia de Covid-19. Observagées: 'O numero de alunos
concluintes nos cursos de graduagao presenciais e EaD em 2024 leva em consideragédo apenas os formados no primeiro semestre académico de 2024, finalizado no segundo
semestre de 2024. Dados do segundo semestre académico de 2024 estardo disponiveis somente em 2025. 2 Dados de 2021, 2022 e 2023 alterados (coleta realizada em
03/2025). 3 A partir de 2023, passaram a ser consideradas também as refeigdes ofertadas para a UAC, o IFSP e a entrega de marmitas congeladas. 4 Houve um decréscimo na
area total dos campi Sao Carlos e Sorocaba devido a mudangas na metodologia de contabilidade de area, conforme NBR 12.171 (foram descontadas areas dos edificios em

obra e de areas esportivas descobertas).
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3.3.2 Indicadores de desempenho da UFSCar
parao TCU

A UFSCar informa anualmente ao Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) seus Indicadores de
Desempenho, conforme Tabela 7 e Graficos 14 a
23, atendendo a Decisdao TCU 408/2002. Ainda
sentindo um pequeno impacto da pandemia
iniciada em 2020, mas ja é possivel identificar,
nos Indicadores, o inicio da volta a normalidade.
E importante ressaltar que a prospeccdo dos
dados brutos é realiza conforme recomendacao
do Manual de Orientagdo para Calculo de

Indicadores Gestdo, além das orientagdes

recebidas da Auditoria Interna.

Tabela 7 — Indicadores de desempenho da UFSCar para o TCU

Indicador 2021 2022 2023 2024
91.24 - Custo corrente /[ aluno ., n1537 5006307 2213778 23.843,87
equivalente tempo integral
9.1.2.2 - Aluno te.mpo integral / numero de 13,56 14,30 14,71 14,74
professores equivalentes
9.1.2_.3 -'A_Iuno ter_npo integral / nUmero de 12,17 14,12 13,64 13,27
funcionarios equivalentes
9.1.2.4 - Funmonarlc_) equivalente / nUimero 1.1 1,01 1,08 1.11
de professores equivalentes
?G1Pf5)5 - Grau de Participagao Estudantil 058 066 076 076
9.1.2.6 - Grau de Envolvimento com Pos-
Graduagio (GEPG) 0,24 0,24 0,25 0,24
9.1.2.7 - Conceito CAPES 4,30 4,67 4,70 4,70
9.1.2.8 - indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,87 4,88 4,86 4,85
(QT‘ISé)Q - Taxa de Sucesso na Graduagao 41,72 46,73 53,67 57.12
9.1.2.10 - Taxa de Sucesso na Poés-
Graduagio (TSPG) 75,39 74,81 76,44 85,23

Fonte: DeDl, 2025
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9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno
Equivalente: o indicador sinaliza o valor
médio de recursos empregados na
formagdo de alunos de graduacdo pela
quantidade de alunos equivalentes da
Universidade. O indicador mantém a
tendencia de crescimento e passa de R$
22.137,78 em 2023 para R$ 23.843,87 em
2024, correspondendo a um aumento de
10,60%.

aumento de 7,71%. A explicagdo para a

Impactou este indicador um

tendéncia de aumento esta diretamente

relacionada ao aumento do orgamento.

Grafico 14 - Indicador TCU - Custo Corrente/Aluno
Equivalente

23.843,87

PYREYAL

22.015,37

20.015,37

2021 2022 2023 2024

Fonte: DeDl, 2025

9.1.2.2 - Aluno em tempo integral /
numero de professores equivalentes: o
indicador representa a quantidade de
alunos por docentes. Nos ultimos quatro
anos a taxa manteve a tendéncia de
crescimento 2,87%, que vem sendo
observada desde 2021. A tendéncia é
explicada pela recuperagcdo do numero de
alunos no pos-pandemia e pelo aumento
do numero de aposentadorias entre os

docentes.

Gréfico 15 - Indicador TCU - Aluno Tempo
Integral/Professor Equivalente

2021
Fonte: DeDlI, 2025

2022 2023 2024

9.1.2.3 Aluno tempo integral / namero
de funcionarios equivalentes: o
indicador, que representa a proporcao de
alunos tempo integral por técnicos-
administrativos, mantém a tendéncia de
queda iniciada em 2022. A variagdo no
indicador esta relacionada com uma
pequena recomposicdo do quadro de
técnicos-administrativos, somada ao

aumento do numero de servidores

terceirizados.

Gréfico 16 — Indicador TCU - Aluno Tempo
Integral/Funcionario Equivalente

2021 2022 2023

2024

Fonte: DeDlI, 2025
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91.24

numero de professores equivalentes:

Funcionario equivalente /
este indicador representa a propor¢ao de
técnicos-administrativos por docentes. O
indicador manteve a tendéncia de
crescimento iniciada em 2022. A taxa foi
impactada pela pequena recomposicao do
quadro de técnico-administrativos e pelo
aumento de servidores terceirizados, além
de uma pequena diminuigdo do numero de

docentes ocorrida em 2024.

Gréfico 17 - Indicador TCU -
Equivalente/Professor Equivalente

Funcionario

2021
Fonte: DeDlI, 2025

2022 2023 2024

9.1.2.5 Grau de Participacao Estudantil:
O indicador representa a proporgao de
alunos tempo integral por alunos
efetivamente matriculados na graduacao.
Apos um periodo de crescimento iniciado
em 2021, explicado pela recuperagao dos
numeros do alunado pdés-pandemia, em
2024 a taxa se manteve estavel.

Grafico 18 - Indicador TCU - Grau de Participagao
Estudantil

2021
Fonte: DeDl, 2025

2022 2023 2024

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pés-
(GEPG): o

representa o impacto da pdés-graduagao

Graduacao indicador

em relagao ao total de alunos da UFSCar.

A queda de 4% registrada pelo indicador

em 2024 pode ser explicada pela
recuperacdo do numero de alunos de
graduagdo e pela pequena queda de
2,35% no numero de alunos vinculados a
pos-graduacao.

Gréafico 19 - Indicador TCU - Grau de Envolvimento
com a Pés-Graduagéo

0,24 0,24 0,24

2021 2022 2023 2024

Fonte: DeDlI, 2025

9.1.2.7 Conceito CAPES: o indicador
representa o somatério dos conceitos
CAPES dos cursos de poés-graduagao
pelo total de cursos. Apés um pequeno
aumento de 0,64% registrado em 2023,
em 2024 o indicador se manteve estavel
em 4,70. O indicador aponta que os

Programas de Pés-Graduagéo da UFSCar
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estdo se encaminhando para a

estabilidade préximo ao nivel de

Exceléncia Nacional (conceito 5).
Gréfico 20 - Indicador TCU - Conceito CAPES

2021

2022

2023 2024

Fonte: DeDlI, 2025

9.1.2.8 indice de Qualificagido do Corpo
Docente (IQCD): o indicador aponta o
indice de titulacdo do corpo docente da
instituicdo. A tendéncia de queda iniciada
em 2022 esta relacionada a pequena
queda do numero de docentes efetivos e,
também, um pequeno aumento no nimero
de docentes substitutos contratados com
a titulacdo de mestrado. No entanto, ha a
tendéncia de estabilizacdo do indicador

dentro da margem de 4,85 a 4,90 em
funcao do ja elevado nivel de qualificagao
do corpo docente da UFSCar.

Grafico 21 - Indicador TCU - indice de Qualificacdo
do Corpo Docente

2021 2022 2023

2024

Fonte: DeDlI, 2025

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagao
(TSG): este indicador representa a taxa de
aproveitamento dos alunos ingressantes
de 2018 e 2020

(dependendo do curso) na UFSCar, que

entre os anos
deveriam concluir o curso em 2024. O

indicador manteve a tendéncia de
crescimento iniciada em 2021, indicando a
retomada das atividades académicas

apdés o arrefecimento da pandemia,

principalmente com a volta das aulas

presenciais.

Grafico 22 - Indicador TCU - Taxa de Sucesso na
Graduagéao

2021

Fonte: DeDlI, 2025

2022 2023 2024

9.1.210 Taxa de
Graduacado (TSPG):

graduacgao, este indicador representa a

Sucesso na Poés-

assim como na

taxa de aproveitamento dos alunos da
pos-graduacgao ingressantes em 2022, no
mestrado, e 2020, para o doutorado, que
deveriam concluir o curso em 2024. A
tendéncia de crescimento registrada a
partir de 2021, também devido a retomada

das aulas presenciais pos-pandemia,
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ajuda a explicar a recuperagdao do

indicador. Importante registrar o

crescimento de 11,5% registrado em 2024.

Gréafico 23 - Indicador TCU - Taxa de Sucesso na
Po6s-Graduagéao

2021
Fonte: DeDl, 2025

2022 2023 2024

3.3.3 Rankings Universitarios

Nos ultimos anos, tornaram-se mais
conhecidos, do publico académico e da
populagcdo em geral, os rankings de
avaliagao de universidades.

Os

sistemas de classificagao que avaliam as

rankings universitarios sao
instituicbes de ensino superior em todo o

mundo com base em diversos critérios,

como qualidade do ensino, reputagao
académica, proporgao de alunos por
professor, citacbes de pesquisas, entre
outros. Essas classificagcbes tém como
objetivo fornecer informagdes
comparativas sobre as universidades e
podem subsidiar estudantes, académicos
e gestores educacionais na tomada de
decisdes. Os rankings sao elaborados por
organizagbes, principalmente empresas,
que se especializaram nesse tipo de
analise buscando retorno financeiro, por
meio de propaganda em sites ou
publicacdes; eventos, treinamentos e
consultorias; ferramentas para analise
aprofundada do desempenho das
universidades e uso das informacgdes
fornecidas

coletadas e pelas

universidades para outros fins.

Os rankings nao devem ser adotados
de forma isolada para avaliacdo das
instituicbes de ensino superior e sim como
instrumento complementar a outras
fontes, como os resultados do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgao

Superior (Sinaes) e do Censo da

Educagdo Superior, conduzidos pelo
INEP; da Avaliagdo Quadrienal da Pos-
Graduacgao, realizada pela CAPES; dos
Indicadores de Governanca e Gestao e de
Desempenho Institucional, ambos do
TCU; dos estudos da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) e do acompanhamento
dos objetivos, indicadores e metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional,
entre outros.
Ha wuma gama de rankings,
elaborados por diferentes organizacoes e

com diferentes objetivos e critérios.

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO 98



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Destacam-se os rankings internacionais
da Times Higher Education (THE) e
Quacquatrelli Simonds (QS). Nas analises
com o THE e o QS foram usados os
rankings da América Latina que tém pesos
de indicadores

ajustados para as

universidades da regido segundo os
proprios produtores e que permitem um
posicionamento individualizado dessas
universidades, que em rankings mundiais
acabam em sua maioria posicionadas em
faixas de 100 ou 200 universidades. Para
o Ranking QS foi utilizado ainda o Subject
Ranking que classifica as 500 melhores
universidades do mundo em 5 grandes
areas e 51 areas do conhecimento. As
analises foram feitas com as 4 edi¢des
THE Latin

America University Rankings 2022-2025;

mais recentes disponiveis:

QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean 2022-2025 e
QS World University Rankings by Subject
2022-2025.

QS Latin America University Rankings

O QS World University Rankings:
Latin America & The Caribbean avaliou
437 universidades da regido, sendo 96
brasileiras. Em comparacdo com o
Ranking THE, o QS tem a tendéncia de
posicionar melhor universidades de outros
paises da regido que nao o Brasil. No THE
Latin America ha 7 universidades
brasileiras entre as 10 primeiras. No QS
Latin America sdo apenas 4 brasileiras
entre as 10. Segundo o QS, a UFSCar é
292 universidade mais bem avaliada da
América Latina e a 112 do Brasil, o que
mostra melhoria no cenario da Ameérica
Latina, tendéncia sendo

que vem

observada desde 2023 (Grafico 24). A

Universidade alcangou sua melhor
posicao entre as instituicbes da América
Latina desde o inicio da participagcédo, em
2015. Entre as brasileiras, a UFSCar
manteve a posi¢ao do ano anterior.

No QS World University Rankings:
Latin America & The Caribbean, a
avaliacao das universidades é feita a partir
de 8 indicadores: Reputagdo académica,
Reputacdo no mercado, Proporcdo de
alunos por docente, Proporcdo de
citagdes por publicagdo, Propor¢ao de
publicacdes por docente, Porcentagem de
docentes com doutorado, Impacto na web
e Internacionalizagdo. Os Graficos a

seguir mostram a evolugdo dos

indicadores em comparagao as

universidades brasileiras classificadas

neste ranking. Dos oito indicadores, houve
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melhora em dois, piora em trés e

estabilidade em outros trés, considerando

a avaliagao em 2024 e 2025.

Grafico 24 - Posicdo da UFSCar entre
universidades da América Latina e do Brasil no QS
World University Rankings: Latin America & The
Caribbean

.- —o— —o— —o
t1 2 - 11 ® 11 PS 1
2022 2023 2024 2025

—=@=América Latina =—@=Brasil

Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

A UFSCar apresenta boa reputagao
tanto académica quanto junto ao mercado,
considerando-se as universidades
brasileiras, conforme Graficos 25 e 26. No
essas

entanto, posicbes sdo muito

diferentes considerando-se as
universidades da América Latina. Uma

possivel causa dessa disparidade de

desempenho seria a baixa visibilidade da

universidade entre docentes e

contratadores de outros paises da

América Latina. A melhor compreensao
desse comportamento pode gerar insights
para o aperfeicoamento da UFSCar. Cabe
destacar a melhora significativa alcangada
no indicador de reputacdo no mercado,
ganhando, em 2025, 45 posicdes entre as
da América Latina

instituigcdes em

comparacgao a 2024.

Grafico 25 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Reputagdo no meio académico do QS
World University Rankings: Latin America & The
Caribbean
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Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

Grafico 26 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Reputacdo no mercado do QS World
University Rankings: Latin America & The

Caribbean
151 150 141
C C= N
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O— o < o 11
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Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

Os Graficos 27 e 28 referem-se a
qualificagdo e a carga de trabalho do
corpo docente. Embora o corpo docente
da UFSCar seja majoritariamente formado
por doutores, em 2025 a UFSCar ocupou
a 62 posicdo entre as instituicdbes da
América Latina e a 52 entre as brasileiras,
0 que pode indicar que outras instituicdes
apresentaram melhoras nesse indicador.

No entanto, a UFSCar ocupa a 352
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posigcao entre as universidades brasileiras
na Proporgao de alunos por docente. A
interpretacdo é que quanto menor o
numero de alunos por docente, melhor a

qualidade do ensino.

Grafico 27 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Docentes com Doutorado do QS World
University Rankings: Latin America & The
Caribbean

2022 2023 2024 2025

—=@=América Latina =—@=Brasil

Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

Grafico 28 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Relagcao de alunos por docente do QS
World University Rankings: Latin America & The
Caribbean
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Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

Os Graficos 29 e 30 referem-se as
publicagdes em periddicos cientificos. A
UFSCar vem mantendo a 42 posicao entre
as instituicbes da América Latina e do
Brasil, o que indica um alto desempenho
na pesquisa. As primeiras posi¢cdes sao
ocupadas por instituicbes brasileiras, o
que pode apontar um perfil de atuacao

com valorizacao da pesquisa diferente das

universidades brasileiras em relagcdo as
dos demais paises da Ameérica Latina. A
UFSCar ocupa a 4?2 posi¢ao, sendo a
primeira universidade federal do indicador.
Quanto as citagdes, a UFSCar ocupa a
102 posicao entre as brasileiras e 302 entre
as instituicbes Latino Americanas,
apresentando uma melhora significativa
em comparagdo aos anos anteriores e
atingindo o melhor resultado nos ultimos

quatro anos.

Grafico 29 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Publicagcbes por docente do QS World
University Rankings: Latin America & The

Caribbean
=4 =4 =4 @ 4
2022 2023 2024 2025
== América Latina =CO= Brasil

Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean
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Grafico 30 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Citacbes por Publicagdo na Scopus do
QS World University Rankings: Latin America &
The Caribbean

33
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Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

O Grafico 31 refere-se ao impacto
causado na web, medido principalmente
pelo numero de links existentes para as
paginas da universidade. A UFSCar
122

universidades brasileiras e a 232 entre as

manteve a posicao entre as

latino-americanas,  melhor  resultado
alcangado nos ultimos quatro e anos,

apontando um aumento do interesse pelas

informagdes e divulgagdes feitas pela

universidade.

Grafico 31 - Posigdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Impacto na Web do QS World University
Rankings: Latin America & The Caribbean

2022 2023 2024 2025

—=@=—Ameérica Latina =—@®=Brasil

Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

O Gréfico 32 trata do indicador Rede
de Pesquisa Académica, que avalia o
quanto as universidades sao capazes de
criar, integrar e sustentar sua participagao
em redes de colaboracdo cientifica

internacionais. O desempenho da UFSCar

mostra que a universidade se mantém
como uma das brasileiras com maior

insercao internacional.

Grafico 32 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Rede de Pesquisa Internacional do QS
World University Rankings: Latin America & The
Caribbean
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Fonte: QS World University Rankings: Latin

America & The Caribbean

Dentre as 14 areas consideradas
no QS Subject Rankings, a UFSCar figura
entre as 500 melhores universidades do
mundo em 7 delas, conforme apontado na
Tabela 8.
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Tabela 8 - Posicdo da UFSCar no QS Subject Rankings
Area 2022 2023 2024 2025

Ciéncias de Materiais
Engenharia Quimica
Engenharia Mecanica
Agricultura e Floresta

Quimica

Engenharia Elétrica e Eletrénica
Fisica e Astronomia

Ciéncias Naturais

Ciéncias Ambientais
Engenharia e Tecnologia
Administracdo e gestao

Ciéncia da Computacéo e Sistemas de Informacao
Ciéncias Biolégicas

Medicina

251-300 201-250 201-250 251-300
251-300 201-250 251-300 301-350
301-350 301-350 251-300 301-350
251-300 251-300 251-300 301-350
301-350 301-350 301-350 351-400
451-500 401-450 401-450 401-450
501-550 451-500 401-450 451-500
451-500 451-500 451-500 501-550
401-450 401-450 401-450 501-550
501-550 501-550 501-550 501-550

- 551-600 551-600 551-600
501-550 551-600 551-600 601-650
551-600 501-550 551-600 601-650
601-650 601-650 651-700 701-850

Fonte: QS Subject Rankings, 2025

THE Latin America University Rankings
A UFSCar ¢ das 61

universidades brasileiras entre as 2.092

uma

universidades presentes no THE World
University Rankings 2025. Essa presenca
habilita a UFSCar a ser comparada a

outras universidades de qualquer pais. A
partir da 200? e até a 1.0002 posicao, o
THE World University Rankings considera
empatadas para efeito de classificagao as
universidades com indicadores proximos e
as agrupa em faixas de 200 universidades.

A UFSCar esta posicionada na faixa

"12012-1500%"

universidades brasileiras.

e é a 10% entre as

Segundo o THE Latin America
University Rankings 2024, a UFSCar é a
142 universidade mais bem avaliada da
América Latina e a 102 do Brasil, conforme
Grafico 33. Observa-se nos ultimos anos
uma melhoria de posi¢des, revertendo a
dos anteriores de

trajetoria anos

estabilizacao e queda.

Grafico 33 - Posicdo da UFSCar no THE Latin
America University Rankings
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Fonte: THE Latin America University Rankings
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Nos Rankings THE, a avaliagao das
universidades é feita a partir de dezenas
de subindicadores agrupados em 5
indicadores principais: Ensino, Pesquisa,
Citagdes, Internacionalizacdo e Receita
proveniente de fontes privadas.

O Grafico 34 apresenta a posicéo da
UFSCar

brasileiras, nos 5 indicadores. O destaque

entre as universidades
foi a melhora significativa alcangada no
indicador de Citacbes em que a UFSCar
alcancou a 9 posicao entre as brasileiras
em 2024, melhor resultado dos ultimos
quatro anos. Além disso, a UFSCar
apresentou melhora em outros trés
indicadores: Ensino, Internacionalizacéo e

receitas do setor privado.

Grafico 34 - Posicdo da UFSCar entre
universidades do Brasil nos indicadores que
compdéem o THE Latin America University
Rankings

28
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Fonte: THE Latin America University Rankings

Os

rankings de universidades mostram a

indicadores baseados nos
UFSCar entre as melhores universidades
do Brasil e da América Latina. Pesquisa e
Ensino sdo os indicadores em que a
UFSCar

Pesquisa foi onde ocorreram os maiores

tem melhor desempenho e

avancgos nos ultimos anos, mas ainda ha

oportunidades para melhoria  nos

proximos anos.
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THE Impact Rankings

O THE Impact Rankings €& um
ranking global elaborado que avalia o
impacto das universidades em relacéo aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU. Diferente de outros rankings
académicos, ele mede o compromisso das
instituicdbes com a sustentabilidade,
considerando indicadores como pesquisa,
gestdo, extensdo e ensino voltados para
desafios globais, como erradicagcao da

pobreza, igualdade de género, acao

climatica e educacdo de qualidade. A

UFSCar participa desse ranking desde
2022, o que reforga seu compromisso com
a responsabilidade social e a busca por

solugdes sustentaveis para a sociedade.

@ OBJETIVE.:S sustentaver

3 BOA SADE EDUCAGAD
EBEN-ESTAR DEQUALIDADE

]

EMPREGO DIGNO 1 0
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
INFRAESTRUTURA

ECONOMICO
6
r—

VIDADEBAIXO VIDA SOBRE PAL JUSTICA PARCERIAS )
DAGUA 16 EINSTITUIGOES 17 EMPROL @)
FORTES DASMETAS

R
i- @ SUSTENTAVEL
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Na edicdo de 2024, a UFSCar foi
classificada em todos os ODS, com
destaque para o ODS 1 — Erradicacéo da
pobreza e o ODS 2 — Fome zero e
agricultura sustentavel, nos quais obteve
seu melhor desempenho, figurando entre
as 300 melhores instituicbes do mundo
avaliadas pelo ranking. Além disso, dos
sete ODS em que a UFSCar havia sido
classificada em edigdes anteriores, em
cinco deles a instituicdo conseguiu
melhorar sua posicdo em 2024 e em
outros dois manteve o desempenho dos
anos anteriores, conforme indicado na

Tabela 9.

Tabela 9 - Classificacdo da UFSCar no THE Impact Rankings
ODS 2022 2023 2024

1.Erradicagéo da pobreza

2.Fome zero e agricultura sustentavel
3.Saude e bem-estar

4.Educacéo de qualidade

5.lgualdade de género

6.Agua potavel e saneamento

7.Energia acessivel e limpa

8.Trabalho decente e crescimento econdmico
9.Inovagéo e infraestrutura

10.Reducdo das desigualdades
11.Cidades e comunidades sustentaveis
12.Consumo e producao responsaveis
13.Acdo contra a mudanca global
14.Vida na agua

15.Vida terrestre

16.Paz, justica e instituicbes eficazes
17.Parcerias e meios de implementagéo

301-400
601-800
601-800

301-400

601-800
1001+

401-600
301-400
801-1000
801-1000

301-400

601-800
1001+

201-300
201-300
601-800
601-800
1001+
601-800
301-400
401-600
301-400
601-800
401-600
601-800
301-400
301-400
301-400
401-600
1001-1500

Fonte: THE Impact Rankings, 2025
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3.4 Resultados das areas finalisticas 3.4.1 Ensino

No amago da missdo de uma
instituicdo de ensino superior reside o
compromisso multifacetado de promover o
desenvolvimento por meio do ensino,
pesquisa, extensao e inovacao. Os itens a
seguir destinam-se a langar luz sobre os
pilares fundamentais que sustentam a
UFSCar,

documentando realizagbes e progressos,

atuacdo da nao apenas
mas também delineando estratégias e
metas para otimizar ainda mais a
qualidade e relevancia das contribuicdes
da Universidade em cada uma das esferas
que compbéem as areas finalisticas,
reforcando o compromisso institucional
com a exceléncia e o impacto positivo no

panorama educacional e social.

Graduacao

Em 2024, a UFSCar teve 68 cursos
de graduagdo ativos na modalidade
presencial, distribuidos em seus quatro
campi e coordenados pela Pro-Reitoria de
Graduacgao (ProGrad), desde o ingresso
do estudante até a colagdo de grau,
atuando de forma colaborativa e
intersetorial. A distribuicdo dos cursos por
campus e Centros pode ser observada na

Tabela 10.

Tabela 10 - Numero de cursos de graduagio
presencial ativos por campus
Campus Centro

Quantidade
Sao Carlos
Araras

Sorocaba

Lagoa do Sino
Total
Fonte: ProGrad, 2025

Com relagdo aos cursos EaD,
apenas dois cursos estdo ativos no
momento, Licenciatura em Pedagogia e
Bacharelado em Engenharia Ambiental

(Tabela 11).

Tabela 11 - Numero de cursos de graduacédo EaD
da UFSCar por Campus e Centro Académico em
2023

Campus Centro Quantidade
Sao CCET 1
Carlos CECH 1
Total 5

Fonte: ProGrad, 2025

No ambito da graduacao dos cursos
de graduacado a distancia, destaca-se a
atuacdo da Secretaria de Educacdo a
Distancia da UFSCar (SEaD).

Com a retomada do apoio e
financiamento da educacgao a distancia do
sistema UAB pela CAPES, a SEaD
ampliou significativamente os servigos
prestados para a efetivagéo de vagas nos

cursos da modalidade, com o langcamento
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de Editais, aportes de recursos financeiros
e ampliacdo de bolsas para inumeras
funcbes do sistema UAB/CAPES na
UFSCar. Isso tornou possivel a ampliagcéao
dos

processos seletivos e,

consequentemente, a ampliagcdo das
vagas em cursos de graduagéo.

Com o intuito de dar sustentabilidade
e transparéncia as ag¢des que expressam
a sinergia da educacgao a distancia com o
PDI da Universidade, a SEaD mantém
ativos dois Projetos de Desenvolvimento
Institucionais (ProdlIn), contribuindo para
ampliar o alcance da formagao publica,
gratuita e de qualidade para além dos
seus campi.

No ambito dos estudantes de
graduacdo, os Graficos a seguir
apresentam os quantitativos de alunos

ingressantes, matriculados e concluintes

nos cursos presenciais e EaD de
graduacgao da UFSCar. Vale ressaltar que
o calendario académico do ano de 2024 foi
impactado pela greve dos servidores.
Dessa forma, o total de estudantes
concluintes do ano de 2024 somente
estara disponivel no primeiro semestre de
2025, quando se encerra o segundo

semestre letivo de 2024.

Grafico 35 - Numero de ingressantes nos cursos
de graduacéo

3847 3618

2590 2840

2021 2022 2023 2024

Fonte: ProGrad, 2025

Grafico 36 - Numero de alunos matriculados nos
cursos de graduagao
14793

13897

12882

2021 2022 2023 2024

Fonte: ProGrad, 2025

Grafico 37 - Numero de alunos concluintes nos
cursos de graduagéao

1706
455

1135

731

2021 2022 2023 2024

Fonte: ProGrad, 2025
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Avaliagcao dos cursos de graduagao

A qualidade do ensino superior é
um dos pilares fundamentais da UFSCar,
refletindo seu compromisso com a
formagdo académica de exceléncia.
Nesse contexto, a avaliagdo dos cursos de
graduagdo desempenha um papel
essencial no monitoramento e
aprimoramento das atividades
pedagdgicas, contribuindo para a melhoria
continua da instituigéo.

Os resultados das avaliagoes,
apresentados na Tabela 12, demonstram
que a UFSCar se destaca como uma
instituicdo de referéncia no ensino
superior brasileiro. Aproximadamente 30%
dos cursos avaliados obtiveram conceito
maximo (Conceito de Curso 5), e cerca de
80% atingiram notas 4 ou superiores,

evidenciando um padrdo académico

elevado e uma solida formacgéao
interdisciplinar.

Observa-se que 0s cursos que
obtiveram boa avaliagdo no Conceito de
Curso sdo de diversas areas do
conhecimento, como saude, engenharias,

ciéncias humanas e exatas, o que reforca

-lexceléncia  multidisciplinar da

Esses indicadores consolidam o
compromisso da UFSCar com a inovagao
pedagogica, a qualificacdo do corpo
docente e a infraestrutura oferecida aos

estudantes.
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Tabela 12 - Avaliacdo dos cursos de graduacdo da UFSCar

Ultima avaliacdo

Centro
Enade CPC IDD

Biotecnologia - - - 5
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 5 4 3 5
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 4 4 3 -
Educacéo Fisica - Bacharelado 5 4 4 -
Educacéo Fisica - Licenciatura 5 4 3 -

0{6]=5531 Enfermagem 5 4 4 -
Fisioterapia 5 4 3 -
Gerontologia - - - 4
Gestéo e Analise Ambiental - - - 5
Medicina 5 4 4 -
Terapia Ocupacional - - - 5
Ciéncia da Computagédo 4 4 3 5
Engenharia Civil 5 4 3 -
Engenharia de Computacédo 4 4 3 -
Engenharia de Materiais 4 4 3
Engenharia de Producgéo 5 4 3 -
Engenharia Elétrica 4 4 3 -

e{el=0 " Engenharia Mecanica 4 4 3 -
Engenharia Quimica 4 4 3 -
Engenharia Fisica 3 4 3 -
Estatistica - - - 4
Fisica - Bacharelado - - 5
Fisica — Licenciatura 4 4
Fisica — Licenciatura/Noturno 4 4 3 4
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Ultima avaliac&o

Centro
Enade CPC IDD CC

Quimica - Licenciatura 4 4 3 4
Quimica - Bacharelado 4 4 3 5
Matematica - Licenciatura 4 3 2 5
Matematica - Licenciatura/Noturno 4 4 2 5
Matematica - Bacharelado - - - 5
Bacharelado em Engenharia Ambiental (EaD) 4 4 - -
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao - - - 4
Ciéncias Sociais 4 4 3 4
Educacéo Especial - - - 5
Filosofia - Bacharelado 4 4 3 -
Filosofia - Licenciatura 4 4 4 -
Imagem e Som - - - 5
Letras — Portugués e Espanhol 5 4 3 5

OISl | etras - Portugués e Inglés 5 4 3 5
Linguistica - - - 4
Mdsica 4 4 3 -
Pedagogia 5 4 3 -
Psicologia 5 4 2 -
Traducédo Ir]terpretagéo em Lingua brasileira de sinais i i 5
- LIBRAS/Lingua Portuguesa
Licenciatura em Pedagogia (EaD) 5 4 - -
Biotecnologia NSA NSA NSA 5
Agroecologia 5 4 3 4

(8{e7.\ | Ciéncias Biologicas 4 4 3 3
Engenharia Agronémica 4 4 3 4
Fisica 4 4 4 4
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Ultima avaliac&o

Centro
Enade CPC IDD CC
Quimica 4 4 4 4
Administracao 5 4 2 4
Ciéncia da Computagédo 5 4 3 3
CCGT B o
Ciéncias Economicas 4 4 3 4
Engenharia de Producgéo 4 4 3 5
Ciéncias Bioldgicas -Bacharelado 5 4 3 3
Ciéncias Biologicas - Licenciatura Integral 4 4 3 4
ccHB Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Noturno 4 4 3 4
Geografia 4 4 3 4
Pedagogia 5 4 3 4
Turismo 5 3 2 5
Engenharia Florestal 4 4 3 4
ceme Fisicg 5 4 4 4
Quimica 4 4 3 4
Matematica 5 4 4 4
Administracao - - - 5
Ciéncias Biolégicas - - - 5
[6{¢])\i | Engenharia Agronémica 3 4 3 4
Engenharia Ambiental 4 4 3 4
Engenharia de Alimentos 4 4 3 4

Fonte: ProGrad, 2025
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Evasao e retencao de estudantes na
graduacao

As acdes de diagnostico sobre
evasao e retencido podem ser cada vez
mais bem embasadas a partir da atuagao
da ProGrad

promover uma cultura de uso de dados

em articulagdes para
para a gestdo da graduacdo. Neste

sentido, destacam-se as seguintes
atividades realizadas:

e Divulgacédo e incentivo a utilizagao
pelas coordenagdes de curso do mddulo
de indicadores disponivel no sistema
SAGUI. Este médulo foi desenvolvido pela
Secretaria de Informatica e permite a
visualizagao de informagdes de evaséao e
retencao com granularidade de acesso, de
acordo com o perfil do usuario - escopo
geral (da universidade como um todo), por

centro académico, curso de graduagéo ou

ainda departamento ofertante das
atividades curriculares;
e Articulacdo interinstitucional com

Universidade Federal de Goias (UFG), a
Universidade Federal de Cataldo (UFCat)
e a Universidade Federal do Para (UFPA)
para a continuidade do desenvolvimento

da Plataforma SISSA - Sistema de Suporte

ao  Sucesso Académico, visando a

utilizacdo de métodos de Inteligéncia
Artificial para a prevengao da evasao. Um
projeto-piloto em escala de demonstragao
da viabilidade de uso da plataforma esta
sendo elaborado, com a participacéo dos
seguintes cursos da UFSCar: Ciéncia da
Ciéncias  Sociais e
(Sao

Administragcdo (Sorocaba) e

Computacao,

Fisioterapia Carlos); Biologia

(Araras);
Administracdo (Lagoa do Sino). Ainda
SISSA, a

sobre a plataforma

ProGrad/UFSCar
conjuntos com a UFG e a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) no a@mbito

do Colégio de Pro-Reitores de Graduagao

engendrou esforcos

das Instituicdes Federais de Ensino
COGRAD,

Associacdo Nacional dos Dirigentes das

Superior, vinculado a
Instituicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), para apresentar, por meio da
ANDIFES, demanda ao Ministério da
Educacgdo para provimento de recursos
para a continuidade do desenvolvimento
da ferramenta com escalabilidade para

toda a rede das universidades federais.

Estas tratativas encontram-se em
andamento.
e Planejamento de atividades,

primeiros resultados e consolidagcdo da
recém-criada Coordenadoria de Analises

e Gestdo de Dados da Graduacgao
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(CAGDG), vinculada a ProGrad, a qual
tem discutido extensamente no ambito da
Pré-Reitoria a metodologia adequada para
afericdo dos do quantitativo de evasao e
retencdo nos cursos de Graduacgao.
Convém mencionar o apoio consultivo da
Comissdo de Anadlise de Dados da
Graduacao, composta por representantes
de vaérios setores da UFSCar. Um dos
formatos discutidos para essa
determinacao é comparar o percentual de
conclusédo individual dos estudantes com
o percentual considerado ideal em fungao
do que se estabelece em cada projeto
pedagogico dos cursos. Ja foram feitos
estudos com esse método para cursos-
piloto. Entretanto, os dados s&o dinamicos
e atualmente o desafio esta na forma de
desse

divulgagcdo e processamento

indicador e de outros indicadores

relevantes para a gestdo dos cursos de
graduagdo. A CAGDG determinou como
meta a divulgacéo desses indicadores até
marco de 2025, mesmo que inicialmente
de forma estatica, em formato de relatorio.
Assim, considera-se que o0 alcance
gradativo das metas desta agdo podera se
dar de forma incremental quando sanados
os desafios de determinagao de método
de coleta, confiabilidade de dados e forma
de apresentagao a gestdo e a comunidade
da Instituicdo. Uma das ferramentas que
tem sido utilizada pela CAGDG e pela
Comissdao de Anadlise de Dados da
Graduacao é a plataforma ECOGRAD -
Ecossistema de Gestao das Graduacgdes,
desenvolvida e mantida com apoio da
ANDIFES,
comparativas de dados das universidades

a qual permite analises

federais disponibilizados para o Censo da
Educacgao Superior.

Como sequéncia deste trabalho,
pretende-se realizar o mapeamento de
variaveis que causam a retencdo nos
cursos de graduacdo, ponderando-se as
particularidades de cada curso, turno e
campus. E uma acdo que devera contar
com a participagao das coordenagdes de
curso e da prépria comunidade
académica. Esta acdo ainda nao foi
formalmente  iniciada, embora as
possibilidades tenham sido apresentadas
de forma empirica em discussoes
anteriores no ambito das reunides da
CAGDG, da Comissao de Analise de
Dados da Graduagdo, assim como em
outros setores da ProGrad, que cuidam do
desenvolvimento pedagdgico dos cursos

(DiDPed e DeEG-Ar, DeEG-So e DeEG-
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LS) e do acompanhamento pedagdgico
dos estudantes (CAAPE e DeEG-Ar,
DeEG-So e DeEG-LS), além de
discussdes realizadas no Conselho de

Graduacao.

Acompanhamento de egressos da
graduacgao

A UFSCar constituiu um Grupo de
Trabalho (GT) para elaborar uma proposta
de Politica Institucional de
Acompanhamento dos Egressos. O GT foi
composto por membros de diversos
setores da UFSCar que, em conjunto,
analisaram e discutiram politicas similares
em outras IES, nacionais e internacionais,
assim como o | histérico e as
particularidades da UFSCar nesta

tematica.

A minuta da Politica de
Acompanhamento incluiu  conceitos,
principios, objetivos, agentes e
mecanismos para avaliar e manter um
vinculo continuo entre a Universidade e
seus egressos. Na politica, foi proposta a
criacdo da Comissdo Institucional de
Acompanhamento de Egressos (CIAE),
sob coordenacdao da ProGrad, para
planejar, fomentar e posteriormente
avaliar agdes estratégicas visando o
acompanhamento e monitoramento das
trajetorias profissionais e académicas dos
egressos. Os  principais  objetivos
delineados incluem a coleta e analise de
dados sobre a insercao profissional dos
egressos, a promocado de acdes para
fortalecer o vinculo com a universidade e
a oferta de oportunidades de formacao

continuada.
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A politica indica o fortalecimento da
plataforma Alumni
(https://alumni.ufscar.br/) e acdes
similares para garantir engajamento e a
comunicagao com o publico egresso, bem
como o estabelecimento de um programa
de mentoria. A Politica de
Acompanhamento de [Egressos da
UFSCar foi aprovada na 2782 reuniao do
CONSUNI (Resolugéao no. 13, de 30 de
outubro de 2024).

Ainda sobre o acompanhamento de
egressos, vale destacar que a Fundacgao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico da UFSCar
(FAILUFSCar) conduziu,
um projeto piloto para a avaliacdo dos
UFSCar. Parte da

metodologia foi desenvolvida em parceria

recentemente,

egressos da

com a Coordenadoria de

Acompanhamento e
Egressos (CAIE) da ProGrad. O projeto

teve como escopo um estudo censitario

Integracdo de

dos egressos formados no Centro de
Ciéncias da Natureza (CCN), do campus
Lagoa do Sino, entre os anos de 2018 e
2023. Uma populagado de 604 egressos,
graduados nos cinco cursos do CCN, a
saber,

Administragao, Biologia,

Engenharia de Alimentos, Engenharia
Ambiental e Engenharia Agronémica,
foram considerados neste estudo piloto.
No FAI.UFSCar

expandido a pesquisa para avaliar

momento, a tem
amostras de egressos formados em
outros centros, como o Centro de Ciéncias
em Gestdo e Tecnologia (CCGT) da
UFSCar

acompanhamento

Sorocaba. A pesquisa de

dos egressos

considerou dados institucionais da gestao

académica, provenientes de busca ativa
em perfis publicos, e resultantes de

entrevistas, realizadas com
consentimento livre e esclarecidos dos
egressos, além de informacgdes adicionais
sobre emprego formal, enquadramento
funcional e renda, obtidas via Ministério do
Trabalho e da

Informacgdes

Relagdo Anual de
(RAIS). As

dimensodes avaliadas foram a origem e o

Sociais

destino dos egressos, a empregabilidade
na area do curso, a renda média por curso
e perfil de egresso, a satisfagdo pessoal e
profissional e a percepcao do impacto que
o curso da UFSCar teve na vida do
egresso. A pesquisa de acompanhamento
dos egressos devera ser expandida nos
proximos anos, até atingir a meta de
avaliacdo de 50% dos cursos a cada

biénio. A CAIE recomenda a avaliacdo dos

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

116



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

egressos por amostragem (10% dos

egressos), com desdobramentos para
diferentes perfis de egressos (tempo de
egresso: de 2 a 5 anos, de 5a 10 anos, 10
anos ou mais). No estabelecimento de
mecanismos para o acompanhamento dos
egressos, a CAIE ja acumulou algumas
experiéncias interessantes para a
continuidade dos trabalhos. Por exemplo,
observou-se que o retorno dos egressos

em pesquisas realizadas com formularios

nao € satisfatorio, e os resultados
geralmente carecem de
representatividade; por outro lado, a

pesquisa por entrevistas (telefone ou
aplicativo de mensagens instantaneas)
produz uma taxa de retorno maior e
resultados mais ricos para compreender o
publico egresso. Outro projeto-piloto

interessante com fomento da FAI.UFSCar

esta sendo desenvolvido em articulacao
com a ProGrad. A partir de projeto de
pesquisa construido em parceria entre o
Centro de Culturas Indigenas (CCl), a
CAAPE e a CAIE, um mapeamento de
todos os e as profissionais indigenas
formados pela UFSCar entre 2012 e 2024
esta em desenvolvimento. Apesquisa, que
conta com a participacdo de docentes,
técnica-administrativa e estudantes
indigenas da Pés-Graduagéo da UFSCar,
e foi recentemente aprovada pelo Comité
de Etica Institucional, prevé a coleta de
dados por meio de formulario a ser
respondido por todos os profissionais
indigenas formados, além de entrevista
com um grupo de profissionais. O
cronograma tem a previsao de coleta de
dados a ser realizada a partir de julho de
2025.

Curricularizacao da extensao na
graduacgao

Na ultima reunido de 2024, realizada
em 10 de dezembro, o Conselho de
Graduagao aprovou 13 novos Projetos
(PPCs)

efetivam a insercéo curricular da extensao

Pedagogicos de Cursos que
na graduacdo da UFSCar. Os cursos de
Administracdo do campus Sorocaba,
Ciéncias

Biologicas, Engenharia

Agrondmica, Engenharia Ambiental e
Engenharia de Alimentos do campus
Lagoa do Sino e Engenharia Civil,
Engenharia da Computagao, Engenharia
de Materiais, Engenharia Elétrica,
Engenharia Fisica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica e Medicina do
campus Sao Carlos, tiveram seus novos
PPCs aprovados. A atualizagdo destes

PPCs é resultado de um trabalho dedicado
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dos nucleos docentes estruturantes, das
coordenacoes de curso e seus conselhos,
e ainda outras instancias, com apoio e
acompanhamento dos setores da ProGrad
que atuam na tematica do
Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed e
DeEG, neste caso nos campi de Sorocaba
e Lagoa do Sino). Especificamente com
relagdo a insergao curricular da extensao
na graduagdo, a principal normativa
utilizada é a Resolugédo Conjunta CoG -
CoEx no. 2/2023, a qual foi regulamentada
pela Instrucdo Normativa ProGrad n° 01,
de 14 de maio de 2024, desenvolvida em
trabalho conjunto da ProGrad, contando
com protagonismo da Divisdo de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) e
da Divisdo de Gestdao e Registro
Académico (DiGRA), com a Proé-Reitoria

de Extensao (ProEx) e a Secretaria Geral

de Informatica (SIn). Uma nova Instrugao
Normativa ProGrad (no. 2 de 20/12/2024)
trouxe das

atualizagdes relevantes

orientagdes técnicas para a insergao
curricular da extensao, novamente a partir
de trabalho colaborativo da ProGrad, com
protagonismo da DiDPed e DiGRA, ProEx
e SIn. Em relagao aos aspectos técnicos e
operacionais, cabe mencionar ainda o
trabalho realizado pela DiGRA junto a Sin,
de acompanhamento do desenvolvimento
das atualizacbes necessarias no sistema
SIGA, como insercdo de tipo de carga
ficha de

caracterizacado do SIGA, configuragao da

horaria de extensdo na
matriz curricular com as opg¢des de

extensdo, <cadastro de atividades
curriculares de extensao tipo e criagao de
algoritmo de integralizacdo para a carga

horaria de extensao, para a viabilizacao

das matrizes curriculares criadas a partir
da aprovacao dos PPCs em 2024.

No campus Sio Carlos, a DiDPed
orientou e acompanhou processos de
reformulacdo curricular de 8 projetos
pedagogicos no campus S&o Carlos,
sendo 7 cursos vinculados ao Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) a
saber: Bacharelados em Engenharia Civil,
Engenharia de Computagao, Engenharia
de Materiais, Engenharia Elétrica,
Engenharia Fisica, Engenharia Mecanica
e Engenharia Quimica; e um curso

vinculado ao Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude (CCBS), a saber
Bacharelado em Medicina. Para os cursos
de engenharia, para além das
atualizacdes especificas de cada curso e
da insergao curricular da extensao, houve

ainda o atendimento legal a Resolugao n°
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2, de 24 de abril de 2019 que “Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagédo em Engenharia”. A DiDPed
orientou ainda outros 4 cursos que estao
com propostas de reformulagao curricular
em andamento para submissao em 2025
e esta elaborando um cronograma para os
demais cursos, priorizando para 2025 os
demais bacharelados do campus Séo
carlos e para 2026 o grupo das
licenciaturas.

o DeEG-Ar

realizou reunides com os NDE a fim de

No campus Araras,

analisar as normativas referentes a
insercdo da Extensdao e estudar as
possibilidades de
PPCs.

estruturantes dos seis cursos do campus -

implementagdo nos

Todos o0s nucleos docentes
licenciaturas em Biologia, Quimica e

Fisica, e bacharelados em Engenharia

Agrondmica, Biotecnologia e Agroecologia
- estdo trabalhando na reformulacdo de
seus Projetos Pedagogicos de Curso, com
previsao de entrega em julho de 2025. No
dia 18 de outubro de 2024, foi realizada a
mesa-redonda intitulada "Curricularizagéao
da Extensdo: como fazer?", como parte do
projeto Dialogos com a Graduagdo. O
evento contou com a participagdo da
Dra.

docente da UFSCar e Coordenadora da

Profa. Natalia Burigo Severino,
Coordenadoria de Cursos de Extensao, e
da Profa. Dra. Maria Antonia Ramos de
Azevedo, da UNESP - Rio Claro. As
palestrantes apresentaram exemplos
concretos de como a extensdo vem sendo
incorporada ao curriculo em suas
respectivas instituicbes e explicaram a
regulamentacao vigente, com foco nas

possibilidades praticas que os docentes

podem aplicar em suas disciplinas para

promover a insergdo curricular da

extensdo. O evento contou com a
participagdo de 28 docentes do campus
Araras.

No campus Sorocaba, o DeEG-So
orientou a implementacado das atividades
extensionistas na reformulacdo do PPC do
curso de Administracdo. Realizou ainda
reunides de orientagdo com os outros seis
bacharelados do campus Sorocaba:

Biologia, Ciéncia da Computacao,

Ciéncias Econbmicas, Engenharia de

Produgdo, Engenharia Florestal e
Turismo. Além dessas orientagdes, em
julho, juntamente com os Pré-Reitores de
Graduacdao e de Extensdo, apoiou a
participacdo de docentes do campus
Sorocaba em uma formagdo docente

sobre insercdo curricular da extensao
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realizada no campus Sao Carlos. A
atividade teve a participacdo de 70
docentes dos campi Sorocaba e Lagoa do
Sino. Em 2025, o DeEG-So ira continuar

as orientacdes tendo como foco os cursos

de licenciatura - Biologia, Fisica,
Geografia, Matematica, Pedagogia e
Quimica - no intuito de finalizar a

implementagdo da insergao curricular da
extensdo universitaria nos PPCs do
campus Sorocaba.

No campus Lagoa do Sino, o DeEG-
LS, juntamente com o CCN, realizou
reunides para apoiar os nucleos docentes
estruturantes dos cursos de Ciéncias
Biolégicas, Engenharia  Agrondmica,
Engenharia Ambiental e Engenharia de
Alimentos que tiveram seus novos PPCs
aprovados em 2024. Além disso, apoiou a

participacdo de docentes do campus em

uma formacgao docente sobre insercao

curricular da extensdo realizada no

campus Sorocaba, de forma a

complementar as duas ocasides de
formagdo sobre a tematica promovidas
pelo DeEG-LS em 2023. Em 2025, o
DeEG-LS continuara a contribuir com a
tematica por meio da participacao de seus
servidores na constituicgio de uma
comissdo consultiva para apoiar a
implementagdo da insergédo curricular da
extensdo universitaria nos PPCs dos
cursos de Lagoa do Sino, assim como
apoiara a coordenagcdo do curso de
Administracao que passara por
reformulacéo, concluindo o total de cinco
cursos de graduacado do campus.
Formacgao continuada para docentes

A Coordenadoria de Articulacao para
Universitaria

Formacao Docente

(CAFDU), em parceria com a Divisdo de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) e
Departamentos de Ensino de Graduagao
(DeEGs), realizou 3 encontros do projeto
Dialogos com a Graduacéo, integrante do

programa Acao Docente que tem como

objetivo discutir temas pertinentes ao
ensino neste nivel junto aos docentes,
chefes de departamento e coordenadores
de curso. Neste ano de 2024, os encontros
ocorreram Séo Carlos,

nos campi

Sorocaba e Araras e foi intitulada
"Curricularizacdo da Extensdo: como

fazer?". Trata-se de mesas com

professores e professoras da UFSCar e de
outras instituicbes, nos quais as
professoras externas trouxeram exemplos
concretos de insergdo curricular da
extensao de suas instituicbes, enquanto

os professores da UFSCar detalharam a
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regulamentacao da instituigdo, com foco
nas possibilidades concretas que os
docentes podem fazer em suas
disciplinas, visando a insergao curricular.
No campus Sao Carlos, a mesa ocorreu
no dia 30/07, as 14h, no Auditério do NAP
— CECH e contou com a participagao da
Profa. Dra.
(UFSCar) e da Profa. Dra. Ana Maria
Santos Gouw (UNIFESP). 35 pessoas

estiveram presentes nessa atividade, em

Natalia Burigo Severino

sua maioria docentes, mas também
técnicos. Ja no campus Sorocaba, a mesa
ocorreu no dia seguinte, 31/07, também as
14h, no Auditério do CCGT e contou com
a participacdo do Prof. Dr. Alexandre
Rodrigo Nishiwaki da Silva (UFSCar) e da
Profa. Dra. Fernanda Graziella Cardoso
(UFABC). Participaram da atividade 70

servidores dos campi Sorocaba e Lagoa

do Sino. Por fim, no campus Araras, a
mesa ocorreu no dia 18/10, também as
14h, no Auditério do campus e contou com
a participagdo da Profa. Dra. Natalia
Burigo Severino (UFSCar) e da Profa. Dra.
Maria Antonia Ramos de Azevedo
(UNESP - Rio Claro).

participaram desta acao.

28 docentes

A DiDPed realizou o XIV Seminario
de Ensino de Graduagdao da UFSCar
(SEGrad) nos dias 12 e 13 de novembro
de 2024 que teve como tema "Inteligéncia
Artificial no Ensino de Graduacao” e
contou com a participagao do Prof. Dr.
Fernando Santos Osério da Universidade
de S&o Paulo e da Profa. Dra. Helena de
Medeiros Caseli da Universidade Federal
de Sao Carlos. O SEGrad é um evento
voltado ao corpo docente da UFSCar e
tem oferecer

como objetivos

oportunidades para reflexdo conjunta e
troca de experiéncias entre docentes dos
cursos de graduagdo da UFSCar, bem
como propor novas possibilidades de
praticas pedagodgicas no ensino de
graduacao. Em 2024, o evento ocorreu em
hibrido,

presenciais no campus Sao Carlos e

formato com atividades
transmissdo para os demais campi via
canal oficial da UFSCar. Neste ano o XIV
SEGrad

com o Xl

foi realizado simultaneamente
Congresso de Extensao
(ConEx), o 30° Congresso de Iniciagcao
Cientifica (CIC), o 15° Congresso de
Iniciagao em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (CIDTI) e o 3°
Congresso de
Ensino Médio (CIC-EM). Nesta parceria,

os eventos tiveram as mesas de abertura

Iniciagdo Cientifica do
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e de encerramento compartilhadas. O
publico participante foi de 125 docentes.

No periodo de agosto de 2024 a
fevereiro de 2025 ocorreu o curso
Desenvolvimento Docente em Estratégias
de Aprendizagem Ativa e Avaliagao,
MetAA -

de Formacéao

oferecido pelo programa

Programa Institucional
Docente em Metodologias Ativas de
Aprendizagem e Estratégias de Avaliacédo,
vinculado ao Programa Agao Docente da
ProGrad. O objetivo do curso foi propor,
planejar e realizar vivéncias em
estratégias de aprendizagem ativa e
modelos de avaliagdo, na perspectiva da
consolidagdo do curriculo baseado em
competéncias nos cursos de graduacgao. A
carga horaria total do curso € 80 horas,
distribuidas em 4 modulos de 20 horas

cada, com encontros presenciais de

quatro horas por médulo, com a vivéncia
de estratégias de aprendizagem ativa
realizadas nas dependéncias do campus
Sé&o Carlos e atividades online realizadas
no ambiente virtual de aprendizagem G-
Classroom, com acompanhamento
continuo realizado pelos docentes que
compdem a equipe organizadora do
curso. Os médulos foram organizados de
forma a aprofundar as competéncias
docentes necessarias para planejar,
conduzir e avaliar o processo de ensino-
aprendizagem com foco no
desenvolvimento de competéncias para
uma formacgéao profissional, alinhada com
o atual contexto e necessidades da
sociedade em que estado inseridos. Sao
eles: (1) Comegando pelo “Por qué?”; (2)
Planejando as estratégias de ensino-

aprendizagem; (3) Conhecendo e

vivenciando estratégias de aprendizagem
ativas; (4) Criando um Sistema de
Avaliagédo da Aprendizagem em curriculos
Os

professores concluintes do curso poderao

baseados em  competéncias.
participar da Comunidade de Praticas em
estratégias de aprendizagem ativa com a
possibilidade de atividade de mentoria, no
formato de assessoria/consultoria para
planejamento de novas atividades a
serem realizadas, bem como em troca de
experiéncia e partilha entre os pares.
Foram disponibilizadas 40 vagas,
distribuidas em conformidade com o
contingente docente dos Campi Sao
Carlos (60%), Sorocaba (20%), Araras
(10%) e Lagoa do Sino (10%).

A VIl Semana de Formacgao Docente
ocorreu nas dependéncias do campus

Lagoa do Sino nos dias 19 e 20 de margo
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de 2024. A promocao do evento deu-se
pelo Ensino de
Graduacdo (DeEG - LS/ProGrad) em

parceria com a ProGrad e o CCN. O

Departamento de

evento tem como objetivo promover a
formagao continuada dos docentes do
campus Lagoa do Sino por meio de
discussdes sobre temas emergentes que
afetam o cotidiano da sala de aula, bem
ensino e

como O processo de

aprendizagem, buscando auxiliar o
professor para melhor desenvolver a
docéncia. A oitava edicéo do evento trouxe
como temas principais discussdes sobre
metodologias ativas, autoavaliagao de
curso e neurodiversidade no Ensino
Superior. Participaram em cada uma das
trés atividades dos dois dias de evento

uma média de 25 docentes.

Em margco de 2024, o DeEG-So
realizou uma roda de conversa online com
as coordenagdes dos 14 cursos de
Graduagdo do campus Sorocaba e os
principais assuntos abordados foram: (i)
processo de reformulacédo dos PPCs e (ii)
regimento geral de graduac¢ao da UFSCar.
Novas metodologias de ensino-
aprendizado e praticas pedagédgicas
inovadoras
2024 a

continuidade a

ProGrad

estratégia de

Em deu
sua
diversificar e intensificar suas formas de
apoio aos cursos de graduagdo da
instituicdo, destacando-se, entre varias
iniciativas potencializadoras de inovagdes
no ensino de graduacdo com abordagem
multicampi, os programas “ConectGrad”,
10",

“Graduacao ‘Acdo Docente” e

“‘MetAA”, que visam o aperfeicoamento
dos cursos a partir de interagao proxima
com os Centros Académicos.

O programa de extensao da ProGrad

ConectaGrad/UFSCar: Programa para o

Fortalecimento das Conexoes
Graduacao/Sociedadet iniciado

formalmente em 07/03/2024,

acdes da

articula
graduacao com merito
extensionista que buscam colaborar no
desenvolvimento dos cursos cada vez
mais conectados a realidade social em
que estamos inseridos. Sao exemplos de
atividades de extensdo executadas no
escopo do programa: (i) Feira de
Oportunidades: Aproximando
Universitarios e Empresas - Edicdo de
2024; (ii) Universidade Aberta UFSCar

2024.
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O evento “Feira de Oportunidades”
busca ser uma ponte para o networking,
desenvolvimento profissional e
descoberta de novas oportunidades entre
estudantes e mercado de trabalho. Em um
contexto cada vez mais competitivo,
construir uma rede de contatos sdlida e
adquirir experiéncia pratica sao
diferenciais essenciais para se destacar
no mundo do trabalho. Em 2024, a feira
contou com 22 estandes hospedando
empresas, instituicdes e organizag¢des das
mais diversas areas do conhecimento e do
mercado conversando com os estudantes,
buscando talentos e promovendo o
contato direto com o que os espera la fora.
Nesta edicdo, cerca de 400 estudantes
dos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa
do Sino tiveram transporte fornecido pela

universidade para participar da feira em

Sao Carlos. O publico total estimado foi de
3000 pessoas participantes.

Em 2024, seguindo os esforgos de
reestruturacdo do evento ‘Universidade
Aberta’, foram realizadas atividades em
todos os campi. O campus Sao Carlos,
onde o evento foi realizado nos dias 12 e
13 de novembro, recebeu 4 mil alunos, de
74 escolas (35 publicas e 39 particulares),
de 20 cidades diferentes. O ‘Universidade
Aberta’ tem como objetivo apresentar a
Universidade e os seus cursos para a
comunidade externa, em especial, aos
estudantes dos 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental, do Ensino Médio e de
cursinhos pré-vestibulares de escolas
publicas e privadas. A intencdo também é
aumentar o interesse desses jovens pelo
conhecimento, ciéncia,

pela pelas

profissbes e pela continuidade de seus

estudos. Na programagdo, foram
montados estandes de apresentagao dos
Cursos, e realizadas palestras,
experimentos e visitas a bibliotecas e
laboratérios de ensino e pesquisa.
Considerando os quatro campi, foram
5.500

visitando as dependéncias da UFSCar e

aproximadamente estudantes
conhecendo as oportunidades que a

Universidade oferece.

OMGraduagcao 10! - Programa
el ElERR R[], coordenado pela

ProGrad,

formato de

atualmente também com
programa de extensao
especifico (em tramitacdo) tem como eixo
central estimular a elaboragcdo e
desenvolvimento de projetos de inovagao
no ensino de graduagao, por meio de
acdes que levam em conta o principio de

indissociabilidade entre extensdo e a
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pesquisa, abordando tematicas que
deverao contemplar pelo menos um dos
seguintes eixos prioritarios que tém
organizado a atuac&o da Pro-Reitoria: (1)
promog¢ao do ingresso; (2) promogao da
permanéncia académica; (3)
monitoramento e acompanhamento de
egressos.

Espera-se que a realizagcdo da
proposta traga rebatimentos positivos aos
estudantes e egressos da graduacéo, a
partir do debate para geragdo de modelos
inspiradores de curriculos, de
metodologias de ensino-aprendizagem e
de gestao de cursos de graduagao. Para
tanto, entende-se que, sempre que
possivel, a integracado entre os trés eixos
potencializara  ainda  mais  essas
possibilidades de contribuicdo. A partir de

setembro de 2024, encontram-se em

andamento dez atividades de extensao
articuladas, contam
financiamento da FAIL.UFSCar (1 milhdo

de reais) e de emenda parlamentar da

que com

deputada estadual Thainara Faria, do
PT/SP, no valor de 100 mil reais. Estas
atividades contam com coordenagdo em
cada um dos oito Centros Académicos, da
Coordenadoria de Articulagdo em Saude
Mental (CASM), vinculada a ProACE, e do
Instituto da Cultura Cientifica (ICC). Os
titulos das atividades, suas unidades
coordenadoras e valores concedidos
estdo descritos a seguir: Projeto de
inovagdo no ensino de graduagao no
CCET-UFSCar (CCET, 100 mil reais);
Oficinas Metodolégicas em Ciéncias
Humanas (CECH, 100 mil reais); Inovacéo
e integracdo académica da graduagao no

CCGT  (CCQGT, 100 mil reais);

Fortalecimento da Graduagdo do
CCTS/UFSCar: incentivos ao acesso e a
permanéncia estudantil (CCTS, 100 mil
reais); Entendendo os ODSs para a
Cidades
Sustentaveis: o caso do municipio de
Araras (CCA, 100 mil reais); UFSCar +

Escola:

construgao de Inteligentes

Fortalecimento das conexdes
entre Educacgao Superior e Ensino Basico
(ICC, 100 mil reais); Fortalecimento dos
Cursos de Graduagédo do CCHB (CCHB,
100 mil reais,); Interprofissionalidade para
uma nova formacao (CCBS, 100 mil reais);
“Formar sem pirar”: Inovagao curricular em
saude mental na Graduagao (CASM, 200
mil reais).

0O visa
implementar a Politica Institucional de
Formacdo Continuada de Docentes da

Universidade Federal de Sio Carlos. Seu
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objetivo geral € fomentar, apoiar e articular
programas, projetos e agées em formagao
continuada de professores universitarios.
A missao do programa se divide em trés
eixos: (i) contribuir com reflexdes sobre as
praticas pedagogicas dos docentes; (ii)
auxiliar os professores na solugdo de
problemas reais de sua pratica docente;
(iif) fortalecer a identidade profissional

docente dos professores universitarios. O

INEIELEENITEYYS), criado no primeiro
semestre de 2023 vinculado ao programa
Acao Docente, é dedicado a Formagéao
Docente em estratégias de aprendizagem
ativa e formatos atualizados de avaliacao.
O objetivo desse programa é apoiar a

formacao docente para transformacao dos

processos de ensino e efetiva
implementagdo dos curriculos baseados
em competéncias, previstos nas DCN de
diversos cursos que vém passando
processo de atualizacdo de seus projetos
pedagogicos, contribuindo para o]
fortalecimento e a valorizagao de agdes de
formagao docente em Metodologias Ativas
de Aprendizagem e Estratégias de
Avaliacao, em diferentes formatos, dentre
eles: cursos online e hibridos, oficinas,
producao de materiais instrutivos, além do
oferecimento de acompanhamento
longitudinal e mentorias aos participantes.

A ProGrad apresentou ao ConsUni
uma proposta de atuacdo de professora
visitante, com alocagdo na DiDPed e
atuacao multicampi, para o fortalecimento
dos programas ‘Graduacao 10!, ‘Acéao

Docente’ e ‘MetAA, assim como para

contribuir na insercdo curricular da
extensdo nos cursos de graduacdo. A
proposta foi aprovada por unanimidade
pelos conselheiros na reunido do dia
06/12/2024, e a docente indicada, Profa.
Dra. Roberta de Fatima Carreira Moreira
Padovez, devera iniciar suas atividades na
ProGrad em fevereiro de 2025.

Em 2024, a ProGrad encaminhou
para apreciagao do ConsUni uma minuta
de resolucao que dispde sobre a Politica
Institucional de Formagao Continuada de
Docentes da Universidade Federal de Sao
Carlos. Este documento comegou a ser
criado em agosto de 2017, quando esta
Pré-Reitoria constituiu uma comissao de
trabalho formada por representantes dos
diversos Centros e de setores estratégicos
da universidade para propor diretrizes que

pudessem balizar politicas institucionais
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de formacao continuada de docentes da
UFSCar,

elencando

estabelecendo principios e

propostas de atividades
formativas. Esta comissdo trabalhou até
outubro de 2018, quando entregou um
relatério de atividades que trazia, dentre
outras coisas, diretrizes que deveriam
balizar a construgdo da politica
institucional de formacgao continuada de
docentes da Universidade Federal de Sao
Carlos. Este documento foi aprovado no
CoG, gerando a Resolugdgo CoG n°
229/2019, de 21 de maio de 2019. Em
dezembro de 2019, a ProGrad criou um
Trabalho

representantes da prépria unidade em

Grupo de formado por
conjunto a ProPG e a ProGPe para pensar
na implantagdo das Politicas Institucionais
de Formacéao de Docente da UFSCar. Este

grupo teve suas atividades interrompidas,

de forma prematura, em novembro de
2020, por conta da pandemia de Covid-19.
Em 2023, a ProGrad fez novo movimento
para a criagdo desta minuta ao criar a
Coordenadoria de

Articulagédo para

Formacgao Docente Universitaria

(CAFDU), que possui como atribuigdes,
dentre outras,

promover acoes

colaborativas para implementagcdo da

Politica  Institucional de Formacéao
Continuada de Docentes da Universidade
Esta

com a

Federal de Sao Carlos.

coordenadoria, em parceria
DiDPed, finalizou o texto da minuta a partir
de extenso debate junto a diversos setores
da UFSCar que possuem atribuicbes

continuada de
ProGPe, ProPG,
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e os

DeEGs da ProGrad.

ligadas a formacgao

professores, como

A minuta foi

apresentada, discutida e encaminhada
para conhecimento e discussao no ambito
dos respectivos Centros Académicos na
ConsUni
realizada em 22/11/2024. Os centros
tiveram o prazo de 20/12/2024 para

Reunidao Extraordinaria do

devolutiva com sugestdes e contribui¢cdes
sobre a proposta. Concluida esta etapa, o
tema voltara em pauta no ConsUni para

deliberacao final.

Avangos no processo de ingresso por
meio do SiSU

Diante da crise vivenciada no
processo de ingresso por meio do Sistema
de Selegdo Unificada (SiSU) em 2024 na
UFSCar, instalada apds a necessidade de
cancelamento da 2% chamada, foi
realizado pelo comité de crise gerido pela

Reitoria o diagnéstico dos principais
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desafios e pontos de atencéo, assim como
a proposta do plano de acao para
melhorias do processo em suas edi¢des
futuras. Ainda no ambito do comité, os
setores envolvidos nos processos e
procedimentos do SiSU - ProGrad, Sin,
ProACE, SAADE - além da SPDI e de
integrantes da equipe de comunicacgao,
fizeram diversos apontamentos, dentre
eles a criagdo de um Grupo de Trabalho
dedicado ao tema para o enfrentamento
dos desafios ja conhecidos e proposigéao
de melhorias em todas as etapas do
processo de ingresso na UFSCar por meio
do SiSU em 2025 e edi¢des posteriores.
Este grupo, denominado GT - SiSU,
contou com a participagcdo de
representantes dos principais setores da
UFSCar envolvidos no processo SiSU.

Entre os meses de setembro e dezembro

de 2024 foram realizadas 10 reunides
gerais no ambito do grupo de trabalho, que
contribuiram para a construgdo de
encaminhamentos para a elaboracdo do
edital SiSU 2025, aprovado em reuniao
extraordinaria do Conselho de Graduagéao
do dia 13/01/2025,

recomendacgdes para a continuidade do

além de outras

aprimoramento deste processo de

ingresso.

Internacionalizagao na graduacgao

Em 2024, destacam-se iniciativas
que fortaleceram a internacionalizacao e
ampliaram a
UFSCar,

médio e

visibilidade global da
gerando impactos de curto,

longo prazos, além de

contribuirem para impactos intangiveis.
Um dos principais avangos foi a expansao
académicas

das mobilidades

internacionais presenciais de saida
(mobilidade OUT), que

crescimento significativo em relagdo a

registrou um

2023. Essa ampliagao foi viabilizada por
meio de estratégias de divulgacao
eficazes, incluindo eventos institucionais,
materiais

palestras  informativas e

promocionais, que estimularam a
participacdo discente e fortaleceram a
cultura de internacionalizacdo na
a SRinter

intensificou sua atuacdao em féruns e

Universidade. Além disso,

eventos estratégicos, aumentando a
visibilidade da Secretaria e o prestigio
global da UFSCar. A participagdo em
eventos como a FAUBAI (Férum de
Assessores de Relagbes Internacionais
das Instituicbes de Ensino Superior
Brasileiras) e as Jornadas de Jovens

Pesquisadores consolidou a presenca da
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Universidade em redes académicas
internacionais, fortalecendo parcerias e
abrindo novas  oportunidades de
cooperagao.

iniciativas  fortalecem o
UFSCar

ampliando

Essas
compromisso da com a
internacionalizagao, sua
projecédo no cenario académico global. Os
impactos positivos gerados vao além do
curto prazo, contribuindo para a
construcdo de um ambiente sustentavel
de cooperacdo cientifica, mobilidade
académica e fortalecimento das parcerias
institucionais.

A  SRinter

envolvida na realizagao e participagdo em

esteve  ativamente
eventos voltados a divulgagdo das
oportunidades de mobilidade académica
sob sua gestdo. Os servidores Andréia

Businaro Forim e Bruno Soto de Andrade

ministraram palestras direcionadas a
estudantes de graduacao dos cursos de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéao
(17/01/2024) e Medicina (26/04/2024).
Além disso, promoveram uma Roda de
Conversa na Biblioteca Comunitaria do
campus Sao Carlos, no dia 31/01/2024,
evento aberto a toda a comunidade
académica.

No ambito da pds-graduacéo,
destaca-se a participacdo do Secretario
Geral de Relagdes Internacionais, Prof.
Dr. Marcio Weber Paixao, na Semana de
Recepcéao aos Discentes do Programa de
Pé6s-Graduagao em Ciéncia e Engenharia
de Materiais. O evento, realizado no dia
12/08/2024, teve como tema central "O
que a UFSCar pode nos proporcionar”, e
proporcionou  um

espago para a

apresentacao das iniciativas de

internacionalizacdo da Universidade aos
novos pos-graduandos.

O Secretario Geral de Relagdes
Internacionais e o servidor Marcelo Fila
Peceninr representaram a SRinter no
recebimento da delegacao da
EUA, em

parceria com a Reitoria da UFSCar. A

Universidade de Kentucky,

visita teve como objetivo fortalecer as
parcerias existentes e ampliar o acordo de
cooperacgao académica internacional entre
as instituicdes, abrangendo atividades de
pesquisa e mobilidade de estudantes de
graduacado e poés-graduacao. O foco da
colaboragéo inclui estagios de pesquisa
nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias
da Saude, Machine Learning, Materiais e
Restauragdo de Sistemas Hidricos.
Durante a visita, a delegacédo, liderada

pelo Diretor Executivo de Cooperagao

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

129



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Internacional & Pesquisa da Universidade
de Kentucky, Tim Barners, reuniu-se com
a Reitora Ana Beatriz de Oliveira, o
Secretario da SRiInter e os pré-reitores da
UFSCar, além do docente Reinaldo Otavio
Alvarenga Alves de Brito, do Programa de
Poés-Graduacao em Genética Evolutiva e
Biologia Molecular, que ja desenvolve
projetos colaborativos com a instituicao
americana. A programacao incluiu visitas a
diversos departamentos, entre eles: (a)
Departamento de Engenharia Elétrica,
onde a delegagcdo conheceu pesquisas
sobre aprendizado de maquina e
processamento de sinais aplicados a
redes elétricas inteligentes, com énfase
em instrumentagdo e monitoramento; (b)
Departamento de Engenharia Civil, onde
estudos sobre

foram apresentados

restauracao de sistemas hidricos afetados

por atividades agricolas, urbanas e de
mineragcdo, além de outros projetos
desenvolvidos no Programa de Poés-
Graduagdo em Engenharia Urbana da
UFSCar.

A Diretora de Mobilidade, Andréia
Businaro Forim, participou da FAUBAI
Conference 2024,

Paulo. Durante o evento, além de integrar

realizada em Séao

diversas atividades voltadas a
internacionalizacéo da Educacao
Superior, teve a oportunidade de

estabelecer dialogos com representantes
de instituicbes de ensino e pesquisa, tanto
internacionais quanto nacionais. Essa
troca de conhecimentos e experiéncias
revelou-se altamente relevante para o
aprimoramento das atividades
desenvolvidas na SRinter, especialmente

no ambito da Divisdo de Mobilidade

Académica. A participagao na conferéncia
também possibilitou a prospecgcao e
da Atlantic
(Irlanda) a
dia

com a participacdo de

concretizacdo da visita
Technological
UFSCar.
25/04/2024,

docentes do

University
A visita ocorreu no
Departamento de
Computagao, e resultou na inicializacao
de tratativas para pesquisas conjuntas na
area de robdtica. Essa aproximacgao
representa um avango estratégico para a
cooperagao académica entre as
instituicoes, reforcando o compromisso da
UFSCar

parcerias internacionais e o fortalecimento

com a expansdao de suas

de sua atuacao em pesquisa de ponta.

A UFSCar das 312
Jornadas de Jovens Pesquisadores da
AUGM, realizadas entre os dias 06 e 08 de

novembro de 2024, na Universidad de la

participou
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Republica (UdelaR), em Montevidéu. A
delegacédo da Universidade foi composta
por 14 estudantes de graduacdo, 8 de
mestrado e 10 de doutorado, de diferentes
areas do conhecimento. O grupo foi
acompanhado pelo servidor Bruno Soto
de Andrade, da SRinter, que atuou como
coordenador da delegacdo e gestor dos
programas AUGM na UFSCar. A SRinter
desempenha um papel fundamental no
processo de selecdo dos estudantes
participantes, priorizando a equidade
entre as diversas areas de pesquisa e
garantindo a inclusdao de discentes de
programas de pos-graduacgao (PPGs) com
conceitos 3, 4 e 5 na CAPES, ampliando
assim o impacto da internacionalizagdo na
formagcdo académica. E importante
destacar a articulacdo realizada entre a

SRiInter e os programas de pds-graduagao

conceitos 6 e 7 na CAPES para financiar a
participacdo de pos-graduandos destes
programas. Por meio de consulta aos
PPGs foi possivel viabilizar e financiar a

participacdo de 12 estudantes dos

Programas de Pds-graduagdo em
Sociologia, Psicologia, Educacao
Especial, Educagdo e Ciéncia e

Engenharia de Materiais. A participagao
nesse evento reafirma o compromisso da
UFSCar com a integragcdo académica e
AUGM,

entre

cientifica no ambito da

fortalecendo a  colaboracgao

instituicbes da América Latina e

promovendo a internacionalizagao da
pesquisa desenvolvida na Universidade.
A palestra e bate-papo “Conheca as
oportunidades de estudos na Franga!” foi
realizada pela entidade Campus France

Brasil, em parceria com a SRinter. O

evento ocorreu no auditério do edificio
Sérgio Mascarenhas, localizado na area
norte do campus Sao Carlos da UFSCair,
e contou com a participacdo de Felipe
Ramos Neto, representante da Campus
France Brasil em Sao Paulo. Durante a
palestra, Felipe Ramos Neto apresentou
aos estudantes de graduagdo e pos-
graduacgao as diferentes modalidades de
mobilidade académica na Franga, os
requisitos e o processo de candidatura,
além de discutir as principais diferencas
entre os sistemas de ensino superior
francés e brasileiro. Também foram
abordadas questbes sobre a cultura
francesa e as vantagens de estudar em
instituicbes francesas. Na ocasido, a

servidora Andréia Businaro Forim

complementou as informagdes

apresentadas, esclarecendo duvidas dos
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estudantes sobre os editais de mobilidade
internacional da SRInter e incentivando a
participacao em programas de
intercambio. O evento representou uma
importante oportunidade para ampliar o
conhecimento da comunidade académica
sobre as possibilidades de estudos na
Franca, promovendo o interesse pela
internacionalizagao da formacgao
académica e fortalecendo as conexdes da
UFSCar

superior francesas.

com instituicbes de ensino

A SRInter realizou uma reunido com
representantes do coletivo de discentes
da UFSCar vinculados ao Programa
Estudantes-Convénio Graduacdo (PEC-
G). O encontro teve como objetivo
compreender as demandas e dificuldades
enfrentadas por esse grupo de estudantes

internacionais e, a partir disso, buscar

solucdes para aprimorar sua experiéncia
académica e institucional na UFSCar.
Além disso, a Secretaria recebeu a
representante  da  escola  Alianca
Francesa, de Sao Carlos, ocasidao em que
foram

apresentados 0S  servigos

oferecidos pela instituicdio e as

oportunidades  disponiveis para 0s
estudantes da UFSCar, ampliando as
possibilidades de aprendizado e insergao
cultural.

No dia 21 de fevereiro de 2024, a
Profa. Danieli Rodrigues, da Universidade
do Texas (Dallas), ministrou a palestra "A
Importancia de Experiéncias

Internacionais na Educacao em
Engenharia", no Laboratorio Petrobras —
CPQMAE. O evento abordou o impacto da
vivéncia académica no exterior para a

formacgao de engenheiros, destacando as

vantagens da mobilidade internacional e
as oportunidades de colaboragao
cientifica entre instituicbes brasileiras e
estrangeiras. A palestra proporcionou um
espacgo de dialogo e incentivo para que
estudantes e pesquisadores ampliem sua
participacao em programas de
intercambio académico.

Em 13 de junho de 2024, a Profa.
Dra. Aline Villavicencio, da Universidade
de Exeter, Reino Unido, reuniu-se com a
SRiInter,

Geral,

representada pelo Secretario
e pelo servidor Marcelo Fila
Pecenin, Diretor da Divisdo de Convénios
para Relagdes Internacionais. O encontro
teve como foco a discussao de iniciativas
para parcerias institucionais e
colaboracdes em pesquisa, além da troca
de experiéncias sobre internacionalizacéo

do ensino superior.
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Complementando essas agdes, nos
dias 29 e 30 de agosto de 2024, o
Secretario Geral da SRiInter participou da
Reunido de Delegados Assessores da
AUGM, realizada na Universidad Nacional
de Cordoba, Argentina, reforcando a
presenca da UFSCar no cenario
académico latino-americano e ampliando
oportunidades de cooperagao multilateral
no ambito da  Associacao de
Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM).

Cabe destacar ainda que foram
intensificadas as agdes de comunicagao
da SRinter, especialmente apdés a
chegada de um novo servidor técnico-
administrativo, com o objetivo de ampliar
sua visibilidade junto a comunidade
académica da UFSCar. Esse esforgo

incluiu a divulgagao sistematica, por meio

das redes sociais e do site institucional,
das iniciativas promovidas pela
Secretaria, bem como a disseminacgao de
oportunidades de mobilidade
internacional, e eventos relevantes
voltados a internacionalizagdo. Esse
aprimoramento na comunicagdo tem
fortalecido a participagcdo da comunidade
académica nas atividades da SRInter,
facilitando o acesso as oportunidades de
internacionalizacdo e contribuindo para a
consolidacdo da UFSCar como uma
universidade globalmente conectada.
Efetivamente, como resultado desse
trabalho, em 2024, foram realizadas
diversas publicacdes nas redes sociais e
no site institucional, conforme indicado no
Quadro 35.
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Quadro 35 - Agdes de comunicacao/divulgacdo da SRInter em 2024
Qtd. de . .
publicacoes Tipo Plataforma Descricdo

A SRinter tem investido na ampliacdo e fortalecimento de sua comunicac¢&o institucional, por meio da publicacdo
regular de matérias na pagina inicial de seu site. Esses conteddos incluem noticias institucionais, divulgacéo de
oportunidades de mobilidade académica, intercambios, cursos e eventos voltados a internacionalizacéo, além do
78 Destaque Site registro da participagdo da UFSCar em eventos académicos e cientificos internacionais.
As publicacdes tém sido um canal estratégico para aproximar a comunidade académica das iniciativas da SRInter,
garantindo ampla divulgagdo das ag¢Bes desenvolvidas e facilitando o acesso a informacdes relevantes para
estudantes, docentes e pesquisadores interessados em oportunidades internacionais.
A SRInter tem incentivado estudantes da UFSCar que estdo em mobilidade académica no exterior a compartilharem
suas experiéncias por meio de videos, textos e fotos, relatando suas vivéncias nas universidades estrangeiras.
Esses depoimentos tém como objetivo divulgar os editais de mobilidade internacional, fornecer informacdes valiosas
sobre o processo de intercambio e inspirar outros estudantes a participarem dessas oportunidades. Além de
Instagram e apresentar os desafios e beneficios da experiéncia internacional, os relatos contribuem para esclarecer duvidas,
Facebook desmistificar o processo de candidatura e destacar o impacto académico e pessoal da mobilidade. As histérias
compartilhadas fortalecem a cultura de internacionalizacdo na UFSCar e estimulam a participacdo ativa dos
estudantes em programas de intercAmbio. Essa iniciativa tem se mostrado uma ferramenta interessante de
engajamento e promogédo das oportunidades de mobilidade académica, ampliando o alcance das agbes da SRInter
e consolidando a UFSCar como uma universidade globalmente conectada.
A SRinter divulga a recepcdo de docentes e estudantes internacionais na UFSCar por meio de textos e fotos,
destacando a integracao académica e cientifica proporcionada por programas como ESCALA Docente e ESCALA

16 #UFSCarNoMundo

#Internacionalizagcdolnstagram e

4 de Estudantes de Pés-Graduacao da AUGM. As publicacdes evidenciam as atividades académicas, intercambios
NaUFSCar Facebook ; . ~ . : . . .
culturais e fortalecimento da cooperacéo internacional, incentivando a comunidade a explorar novas oportunidades
de internacionalizacéo.
Postagens periddicas informam a comunidade académica sobre programas de mobilidade, bolsas de estudo,
a1 Oportunidades Instagram e intercAmbios culturais e oportunidades de pesquisa no exterior, oferecidos por instituicdes estrangeiras e governos.
externas Facebook Além disso, sdo divulgadas palestras, webindrios e cursos de idiomas, ampliando o0 acesso a experiéncias
internacionais.
. ~ Publicacdes informam sobre a abertura de inscricbes para editais de mobilidade internacional, abrangendo
Divulgacéo de Instagram e " . ~ S . .
22 L estudantes de graduacdo, pés-graduacao e docentes. Sao divulgados tanto os editais publicados pela SRinter
editais Facebook ; : )
guanto aqueles promovidos por outros departamentos em parceria com a Secretaria.
Matérias com texto e fotos noticiando agbes da SRInter na universidade (por exemplo, roda de conversa, recepgao
g Instagram e . L o C
10 Noticias Facebook de estudantes estrangeiros, participacdo em programas de mobilidade de gestores) e a participagdo da UFSCar em

eventos internacionais.

Fonte: SRInter, 2024
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Foi publicada no YouTube e nas
redes sociais da UFSCar a participagéo do
Secretario Geral da SRInter no programa

"Conexao Federal". No episddio, €

discutido o] processo de
UFSCar, os

impactos e beneficios dos intercambios

internacionalizagcdo na

para a pesquisa e o papel da SRinter no
acolhimento de estudantes estrangeiros e
no fomento a colaboragao internacional.
Além disso, foi langado o projeto piloto do
Programa de Apadrinhamento de
Estudantes Internacionais, com a selecgao
de nove estudantes de graduacao, por
meio da Chamada Interna SRinter
n°01/2024, para atuarem como padrinhos
e madrinhas de intercambistas em
mobilidade académica na UFSCar. A
bem recebida

iniciativa  foi pela

comunidade académica, tornando-se uma

ferramenta essencial para a ambientagao
e adaptacao dos estudantes estrangeiros.

O programa busca fortalecer o
acolhimento da comunidade internacional,
promovendo praticas institucionais de

recepgao, incentivando vivéncias

interculturais entre brasileiros e

estrangeiros e consolidando a

internacionalizagcdo em casa como parte

da experiéncia académica da UFSCar.
Merecem destaque também as

acoes de Articulacio com outras
Secretarias, Pro-reitorias e Programas de
Pos-graduacdo. Em dezembro de 2024,
foram realizadas reunides entre a SRinter,
a Reitoria e a ProACE para discutir
solugdes viaveis para a oferta de moradia
a estudantes de mobilidade incoming no
ambito do ESCALA de

Estudantes de Graduacdo da AUGM. O

Programa

objetivo é aumentar o numero de vagas
nos editais para que estudantes da
UFSCar possam realizar mobilidade no
exterior dentro do mesmo programa.
Destaca-se, ainda, a articulagao
entre a SRInter e os programas de pos-
graduagdo com conceitos 6 e 7 na
CAPES, viabilizando o financiamento da
participacao de 12 pos-graduandos na 312
Jornadas de Jovens Pesquisadores da
AUGM, realizada na Universidad de la
Republica (UdelaR),

apoio dos Programas de Pds-Graduagéao

Uruguai. Com o

em Sociologia, Psicologia, Educacao
Especial, Educagdo e Ciéncia e
Engenharia de Materiais, foi possivel

garantir o custeio da mobilidade desses
estudantes.
Além disso, a SRiInter, em parceria

com a Coordenadoria de
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Internacionalizagdo da Pdés-Graduacéao
(Clnter), promoveu um Workshop Virtual
para orientar discentes aprovados nos
Editais DSE Print. O evento forneceu
informacgdes essenciais para estudantes
que realizaram missdes no exterior e
esclareceu duvidas relacionadas ao
programa.

A SRiInter também atua em conjunto
ProGrad,

Coordenadoria de

com a por meio da
Acompanhamento
Académico e Pedagdgico para Estudantes
(CAAPE) e dos Departamentos de Ensino
de Graduacado (DeEGs) dos campi de
Araras e Sorocaba, além da ProACE, na
elaboracdo do edital de selegao para
estudantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagao (PEC-G), dentro
do Projeto Milton Santos de Acesso ao
(MEC/PROMISAES).

Ensino  Superior

Essa iniciativa busca garantir suporte
adequado aos estudantes internacionais e
fortalecer a politica de internacionalizagao
da UFSCar.

Mobilidade académica internacional

A SRiInter acompanha os estudantes
apds o retorno de sua mobilidade no
exterior, garantindo a formalizagdo do
Atividades

Realizadas no Exterior por meio da

Reconhecimento de

abertura de processos no SEI. No periodo,

foram gerados 41 processos,
assegurando que as experiéncias
académicas no exterior sejam

devidamente reconhecidas pela UFSCar.
Além disso, a Diretora de Mobilidade
participou de uma mobilidade de gestores
na Universidade de Granada, Espanha, no
Erasmus+

ambito do Programa

International Credit Mobility. O evento,
intitulado "27th Staff Training Week -
International Relations: Looking Towards
the Future”, reuniu profissionais de

diversas instituicbes para  discutir
estratégias de internacionalizagdo e o
futuro da cooperagéo académica global.

iniciativas
UFSCar

exceléncia na mobilidade académica,

Essas reforcam o

compromisso da com a
tanto no suporte aos estudantes quanto na
qualificagdo de seus gestores para
aprimorar as politicas institucionais de
internacionalizagao.

O encontro contou com a
participacdo de mais de 50 pessoas, de
diversas nacionalidades, onde se debateu
temas relacionados a internacionalizacéo

da Educacao Superior, tais como:
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e Como engajar nossos colegas na
mobilidade internacional;

e Como acolher talentos internacionais;

e Gestao de emergéncias em mobilidade
internacional;

¢ Discussao sobre boas praticas durante
0 processo de intercambio estudantil;

e Comunicacao intercultural;

e Apresentacdo dos programas KA171,
no ambito do ERASMUS.

Apos ampla divulgacdo e consulta
realizada pela SRInter, a UFSCar aderiu
“‘GCUB-Palestina

Refugiados”, promovido pelo Grupo de

ao programa para

Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB), em
parceria com a Embaixada do Brasil na
Palestina e com o apoio da Agéncia das
Nacdes Unidas de Assisténcia aos

Refugiados da Palestina no Oriente

Proximo  (UNRWA).

proporcionar acesso ao ensino superior

O programa visa

para estudantes palestinos refugiados,
permitindo-lhes adquirir conhecimentos e
habilidades

desenvolvimento de suas comunidades.

essenciais para o]

A UFSCar disponibilizou um total de
54 vagas, sendo 49 para cursos de
graduacao, 4 para mestrado (2 com bolsas
de auxilio financeiro) e 1 para doutorado.
O GCUB prevé divulgar a relagao de
inscritos em janeiro de 2025, com inicio
das atividades académicas no primeiro
semestre do mesmo ano. Essa iniciativa
reforca o compromisso da UFSCar com a
educacao inclusiva e a cooperagcao
internacional humanitaria.

Em 2024, a SRinter

significativamente as oportunidades de

ampliou

mobilidade académica internacional

presencial, com a divulgagao de 20 editais
(Tabela 13). Dentre eles, destacam-se 11
no ambito de acordos bilaterais de
cooperagao, 1 do programa Emerging
Leaders in the Americas Program (ELAP),
1 da Fundagao Botin, 4 da AUGM, 2 para
as Jornadas dos Jovens Pesquisadores
da AUGM e 1 elaborado em conjunto com
o] coordenador do Programa
CAPES/BRAFITEC, voltado a selecao de
estudantes dos cursos de Engenharia de
Producdo, Engenharia Mecanica e
Engenharia Quimica para mobilidade na
Université de Lorraine, Franga.

O impacto dessas acbes é
evidenciado pelo crescimento no numero
de vagas ofertadas, que passou de 161
para 206, representando um aumento de
27,9%, enquanto o numero de estudantes

contemplados subiu de 60 para 74. Esse
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avanco reforga, ano apds ano, o processo
de internacionalizagdo da UFSCar, com a
mobilidade académica se consolidando
como uma ferramenta essencial para a
formagao global dos estudantes.

Tabela 13 - Langamento de editais para mobilidade
e participagdo em eventos - 2024

Ambito Editais
Acordos de

Vagas Contemplados

- 11 166 30

cooperagao
ELAP * 1 2 1
BRAFITEC 1 4 2
Fundacgao Botin* 1 10
Mobilidade
presencial AUGM** 4 14 1
Jornadas_AUGM - 1 14 14
Graduagéao
Jornadas AUGM -

p = 1 6 6
Pds-graduacgéo
Total 20 206 74

Fonte: SRInter, 2024

Comparado ao ano de 2023, houve
um aumento de 47,3% no numero de
estudantes outgoing, passando de 93 para
137, com destino a 15 paises diferentes,
conforme ilustrado no Gréfico 38. Ja o

Grafico 39 mostra que o pais que recebeu

0 maior numero de estudantes foi a

Franca, totalizando 59 estudantes de
graduagdo, resultado dos diversos
acordos de dupla diplomagdo e

mobilidades no ambito do BRAFITEC. A
Espanha aparece em segundo lugar, com

20 estudantes.

Grafico 38 - Estudantes de graduagéo outgoing por
modalidade — 2024

56

a1

29
8
3 l
||
Acordos de Estagio ELAP  BRAFITECe ESCALA
cooperagao gerale Duplo AUGM
BEPE Diploma

Fonte: SRinter, 2024

Grafico 39 - Estudantes de graduacao outgoing por

pais - 2024

Uruguai
Suica
Suécia
Portugal
Peru
Paraguai
Italia
Holanda
Franca
Estados Unidos
Espanha
Canada
Australia
Argentina

Alemanha

Fonte: SRInter, 2024
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E importante destacar as diversas
acdes que antecedem e sucedem os
editais no ambito de acordos de
cooperagao internacional, como:
¢ Contato com as instituicbes de destino,

para

informagbes de prazos e

procedimentos de nomeacdo e
candidaturas;

e Elaboracao dos editais, publicacédo e
divulgacdo dos editais para a
comunidade académica;

¢ Recebimento e analise das inscrigbes
(conferéncia de documentacéo,
avaliacao dos critérios de elegibilidade);

¢ Publicacdo dos resultados nos canais
oficiais;

e Emissao de documentos;

e Nomeagbes dos aprovados junto as

instituicbes de destino;

e Recebimento e envio das cartas de
aceite aos estudantes;
e Orientacbes aos estudantes sobre os
proximos passos;
e Emissao de termos de compromisso;
e Processamento dos afastamentos
académicos necessarios.
Para alcancar o objetivo proposto no
PDI 2024-2028— assegurar que 0 numero
total de mobilidades académicas
internacionais de saida (mobilidade out)
presenciais seja equivalente a média de
um discente por curso de graduagdo — a
SRInter adota procedimentos estruturados
para a selecdo de estudantes de
graduacdo, por meio de editais
especificos. Os processos seletivos sao
amplamente divulgados em diversos
canais digitais, incluindo redes sociais, e-

mails institucionais e o site da UFSCair,

além de agdes presenciais, como eventos,

rodas de conversa e palestras
informativas nos cursos de graduacéo,
com o objetivo de prospectar e ampliar as
oportunidades de mobilidade académica.
Além disso, investimos na producdo e
divulgacéo de videos com depoimentos de
estudantes

que participaram da

mobilidade académica internacional,
compartilhando suas experiéncias. Essa
iniciativa tem se mostrado estratégica
para incentivar a participacdo discente e
fortalecer o] processo de
internacionalizagao da Universidade.

A meta estabelecida foi atingida e
superada em 100%, uma vez que a
UFSCar

graduacao e, em 2024, 137 estudantes de

conta com 68 cursos de

graduacao participaram de mobilidade

académica internacional. Em comparacao
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com 2023,

significativo de 47%

houve um crescimento
no numero de
estudantes outgoing, passando de 93 para
137.

Em 2024 a UFSCar recebeu 13
estudantes de graduacao para
mobilidades de curta duracéo (1 periodo
letivo), oriundos dos seguintes paises:
Argentina, Espanha, Estados Unidos,
Franca,
SRinter

acompanhamento da situagdo migratéria

Italia, Paraguai e Uruguai. A
também atua no

dos discentes do Programa de
Estudantes-Convénio de  Graduagao
(PEC-G) e GCUB de
Mobilidade Internacional - GCUB-Mob.

Dentre as diversas atribuicdes que essa

Programa

tarefa exige, estao:
e Orientacbes sobre visto e Carteira de

Registro Nacional Migratoria (CRNM);

e Solicitacao e conferéncia de
documentos via e-mail;

e Contatos frequentes com a Policia
Federal;

e Contatos com o Ministério das
Relag¢des Exteriores;

¢ Contatos frequentes com o Coletivo de
Estudantes
UFSCar;

¢ Acompanhamento periédico dos prazos

Internacionais (CEIl) da

de vigéncia dos documentos dos
estudantes (Visto e Passaporte).

Por fim, mas ndo menos importante,
destacam-se as mobilidades de docentes
e discentes de pos-graduagcdo no ambito
dos Programas ESCALA Docente e
ESCALA de
Graduacao da AUGM. No periodo, foram

Estudantes de Pods-

selecionados quatro docentes da UFSCair,

que realizaram mobilidade em

universidades da Argentina e do Uruguai,
enquanto trés docentes desses paises
vieram a UFSCar.

Na pos-graduagéo, foram
selecionados dois estudantes, um de
mestrado e outro de doutorado, para
mobilidade académica em universidades
argentinas. No mesmo programa, a
UFSCar recebeu dois pdés-graduandos,
um da Argentina e outro do Uruguai,
reforcando a cooperagao académica e
cientifica no ambito da AUGM.

Ao analisar a série histérica de
indicadores de mobilidade académica, no
periodo de 2020 a 2024, observa-se que o
numero de estudantes de saida (outgoing)
tem crescido anualmente desde 2020,
apresentando um aumento de 165% até

2024, passando de 63 para 167, indicando
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uma maior participacdo de diferentes

nacgodes (Grafico 40).

Grafico 40 - Série histérica da mobilidade
académica internacional (outgoing) na UFSCar

137

93
77

43

2020
Fonte: SRInter, 2024

2021 2022 2023 2024

Houve uma queda significativa nos
numeros das mobilidades incoming e
outgoing nos anos de 2021 e 2022 em
virtude da pandemia da COVID-19, que
diretamente as

afetou mobilidades

académicas internacionais.

A Franga destaca-se como o pais
com O maior numero de mobilidade
ndumeros

académica de saida, com

significativamente altos ao longo dos
anos, especialmente em 2023 (46) e 2024
(59). A Alemanha também apresenta
numeros consistentes de estudantes
saindo, com valores entre 8 e 14 ao longo
dos anos. Portugal mostra uma tendéncia
de aumento na mobilidade de saida, com
numeros que variam de 2 a 13, a Espanha
apresenta um aumento significativo em
2024, com 20 mobilidades de saida e a
Italia também mostra um aumento
gradual, com numeros que variam de 1 a
10.

Entre os paises com menor
mobilidade académica de saida (outgoing)
podemos destacar a Angola, Austria,
Chile, China,

Bolivia, Colémbia,

Dinamarca, Equador, Escdécia, México,
Peru, Republica Tcheca, Suécia e Suica.
Esses paises ndo apresentam mobilidade
de saida ou tém numeros muito baixos (0
ou 1) ao longo dos anos.

entrada

Nas mobilidades de

(incoming), a Argentina apresenta
numeros significativos, com valores entre
3 e 6, seguida da Espanha, especialmente
em 2023 (2) e 2024 (3). A Holanda
apresenta uma constancia ao longo dos
anos. O Uruguai mostra uma tendéncia de
aumento na mobilidade de entrada, com
numeros que variam de 1 a 2, ja o Chile,
apresentou um numero expressivo em
2020 (4), com queda nos anos seguintes.

Entre os

paises com menor

mobilidade académica (Incoming),

podemos destacar: Alemanha, Angola,

Australia, Austria, Bélgica, Bolivia,
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Canada, China, Colédmbia, Dinamarca,

Equador, Escocia, Estados Unidos,

Holanda, Hungria, Inglaterra, Irlanda,

Japao, Meéxico, Paraguai, Peru, Reino

Unido, Republica Tcheca, Suécia, Suica:

Esses paises ndo apresentam mobilidade

de entrada ou tém numeros muito baixos

(O ou 1) ao longo dos anos.

O fato do baixo numero de
estudantes Jincoming no ambito da
graduacgao (Grafico 41) ndo € um
problema restrito da UFSCar, mas da
maioria das universidades brasileiras, que
enfrentam diversos desafios para atrair
estudantes internacionais, entre eles:

e Barreira do idioma — A maioria dos
cursos € ministrada em portugués,
tornando o Brasil menos atrativo para
alunos que buscam estudar em inglés

ou outras linguas amplamente faladas;

Burocracia para vistos e documentacao
— O processo para obtengdo de visto
estudantii pode ser complexo e
demorado, desencorajando potenciais
estudantes internacionais;

- A

posigao nos rankings globais de ensino

Baixa visibilidade internacional

superior, pode reduzir o}
reconhecimento e atratividade para
estrangeiros;

Falta de programas de intercambio

estruturados — Embora existam
algumas iniciativas, a oferta de
programas internacionais ainda ¢é

limitada em comparagdo com paises
como EUA, Canada e Europa;

Infraestrutura e suporte ao estudante
moradia e

estrangeiro,  como

alimentacao;

e Seguranga e percepcdo do pais —
Questdes relacionadas a seguranga
publica e instabilidade politica podem
desmotivar estudantes a escolher o
Brasil como destino académico;

¢ Falta de bolsas e incentivos financeiros
— Ha poucas oportunidades de bolsas
ou apoio financeiro para estrangeiros
em comparagdo com paises que
investem fortemente na captacdo de

talentos internacionais.

Gréfico 41 - Série histérica da mobilidade
académica internacional (Incoming) na UFSCar
17
12 13
0 1
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: SRInter, 2024
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Para concluir, pode-se dizer que ha
uma tendéncia geral de aumento na
mobilidade académica ao longo dos anos,
especialmente em 2024, onde varios
paises mostram numeros mais altos tanto
em saida quanto em entrada.

Os dados revelam uma disparidade

significativa na mobilidade académica

entre diferentes paises e regides.
Enquanto paises europeus,
especialmente  Franga, lideram em

numeros de intercambio, muitos paises na
Africa, Asia e América do Sul tém pouca
ou nenhuma participagdo. Isso pode
refletir diferengas no acesso a programas
de intercambio, recursos financeiros, ou
politicas de incentivo a mobilidade

académica.

Acordos de cooperagao
A SRinter

significativo na ampliagdo das parcerias

obteve um avanco

internacionais da UFSCar. Ao longo de
2024, 113

acordos de cooperagao internacional,

foram celebrados novos

representando um aumento de 43% em

relacdo a 2023, ja superando a meta
proposta no PDI 2024-2028 (Grafico 42).

Grafico 42 - Acordos de cooperagao internacional
celebrados por continente

Oceania 3
Europa 60
Asia 5
América 43
Africa | 2
(; 2‘0 4‘0 éo 2;0

Fonte: SRinter, 2024

O salto de aproximadamente 80
acordos em 2023 para mais de 110 em
2024 foi fruto do esforco da SRinter,
viabilizado por meio das seguintes acgdes

estratégicas:

¢ Resposta a todos os requerimentos de
celebragcado de acordos de cooperagao
internacional apresentados ao longo do
ano mediante o formulario disponivel no
site da SRinter;

¢ Revisao de todos os requerimentos de
celebracado de acordos de cooperacao
internacional apresentados mediante o
formulario disponivel no site da SRInter
ainda nao atendidos, de modo a
procurar levar a cabo a celebracao dos
respectivos instrumentos;

e Fornecimento de suporte a Cinter-

ProPG na celebracdo de acordos de
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cooperagao internacional em
cumprimento de requisito imposto pela
CAPES a UFSCar como contrapartida a
execucao da proposta da Universidade
no ambito do programa de
Print

Institucional de Internacionalizagdo);

financiamento (Programa
A atuacgao da estagiaria contratada para
a SRinter ainda em 2023 e do novo
assistente em administragdo que entrou
em efetivo exercicio de seu cargo na
Secretaria no mesmo ano, possibilitou
lograr as seguintes acoes:
a) Otimizacdo da gestdo dos arquivos
fisicos, incluindo processos
administrativos e respectivos autos
em papel, bem como vias originais
impressas dos acordos de
internacional sob a

SRinter.

cooperagao

guarda da Esse

b)

aprimoramento permitiu a

organizagao e separagao
sistematica dos documentos em
pastas identificadas de acordo com
0s paises das instituicoes
estrangeiras signatarias,
distinguindo-se os acordos ainda
em vigor daqueles cujos prazos de
vigéncia ja se encerraram;

Recolhimento e organizacdo dos
processos administrativos fisicos
dizer,

(quer ainda em papel)

relacionados aos acordos de
cooperagao internacional para seu
arquivamento em definitivo pelo
DeEA-ProAd, apdés o cumprimento
do prazo regulamentar de guarda na
SRinter;

Compartilhamento e atribuicdo da

execucgao de procedimentos

operacionais necessarios a ou em
decorréncia da celebragcdo de
acordos de cooperagao
internacional (por exemplo,
cadastramento dos mesmos na
plataforma Contratos.gov.br,
publicacdo de seu extrato no Diario
Oficial da Unido e divulgacéo de
seus dados basicos no site da
SRiInter), agilizando a celebracéo de
tais instrumentos e propiciando a
celebracdo de ainda mais acordos
de cooperagao internacional num
mesmo ano;
d) Acompanhamento peridédico do
decurso dos prazos de vigéncia dos
acordos de cooperagao em vigor, de
modo a consultar tempestivamente
os respectivos docentes ou

unidades organizacionais
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requerentes acerca de sua

pretensao de que tais instrumentos

venham a ser formalmente
prolongados, renovados ou, quando
€ 0 caso, restabelecidos;

e) Levantamento dos acordos de
cooperagao internacional entao
pendentes de assinatura, com o
objetivo de resolver tais pendéncias
e, como resultado disso, enfim levar
a cabo (concluir) sua celebragao.

Realizacdo de reunides preparatorias

com docentes requerentes da

celebracdo de acordos de cotutela

internacional de teses de doutorado e

com seus respectivos orientandos,

acerca da celebracdo desse tipo de
acordo de cooperagao internacional,
com vista a assegurar a obtengao, por

tais estudantes, dos diplomas de doutor

emitidos pelas instituicdes estrangeiras

signatarias  correspondentes, como
resultado da execugdo do objeto
desses instrumentos;

Levantamento, organizagao e
disponibilizacdo de dados sobre os
acordos de cooperacao internacional
UFSCar as

Coordenacgdes de Curso e Programas

celebrados pela

de Po6s-Graduagédo, com o objetivo de
subsidiar a participacao da
Universidade em rankings académicos
(como o Ranking Universitario Folha),
guias de cursos de graduagao (como o
Guia da

avaliagdes

Faculdade Estaddo) e

institucionais (como a

Plataforma Sucupira).

O numero de acordos de cooperacao

internacional celebrados pela UFSCar,

com o apoio da SRinter, tem crescido
anualmente desde 2021, registrando um
crescimento médio de 42,16% nos ultimos
(2021-2024),

indicado no Grafico 43.

quatro anos conforme

Grafico 43 - Série histérica de acordos de
cooperagao

113

79
72

49

2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: SRInter, 2024
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As severas restrigbes impostas ao
funcionamento das instituicbes de ensino
superior e pesquisa em todo o mundo
devido a pandemia de COVID-19,
especialmente em 2020, resultaram em
uma queda significativa no numero de
acordos firmados pela UFSCar naquele
ano. Foram celebrados apenas 29
instrumentos juridicos, comparados aos
51 registrados em 2019. Entretanto, com o
progressivo arrefecimento da crise
sanitaria, impulsionado pela vacinagdo em
massa a partir de 2021, a Universidade
retomou o crescimento na formalizagao de
acordos de cooperagao internacional,
superando sucessivamente suas proprias
marcas a partir de 2022.

Essas sucessivas altas recordes nos
ultimos trés anos foram catalisadas pelo

aumento da demanda de docentes e

pesquisadores da UFSCar, especialmente
aqueles vinculados a programas de pos-
graduagdo, por novos acordos de
cooperacao internacional, incluindo
acordos de cotutela de teses de
doutorado. Esse crescimento parece estar
diretamente relacionado a execucido da
proposta da UFSCar no ambito do Print,
financiado pela CAPES.

Esse cenario se reflete diretamente
na elevagdo continua do numero de
acordos firmados anualmente pela
UFSCar.
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Pés-Graduacao Stricto Sensu

A pés-graduacao na UFSCar tem
passado por significativas transformacgdes
nos ultimos anos, com destaque para
acdes voltadas a permanéncia estudantil,
ampliagao e diversificagdo das areas de
formacgao, presencga de cursos nos quatro
campi da instituicido e atualizacdo de
politicas institucionais. Essas iniciativas
visam nao apenas fortalecer a formagao
académica e profissional dos pos-
graduandos, mas também aprimorar a
gestdo administrativa e fomentar a
democratizagcédo do ensino superior.

Uma das principais estratégias
adotadas pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacgao (ProPG) da UFSCar é a busca
por parcerias institucionais e empresariais
para ampliar as fontes de financiamento e
garantir a permanéncia dos estudantes.

Um exemplo notavel € o convénio com a

Universidade Virtual do Estado de Séo
Paulo (UNIVESP), que concede bolsas a
pos-graduandos,

promovendo sua

formacgao didatico-pedagdgica na
modalidade de Educagdo a Distancia
(EaD). Desde 2023,
beneficiou 228 estudantes, distribuidos
(39,5%),
mestrado profissional (13,2%) e doutorado
(47,4%).

apenas reduz a evasao, mas também

essa parceria

entre mestrado académico

Esse tipo de iniciativa nao
qualifica os pés-graduandos para atuar no
ensino superior.

Além da permanéncia estudantil, a
UFSCar tem investido na ampliacédo e
diversificacdo das areas de formacao na
pos-graduacdo. Desde a criacdo dos
primeiros Programas de Pdés-Graduacao
(PPGs) na 1970, a

universidade expandiu significativamente

década de

sua oferta, alcangando, em 2024, um total
de 60 PPGs. Essa evolucdo reflete o
compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
bem como com a formagdao de
profissionais altamente qualificados em
diversas areas do conhecimento.

Outro avangco importante ¢é a
distribuicao dos cursos de pds-graduacéao
pelos quatro campi da UFSCar. Com a
incorporagao de novos programas e a
realocagdto do Programa de Pos-
Graduagao em Ciéncias Fisioldgicas e
Autonomia Universitaria (PPGCFau), a
universidade conta agora com a seguinte
configuracdo: 43 programas em Sao
Carlos, 4 programas em Araras, 12 em
Sorocaba e um em Lagoa do Sino. Essa
contribui

descentralizacao para a
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interiorizacdo da educagao superior e
permite que um maior numero de
estudantes tenha acesso a formacéao
necessidade de

avancada sem a

deslocamento para grandes centros
urbanos.

Por fim, a atualizagdo das politicas
institucionais
papel

formagao de pessoas e na otimizagao dos

tem desempenhado um
fundamental na ampliacdo da
processos administrativos internos. A
ProPG da UFSCar tem se consolidado
como um agente estratégico na
formulacao dessas politicas, priorizando a
permanéncia estudantil e a
democratizacao do acesso ao

conhecimento. Entre suas acgoes,
destacam-se a ampliagdo de bolsas e
auxilios, além da criacao de programas

que fortalecem a articulacdo entre a

universidade e diferentes setores da

sociedade. Tais iniciativas garantem um

ambiente académico mais inclusivo,
eficiente e alinhado as demandas
contemporaneas.

Dessa forma, as acoes

implementadas pela UFSCar na pés-

graduagdo demonstram um esforgo

continuo para fortalecer a formacéao
académica, ampliar o acesso a educagao
e modernizar a gestao universitaria. Esses
avangos sao essenciais para consolidar a
instituicio como referéncia no ensino
superior brasileiro e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e social do

pais.

Programas de Poés-Graduagao da
UFSCar e seus cursos

O inicio das atividades de pos-

graduacgao na UFSCar data da década de

70 do século passado, com a aprovagao
dos Programas de Pds-Graduagdo em
Ecologia e Recursos Naturais e Pos-
Graduagao em Educacgao no ano de 1976,
Programa de Pés-Graduagdo em
Educagao Especial em 1978 e Programa
de Pods-Graduacdo em Ciéncia e
Engenharia de Materiais em 1979. Desde
entdo, houve expansao do numero de
Programas, culminando com um total de
60 PPGs em 2024.

O Grafico 44 mostra que a maior
parte dos PPGs (30%) tem entre 11 e 15
anos de existéncia, indicando um periodo
significativo  de

expansao da poés-

graduagdo na UFSCar. Além disso,
26,67% dos programas tém até 10 anos,
demonstrando um crescimento continuo e

recente da pds-graduagao na instituicao.
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Grafico 44 - Tempo de atividade dos Programas de
Poés-Graduagéao
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2024

A analise temporal do crescimento
da poés-graduagao na UFSCar revela trés
distintas  de

fases expansao e

consolidagdo dos Programas de Péds-

Graduacgao (PPGs). A fase inicial, ocorrida
ha mais de 30 anos, corresponde a
18,33% dos programas e reflete o periodo
de formagéo da estrutura fundamental da
pos-graduagcdo na instituicdo, com um
PPGs ja

consolidados. Em seguida, a fase de

numero  reduzido de
expansao acelerada, entre 11 e 30 anos
atras, representa 53,33% dos programas,
evidenciando o momento de maior
crescimento,

impulsionado por

investimentos institucionais e politicas
voltadas ao fortalecimento da pesquisa.
Por fim, a fase de expansdo recente,

10 anos e
26,67%

programas, demonstra um crescimento

abrangendo os Uultimos
correspondendo a dos
continuo, marcado pela incorporacdo de
novas areas do conhecimento e pela

diversificagdo dos programas, ampliando

ainda mais a abrangéncia da poOs-
graduacgao na UFSCar.

Entre 2016 e 2024, o numero de
PPGs 60,

representando um aumento de 17,65%

cresceu de 51 para
(Gréfico 45). Esse crescimento indica uma
expansao continua da pds-graduacao na
UFSCar,

programas para atender a demanda

com a criacdo de novos
académica e social.

O numero de cursos também
acompanhou esse crescimento, passando
de 78 em 2016 para 91 em 2024, um
aumento de 16,67%. Esse crescimento
esta diretamente relacionado a
diversificagdo das modalidades de cursos
de mestrado académico e profissional e de
académico

Ccursos de doutorado

oferecidas pela instituigao.
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Grafico 45 - Numero de Programas, Mestrados Académicos, Profissionais, Profissionais em Rede e Doutorado
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2024

Houve um aumento no total de
cursos de mestrado, que subiu de 49 para
60 entre 2016 e 2024, um crescimento de
22,45%.

mestrados académicos passaram de 40

Dentro desse grupo, o0s
para 47 (17,5%), enquanto os mestrados
profissionais tiveram um crescimento mais
expressivo, passando de 7 para 9
(28,57%), os quais estado representados

no Grafico 45.

B Mestrado Académico

2019 2020 2021

Mestrado Profissional

O numero de cursos de doutorado
apresentou uma evolugdo mais estavel,
passando de 29 para 35 (20,69%) ao
longo dos anos. Embora o crescimento
tenha sido mais gradual, a ampliagao dos
doutorados reforga a consolidagéo da pés-
graduacao stricto sensu e da pesquisa
cientifica na UFSCar.

Desta forma é possivel observar um
crescimento constante da pés-graduagéo

na UFSCar nos ultimos anos, com énfase

Mestrado Profissional em Rede

2022 2023 2024

H Doutorado

na diversificacdo dos cursos e na
ampliacdo dos mestrados profissionais e
doutorados. A estabilizacdo do numero de
cursos entre 2021 e 2023 sugere uma fase
de consolidacdo, seguida por uma nova
expansao em 2024.

O Grafico 46 mostra que os
programas académicos sao a base da
pos-graduagdo na UFSCar, mas nos
ultimos anos houve uma diversificacao

das modalidades, com um crescimento
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mais expressivo dos mestrados
profissionais e profissionais em rede. Essa
tendéncia acompanha a demanda do
mercado por qualificacdo aplicada e
reflete as politicas de incentivo a interagao

entre academia e setores produtivos.
Grafico 46 - Numero e percentual de Programas de
P6s-Graduagao por modalidade

4
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9
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2024
A distribuicdo dos Programas de

Po6s-Graduagao (PPGs) por modalidade,

revela padrbes importantes sobre a

estrutura e consolidagdo da pos-
UFSCar. Os PPGs

académicos representam 78,3% do total,

graduacdo na

indicando que a UFSCar mantém um forte
compromisso com a formacao cientifica e
além de

a pesquisa fundamental,

contribuir  para a produgdao de
conhecimento de alto impacto.

Os PPGs profissionais (15%) e os
profissionais em rede (6,7%) representam
uma parcela significativa da estrutura da
pos-graduagdo. O crescimento desses
programas reflete a necessidade de uma
formagao mais aplicada, voltada para a
solucdo de problemas praticos em
diferentes setores da sociedade. Além
demonstra uma estratégia de colaboracao
interinstitucional, ampliando o impacto
desses cursos e permitindo que a

formacao profissional se expanda além

dos limites da UFSCar. O modelo cursos
de mestrado profissional em rede favorece
a inovacado e a qualificacdo técnica em
areas estratégicas.

Em relagdo ao numero de programas
e cursos de pos-graduagao, em 2024, a
CAPES aprovou a abertura de um novo
PPG

Multiplataforma, que oferece o curso de

em Producdo de Conteudo

Mestrado Profissional. Além disso,
também teve inicio o curso de Doutorado
em Gerontologia, Imagem e Som e
Engenharia de Produgdo no campus
Sorocaba, todos igualmente aprovados
pela CAPES.

Com a incorporagao desses novos
cursos na UFSCar e a alteragdao do
PPGCFau, a

universidade passa a contar com PPGs

campus sede do

distribuidos por seus quatro campi, com a
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seguinte configuracdo para 2024. E
que a CAPES

também aprovou a criacdo de um PPG em

importante destacar
Conservacédo e Sustentabilidade no
campus Lagoa do Sino, cuja primeira
turma ingressara no inicio de 2025.
Considerando a ultima avaliagao dos
programas de pela
CAPES (Avaliagdo Quadrienal 2016-

2020), observa-se que a maior parte dos

pos-graduagao

programas esta avaliada com notas 4 e 5,
representando, juntas, 66,7% do total. A
nota 4 é€ a mais frequente, com 22
programas (36,7%), seguida pela nota 5,
(30%).

avaliagbes mais altas, correspondentes a

com 18 programas Ja as

programas de exceléncia (notas 6 e 7),
somam 13,3% (Gréfico 47).

Grafico 47 - Numero e porcentagem dos
Programas de Pés-Graduagao de acordo com a
Nota CAPES

5 3 9
3 8% 5% 15%
s% A,
18
30% 22
37%
3 m4 -5 m6 7 m=Aprovado

Fonte: Avaliagdo Quadrienal CAPES, 2024

Em termos percentuais, 51,7% dos
programas possuem notas abaixo de 5,
enquanto 43,3% apresentam avaliagbes
iguais ou superiores a 5. Além disso, 5%
dos programas foram classificados como
"Aprovado”, ou seja, trata-se de PPGs
recém-criados que ainda nao finalizaram
um ciclo avaliativo completo, motivo pelo
qual ainda nao lhes foi atribuida uma nota

especifica.

Estudantes matriculados nos
Programas de
UFSCar

Ao longo de todo o periodo de 2016

Pés-Graduagcao da

a 2024, houve um aumento total de 386
estudantes matriculados, o que resulta em
um crescimento geral de 8,7% no numero
de matriculas (Grafico 48), indicando que,
em média, o numero de matriculas
aumenta em 60,5 a cada ano. Esse
aumento representa um crescimento
moderado, mas a leve queda observada
nos ultimos dois anos sugere uma
desaceleracdo ou estabilizacdo no
aumento das matriculas, o que pode ser
influenciado por uma maior oferta de
cursos ou pelo fim dos efeitos de curto

prazo da pandemia. Tal cenario vem
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sendo observado nos demais PPGs em
todas as regides do pais.

Entre 2016 e 2019, o numero de
matriculas apresentou um crescimento
continuo, passando de 4421 para 4877, o
que reflete um aumento de interesse no
ensino pés-graduado nesse periodo. No
entanto, em 2020, devido aos efeitos da
pandemia de COVID-19,

uma queda nas matriculas, reduzindo o

observou-se

Grafico 48 - Numero total matriculados nos Programas de Pés-Graduagao

I

2016 2017 2018 2019 2020

--------- Linear (Numeros de estudantes matriculados na P6s-Graduagao)

Fonte: ProPGWeb, 2024

2021

Numeros de estudantes matriculados na P6s-Graduacéao

total para 4747. A partir de entdo, o
numero de matriculas voltou a crescer,
alcangando 4952 em 2022. Contudo, em
2023 e 2024, verificou-se uma diminuicao
gradual,
4930 e 4807,

declinio pode refletir uma série de fatores,

com OS numeros caindo para

respectivamente. Esse

como a adaptacdo ao novo contexto pds-

pandemia.

6% 5% %
4’0 i 8 3i

A tendéncia dos dados pode ser
visualizada no Grafico 48 com base na
regressao linear, que indica uma linha
ajustada para a evolugdo das matriculas
ao longo dos anos, embora tenha havido
um crescimento até 2022, a linha de
tendéncia linear sugere que as matriculas
estdo agora se aproximando de um platé

ou uma leve diminuigao.

Grafico 49 - Percentual de alunos estrangeiros matriculados nos
Proaramas de Pés-Graduacéo

4
4896 T Tgao_'__?_ﬂ_589 rooremae ¢
--o---o---: ------------- _.\48—07
2016 2017
2022 2023 2024

5,5%
47%  a5%

7%
i

2018 2019 2020 2021

0%
3% 399

%
zi ‘4%

2022 2023 2024

H Percentual de estudantes estrangeiros - Mestrado
H Percentual de estudantes Estrangeiros - Doutorado

Percentual de estudantes estrangeiros - total

Fonte: ProPGWeb, 2024
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Estudantes ingressantes nos
Programas de
UFSCar

No periodo de 2016 a 2024 o numero

Pés-Graduacao da

de ingressantes nos PPGs mostra um
padrao de estabilidade, com variagdes
moderadas ao longo dos anos (Grafico
50), apresentando uma variagéao de 1.393
em 2016 até 1.318 em 2024, com uma
meédia de 1.350,33 estudantes por ano, a
qual indica que, em termos gerais, 0
numero de estudantes ingressantes se
manteve relativamente constante ao longo
dos nove anos analisados.

A queda significativa em 2020,
quando o numero de ingressantes foi de
1.265, pode ser explicada pelo impacto da
pandemia de COVID-19, que afetou a
mobilidade, a realizacdo de atividades

presenciais e a adaptacdo de muitos

alunos ao novo contexto. Essa reducao
pode ser vista como uma anomalia dentro
de uma tendéncia global de estabilidade
nos anos anteriores. Apés 2020, o numero
de ingressantes voltou a subir levemente
para 1.352 em 2021,

dentro da margem de variagédo observada

mas manteve-se

nos anos anteriores.

Grafico 50 - Numero de estudantes ingressantes
nos Programas de P6s-Graduagao
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Curso de Doutorado

Fonte: ProPGWeb, 2024

Numero de Defesas nos Programas de
Pés-Graduacao da UFSCar

Ao longo dos anos de 2016 a 2024,
o0 numero de defesas de mestrado foi em
meédia 724,67 por ano, com uma maior
variagdo entre os anos, enquanto o

numero de defesas de doutorado foi em

média 357,78 por ano, com menor
variagao (Grafico 51).
As variagoes observadas,

especialmente em 2020 e 2021, tanto as
defesas de mestrado quanto as de
doutorado  mostraram

uma queda

significativa as quais podem ser
explicadas pelos desafios impostos pela
pandemia de COVID-19. A necessidade
de adaptagdo ao ensino remoto e a
suspensao de atividades presenciais
muitos

afetaram o andamento de

programas académicos.
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Apesar das dificuldades observadas
nos anos de pandemia, a recuperagao
progressiva em 2023 e 2024 sugere que
os PPGs estdo se ajustando ao novo
cenario, com um numero crescente de
defesas, principalmente no doutorado.
Essas informacdes sao valiosas para a
gestdo académica, pois indicam né&o
apenas o0 impacto de eventos
excepcionais, como a pandemia, mas
também ajudam a planejar o futuro das
defesas académicas, considerando a
adaptacgao dos estudantes e as demandas

do mercado académico.

Grafico 51 - Numero de defesas de Mestrado e Doutorado
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Fonte: ProPGWeb, 2024
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Fomento
Programa de Apoio a Pds-Graduagao
(PROAP / CAPES)

Na Tabela 14 estao representadas as
bolsas concedidas aos PPGs da UFSCar
pelo Programa Demanda Social (DS) da
CAPES. Portanto, estdo excluidas deste
relatério as bolsas concedidas por outras
agéncias de fomento (como FAPESP,
CNPq, por exemplo), cujo vinculo ocorre
diretamente entre o PPG/docente e a
agéncia de fomento. Também estédo
excluidas as bolsas CAPES de Programas

de Exceléncia (Notas 6 e 7), pelo mesmo

motivo, além das bolsas de empréstimo,
uma vez que nao sao passiveis de
renovagao e estdo diretamente vinculadas
a acdes de apoio da CAPES a programas
especificos, contemplando alguns alunos
por periodos de concessao determinados.

A Tabela 14 apresenta o resumo das
cotas de bolsas CAPES Pro-Reitoria e das
cotas de bolsas CAPES por curso,
considerando o saldo final de cotas de
bolsas de cada um dos Programas de
Pdés-Graduacéao entre 2016 e 2024.

As bolsas de estudo oriundas do

Programa Demanda Social da CAPES séao

Tabela 14 - Bolsas CAPES Demanda Social e vinculadas a ProPG

2016
M D M

Unidade

2017

2018 2019 2020 2021
b Mm D Mm D M D M D M

2022

a principal fonte de financiamento de
bolsas de estudo para os programas de
pos-graduagdo da UFSCar. Até 2017,
observa-se uma estabilidade no numero
de bolsas concedidas a UFSCar. Contudo,
nos anos subsequentes, com a
implementagdo de uma nova politica de
concessao de bolsas adotada pela
CAPES, houve uma queda acentuada na
oferta de bolsas para os anos de 2018 a
2021. Em 2024, observou-se uma leve
recuperacao, mas ainda assim insuficiente
para atender a demanda dos Programas

de Pés-Graduacao.

2023 2024
D M D M D

PPGs

Pré-Reitoria 29 6 29
Total

Total Geral 912

Fonte: SCBA, 2024

924

6 29 6 21 20 - - - - 15

896 848 651 645

459 418 467 422 454 407 409 398 313 338 301 344 287 331 289 310 314 322

18 16 18 23 29

488 424 496 428 483 413 430 418 313 338 301 344 302 349 305 328 337 351
651

633 688
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Nos ultimos 9 anos, a média de
bolsas de mestrado, 387, foi superior a
média de bolsas de doutorado, 366,89, o
que € esperado, considerando que o
numero de matriculas em mestrado é
superior ao numero de matriculas em
doutorado. O desvio padrao da oferta de
bolsas de mestrado (78,01) foi maior que

0 desvio padrao das bolsas de doutorado

(42,38), indicando que as bolsas de
mestrado apresentaram uma maior
variagdo ao longo dos anos em

comparacgao as de doutorado.

E importante destacar que, embora o
numero de bolsas de mestrado tenha
variado mais, ambos os tipos de bolsa
sofreram uma queda significativa entre
2019 e 2021, em razao da implementacao

de um novo modelo de concessao de

bolsas adotado pela CAPES a partir de
2019.

Programa de
(ProEx/CAPES)

A Tabela 15 apresenta, o numero de

Exceléncia Académica

bolsas concedidas ao Mestrado e
Doutorado entre 2016 e 2024 para os
Programa de Exceléncia Académica
(Proex). Importante destacar que o
quantitativo de bolsas sobre variagdo ao
longo do tempo em conformidade com a
avaliacdo quadrienal dos PPGs realizada
pela CAPES para o quadriénio (2013 —

2016) a UFSCar contava com 4 PPGs de

exceléncia (conceitos 6 e 7) e para o
quadriénio (2017 — 2020) a UFSCar
com 5 PPGs de

exceléncia (conceitos 6 e 7).

passou a contar

Em termos qualitativos, os dados de
oferta de bolsas para os PPGs de
exceléncia mostram que a politica de
concessao de bolsas adotada pela
CAPES em 2019 teve um

significativo nas ofertas de bolsas para o

impacto

mestrado e doutorado entre 2020 e 2021,

mas uma recuperagdo pode ser

observada nos ultimos dois anos, embora

de forma gradual.

Tabela 15 - Bolsas associadas ao Programa de Exceléncia Académica — Proex/CAPES
Curso 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |

Mestrado 172 160 161 177 122 114 114 133 130
Doutorado 225 214 249 257 220 177 193 208 228
Total 397 374 410 434 342 291 307 341 358

Fonte: Dados Abertos CAPES (https://dadosabertos.capes.gov.br/)
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Bolsas CNPq

Na Tabela 16, estdo representados
os quantitativos de bolsas de estudo
fomentadas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
— CNPq. E importante destacar que as
cotas de bolsas concedidas pelo CNPq
sdo direcionadas aos PPGs, atendendo a
editais ou convénios com recursos
préoprios do CNPq ou de outras instituicdes
publicas e privadas, ndo sendo, portanto,
possivel realizar comparacdes diretas ao
longo dos anos. Nos ultimos anos, a
concessao de bolsas para projetos de

mestrado e doutorado no Brasil tem

apresentado uma variagao significativa.
Ao analisar os dados de 2016 a 2024,
observa-se uma diminui¢do constante no
numero de bolsas oferecidas, com um pico
de 511 bolsas concedidas em 2019,
seguido por uma queda acentuada apos
esse ano. Esse fenbmeno pode ser
interpretado  por  diversos  fatores
interligados, principalmente a politica
externa do pais, que influencia as
prioridades e as parcerias internacionais,
e a disponibilidade de recursos
orgcamentarios, um fator crucial no
financiamento das agéncias de fomento,

como o CNPaq.

Tabela 16 - Concessdo de Bolsas Mestrado e Doutorado pelo CNPg
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Unidade

M D M D M D M
PPGs/Projetos 227 239 249 260 237 254 241 270 186 231 170 229 136 224 127 207 23 124

b m b M DM D M D M D

Pro-Reitoria - - - - - - - - - < - - - - 10 10 34 26
Total 227 239 249 260 237 254 241 270 186 231 170 229 136 224 137 217 57 150
Total Geral 466 509 491 511 417 399 360 354 207

M = Mestrado; D = Doutorado

Fonte: Painel Fomento em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (http://bi.cnpq.br/painel/fomento-cti/)
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Bolsas FAPESP

Na Tabela 17 estao representados os
numeros de bolsas de Mestrado e
Doutorado apoiadas pela FAPESP. As
informacgdes foram reunidas com base na
Biblioteca Virtual da FAPESP, referentes
as bolsas concedidas pela UFScar ao
longo do periodo de 2016 a 2024.

O numero total de bolsas concedidas
pela FAPESP tem mostrado uma
tendéncia de aumento significativo desde
2021, passando de 50 bolsas em 2021
para 217 bolsas em 2024. Esse aumento
€ expressivo, indicando um esfor¢go nao

apenas da FAPESP para expandir o apoio

a pesquisa em niveis de pos-graduagao,
mas também dos PPGs, que incentivam
os estudantes a pleitearem bolsas de
mestrado e doutorado junto a FAPESP.

A FAPESP tem demonstrado um
compromisso crescente com o0 apoio a
pos-graduacgao e a pesquisa cientifica. O
aumento das concessdes de bolsas ao
longo dos anos, especialmente nas
modalidades de doutorado e doutorado
direto, reflete uma busca por qualificacao
e avango cientifico no estado de Séo

Paulo.

Tabela 17 - Numero de bolsas apoiadas pela FAPESP por modalidade
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Modalidade 2016 2017 2018
Mestrado 30 35 30
Doutorado 36 38 33
Doutorado Direto 3 7 15
Total 69 80 78

Fonte: ProPG, 2025

37 27 16 27 42 63
27 15 27 30 50 114
12 19 7 18 13 40
76 61 50 75 105 217
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Acompanhamento de egressos da pos-
graduagao

Atualmente, cada PPG dispde de
iniciativas préprias para o]
acompanhamento de seus egressos.
Cerca de 60% dos PPGs da UFSCar

adotam questionarios online para coleta

de informacbes dos ex-alunos. As
informacdes mais frequentemente
coletadas incluem:

 Perfil profissional do egresso:

coleta dados referentes ao vinculo
empregaticio e a expectativa de atuacgao
profissional apds a conclusao do curso;

* Avaliacdo da formacdao enquanto
discente do Programa: avalia o grau de
satisfacdo em relagcdo a formacao
oferecida pelo curso;

* Producdo cientifica do egresso:

reune informacdes sobre a producao

cientifica desenvolvida durante e apds o
curso.

Desde 2023, a UFSCar implementou
a Plataforma Alumni, um sistema inovador
para o acompanhamento e engajamento
dos egressos da instituicao. Essa iniciativa
fortalecer a entre a

visa relagao

universidade e seus ex-alunos,
proporcionando um espacgo dinamico para
a troca de experiéncias, acompanhamento
profissional e networking académico e
profissional.

Em seu curto periodo de
funcionamento, a Plataforma Alumni ja
conta com 1.416 egressos dos PPGs
cadastrados. Desses, 520 sdo egressos
de cursos de mestrado, distribuidos em 34
PPGs, o que representa 56,66% dos
existentes na

cursos de mestrado

UFSCar. No caso do doutorado, ha 896

egressos cadastrados, abrangendo 33
PPGs, o que corresponde a 70,21% dos
cursos de doutorado da instituicdo.

A Plataforma Alumni representa um
avango significativo na gestao
institucional, permitindo que a UFSCar
mantenha um vinculo ativo com seus
egressos, possibilitando o mapeamento
de trajetérias profissionais e académicas.
Por meio dessa ferramenta, é possivel
coletar dados sobre empregabilidade,
setores de atuacao e o impacto dos cursos
oferecidos pela instituicdo no mercado de
trabalho. Essas informagbes séao
fundamentais para a constante melhoria
dos curriculos académicos, alinhando-os
as demandas do mercado e as

necessidades da sociedade.
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Para o0s egressos da Poés-
Graduacao, a Plataforma Alumni assume
um papel ainda mais relevante. A UFSCar
€ reconhecida por sua exceléncia em
pesquisa e inovagao, e essa ferramenta
permite que o0s ex-alunos continuem
conectados as atividades cientificas,
projetos de pesquisa e oportunidades de
colaboracdo. Além disso, a plataforma
possibilita o compartihamento de

conquistas  profissionais,  facilitando
parcerias estratégicas entre os egressos e
a universidade, bem como o)
desenvolvimento de redes de contato
essenciais para o crescimento na carreira
académica e no setor produtivo.

Outro

Plataforma Alumni é a oferta de eventos,

aspecto relevante da

cursos de capacitacdo e mentorias que

auxiliam os egressos a se manterem

atualizados em suas areas de atuacio. A
interagao continua entre os ex-alunos e a
universidade promove uma comunidade
académica mais integrada e colaborativa,
beneficiando tanto os novos estudantes
quanto os profissionais ja inseridos no
mercado.

Em suma, a implementagcdo da
Plataforma Alumni pela UFSCar reforca o
compromisso da instituichio com a
formacéao continuada e o sucesso de seus
egressos. Ao estabelecer essa ponte entre
a universidade e seus ex-alunos, a
UFSCar nao apenas valoriza a trajetéria
de seus estudantes, mas também fomenta
o desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e da inovagao no Brasil.

Em 2024, cerca de 60% dos PPGs
da UFSCar ja haviam

procedimentos para o acompanhamento

implementado

de egressos. Para os proximos anos, esta
prevista a implementagdo de uma politica
institucional de acompanhamento,

100% de

acompanhamento dos egressos

visando alcancar
dos
cursos de Mestrado e Doutorado stricto

sensu da UFSCar.

Parcerias com setores publicos e
iniciativa privada
Desde 2018, a UFSCar

participado pioneiramente do Programa

tem

de Doutorado Académico para Inovacgéao
(DAI) do CNPq. A partir de 2020, com a
consolidagdo do Programa de Mestrado e
Inovacdo (MAI/DAI),

aprovados

Doutorado para
foram projetos e
implementadas bolsas de Doutorado,
Mestrado, Iniciagdo Tecnoldgica Industrial

e Pos-Doutorado Empresarial, com a
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participacdo efetiva de  empresas
parceiras. A parceria com empresas € um
dos pilares fundamentais do Programa
MAI/DAI. Empresas de diferentes setores
e portes ja integram o programa e tém sido
impactadas pelas pesquisas e inovagdes
desenvolvidas.

A participagao de programas de pos-
graduacgao em iniciativas como o MAI/DAI
oferece diversos beneficios estratégicos,
tanto para o fortalecimento dos préprios
programas quanto para o
desenvolvimento de seus alunos e
pesquisadores. Destaca-se, ainda, que
programas profissionais de Mestrado ou
Doutorado podem participar da Chamada
do CNPaq.

O Programa MAI/DAI é atualmente
coordenado pelo Diretor Executivo da

Agéncia de Inovagao, Prof. Dr. Daniel

Braatz, responsavel pela proposigao e
implementagao das bolsas. As bolsas de
Mestrado (GM) e doutorado (GD) séo
concedidas exclusivamente a discentes
vinculados a um PPG da UFSCar.

A participag¢ao dos PPGs da UFSCar
MAI/DAI

visibilidade e reconhecimento, atraindo

no Programa amplia sua
estudantes e profissionais de empresas

parceiras e outras instituigdes,
enriquecendo o ambiente académico. O
contato direto com a Agéncia de Inovagéao
e o setor empresarial fortalece a cultura de
inovacgao, estimulando o desenvolvimento
de novas solugdes e tecnologias.

Além disso, o programa fomenta a
expansao da rede de colaboragcdo entre
universidades e empresas, viabilizando
projetos conjuntos e intercambios de

conhecimento. Seu impacto vai além do

meio académico, contribuindo diretamente
para questdes sociais e econdmicas e
reforcando o papel da universidade como
agente de transformacdo  social.
Atualmente, a UFSCar conta com 35
bolsistas de Doutorado e 20 de Mestrado
junto ao Programa MAI/DAI. Integram este
programa 32 empresas parceiras e 15
PPGs, representando 25% dos PPGs da
UFSCar que desenvolvem projetos de
Mestrado e Doutorado em parceria com

empresas.

Bolsistas de Mestrado

W
:

20 bolsistas de mestrado no programa

Bolsistas de Doutorado

35 bolsistas de doutorado no programa

Empresas Parceiras

32 empresas envolvidas em colaboragGes

PPGs Participantes

15 programas de pos-graduacdo com
parcerias
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Além das parcerias com empresas,
os PPGs da UFSCar vém ampliando

colaboracbes com o setor publico, em

diferentes areas tais como:
desenvolvimento sustentavel, manejo
agricola, conservacdo da fauna e

desenvolvimento de comunidades rurais,
saude e educacéo.

Acordos vigente e/ou iniciados em
2024 incluem:

e Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo (SEMIL) e a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), para o
desenvolvimento de produtos
tecnolégicos e capacitagdao profissional
continua de servidores.

e Projetos de Cooperagdao entre
Instituicoes

para  Qualificacdo de

Profissionais de Nivel Superior, firmados
em 2024, com:
e Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia do Sertéo
Pernambucano (IFSERTAO-PE);

e |Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais;

e |Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

Essas iniciativas reforcam o
compromisso da UFSCar com a inovagao,
o desenvolvimento sustentavel e a
qualificagdo profissional. Em referéncia
aos indicadores institucionais, a meta de
ampliar a realizacao de parcerias em 15%
do total estabelecido em 2023 foi ndo
apenas atingida, mas superada em 2024.
Ja no ano de 2024, a meta foi alcangada

em 100%, com pelo menos 18 dos 60

PPGs firmando parcerias ativas e em
andamento. Isso representa 30% dos
PPGs da UFSCar com parcerias ativas,

seja com o setor publico ou privado.

Acordos com instituicées estrangeiras

Ao longo de 2024, além das agdes
do Programa CAPES-Print, a ProPG, por
meio da atuagao da Cinter, trabalhou
ativamente na ampliagdo das estratégias
de internacionalizacdo da Pds-Graduacao
na UFSCar. As iniciativas implementadas
demonstram o] compromisso da
universidade em ampliar oportunidades
para estudantes e docentes, fortalecendo
sua integracao com instituicbes
internacionais de renome.

Desde a criagcao da Cinter, em 2021,
a UFSCar avangou significativamente na
Cotutelas,

consolidacdo de Dupla

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

163



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Titulagcdo e parcerias de cooperagao. A

Cinter tem atuado diretamente junto a

outras unidades académico-
administrativas, promovendo  acgdes
conjuntas para impulsionar esses

avangos, com destaque para as parcerias
com o Instituto de Linguas (IL), o Idioma
sem Fronteiras (IsF) e a Secretaria Geral
de Relagdes Internacionais (SRinter).

A Tabela 18 apresenta os Acordos de
Cooperacao Internacionais da UFSCar no
periodo de 2020 a 2024. Os dados
indicam que 2024 foi o ano de maior
crescimento, com um total de 167 acordos
firmados, um aumento expressivo em
relagdo aos anos anteriores. Destacam-se
a Cooperagao Académica, Cientifica,
Técnica e Cultural, com 59 acordos, € a
com 83

Cooperacao Interinstitucional,

acordos. Esses numeros refletem o

fortalecimento continuo das parcerias
internacionais da UFSCar, promovendo a
internacionalizagdo da instituicdo e a
criacdo de um ambiente académico mais

diversificado e multicultural.

Tabela 18 - Acordos de Cooperacéo Internacionais
Acordos 2020 2021 2022 2023 2024

Cotutela 2 7 12 8 15
Cooperagéo

académica, 6 17 7 59
cientifica, técnica

e cultural

Cooperagéo 4 1 71 83
interinstitucional

Mobilidade

Estudantil ! 2 3 10
Total 3 18 32 89 167

Fonte: ProPG, 2025

Para ampliar o acolhimento de

discentes internacionais nos PPGs, a
ProPG tem expandido a participagao no
PAEC OEA-

resulta da

Programa Bolsas Brasil
GCUB.

cooperacao entre o Grupo de Cooperagao

Esse programa

Internacional de Universidades Brasileiras

(GCUB) e a Organizagao dos Estados
Americanos (OEA), com apoio da Divisao
de Temas Educacionais e Lingua
Portuguesa do Ministério das Relag¢des
Exteriores do Brasil (DELP/MRE). Desde
2020, a UFSCar tem recebido um nimero
crescente de estudantes. Além disso, em
2024, a ProPG fortaleceu ainda mais sua
participacdo em outros programas
estratégicos, como o Programa Movi La
América da CAPES e o ProAfri do GCUB,
ampliando ainda mais as oportunidades
para estudantes internacionais na
UFSCar.

Em parceria com o IEAE/UFSCar,
estdo sendo implementadas iniciativas
para mapear € monitorar competéncias e
infraestruturas

disponiveis para o0s

pesquisadores da UFSCar, além de

estimular atividades que ampliem e
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intensifiquem a colaboragcdo e o
intercambio  entre  pesquisadores e
docentes, tanto no Brasil quanto no
exterior. Essas ag¢des visam impulsionar
estudos e pesquisas que contribuam para
que a UFSCar alcance seus objetivos de
exceléncia na formagéo de pessoal.

Ao longo de 2024, para além do
Programa CAPES-Print, a ProPG,
mediante a atuacdao da Cinter, trabalhou
na dire¢do da ampliacdo das estratégias
de internacionalizacdo da Pds-Graduacao
na UFSCar. As acgdes implementadas
demonstram um compromisso com a
ampliacdo de oportunidades para
estudantes e docentes, além da
integracdo da UFSCar com instituicoes

internacionais renomadas.

Incentivo a Pés-doutorado e estagios
de pesquisa

Em 2018, a UFSCar foi contemplada
no Edital CAPES n°® 41/2017, referente ao
Programa Institucional de
Internacionalizacdgo -  CAPES-Print,
promovido pela CAPES. O objetivo do
programa ¢é fomentar a construgéo,
implementagdo e consolidacdo do plano
estratégico de internacionalizagdo das
instituicbes selecionadas. O programa
visa promover a mobilidade de docentes e
discentes, com énfase em doutorandos,
pos-doutorandos e professores, tanto para
o exterior quanto do exterior para o Brasil,
vinculados a programas de pés-
graduacéao stricto sensu com cooperagao
internacional. Apenas 36 instituigbes
brasileiras foram selecionadas neste

edital, entre elas a UFSCar.
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A UFSCar

iniciativas

implementou diversas
CAPES-Print,

fortalecendo ainda mais seu

dentro do
plano
estratégico de internacionalizagdo da pés-
graduacdo. Dentre as principais acgoes,
destacam-se a concess&o de bolsas de
estudo para estudantes estrangeiros, a
atracdo de pesquisadores para o0s
programas de  pos-graduagao da
instituicdo, o aumento do apoio a

intercambios internacionais para
estudantes e docentes, incentivando a
divulgacdo das pesquisas e a
consolidagdo de redes de colaboragao,
além do financiamento de projetos de
pesquisa internacionais, promovendo a
integracdo de pesquisadores da UFSCar
com seus pares em diversas partes do

mundo.

Apoio ao
Intercambio Divulgagao de
Internacional Pesquisa
Melhora as Incentiva a
oportunidades de divulgacao global de
Atragao de intercambio global pesquisas
Pesquisadores
Atrai académicos Fa
internacionais para a
UFSCar -@-

Bolsas para
Estudantes
Estrangeiros
Oferece apoio
financeiro a

estudantes
internacionais

&

Same

Redes de
Colaboragao

Consolida parcerias
académicas globais

Financiamento
de Projetos

Fornece recursos
para projetos de
pesquisa
internacionais
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Desde sua implementagao em 2019,
o CAPES-Print tem gerado

expressivos na UFSCar, como a atracao

impactos

de talentos internacionais, enriquecendo o
ambiente académico dos programas de
pos-graduacao da instituicdo. Destacam-
se também as diversas parcerias firmadas
com universidades e instituicbes de
pesquisa estrangeiras, possibilitando o
desenvolvimento de pesquisas conjuntas
€ a coorientacao de dissertacdes e teses.
A internacionalizagdo dos programas de
pos-graduacao tem contribuido
significativamente para a modernizacao
das metodologias de ensino e pesquisa.
A Tabela 19 apresenta os numeros
de bolsas implementadas entre 2019 e

2024, divididas por modalidade.

Tabela 19 - Projeto CAPES-Print-UFSCar, bolsas implementadas por modalidade

Modalidade

Capacitagao

Doutorado Sanduiche

Jovem Talento

Pés-Doutorado

Professor Visitante no Brasil
Professor Visitante Junior no Exterior
Professor Visitante Sénior no Exterior
Total

Fonte: ProPG, 2025

Foram implementadas mais de 190
bolsas de Doutorado Sanduiche, com
destaque para o ano de 2019 (47 bolsas).
Entretanto, devido a pandemia de Covid-
19, o programa foi severamente afetado,
sendo totalmente suspenso em 2021. Os
recursos financeiros previstos para esse
ano foram redistribuidos para 2023 e
2024, gerando uma demanda de bolsas
superior ao or¢camento disponivel para

essa modalidade.

Ano
2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Total
1 - 3 2 1 7
47 41 - 46 36 21 191
6 5 - 3 4 1 19
5 6 - 5 10 6 32
10 5 - 8 22 38 83
6 6 - 7 3 - 22
7 8 - 9 10 4 38

81 72 0 8 8 71 392
Além dos recursos provenientes do
CAPES PriInt, os PPGs da UFSCar foram
contemplados com bolsas de Doutorado
Sanduiche por meio do Programa de
Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE)
da CAPES. Desde 2023, o PDSE reserva
uma cota de bolsa para cada programa de
pos-graduagdo que oferece o curso de
doutorado. Atualmente, sdo 47 PPGs

contemplados. Em 2024, 100% das bolsas
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de Doutorado Sanduiche concedidas no
Edital 06/2024 foram implementadas.

Durante a vigéncia do programa,
foram implementadas sete bolsas de
Capacitacao, sendo trés delas em 2024.
Os PPGs da UFSCar receberam 19
bolsistas da modalidade Jovem Talento,
distribuidos uniformemente ao longo dos
anos.

No periodo analisado, a UFSCar
recebeu 32 pos-doutorandos, além de 83
pesquisadores estrangeiros. Somente em
2024, foram recepcionados 38 bolsistas
nessa modalidade.

Outro destaque foi a mobilidade
docente, com o envio de 60 professores
da UFSCar para o exterior, contribuindo
para o estabelecimento de redes de

colaboracdo e o aprimoramento da

pesquisa e dos indices de produtividade
cientifica da instituicao.

O aumento no numero total de
bolsas reflete 0 compromisso da UFSCar
com a internacionalizag&o e a capacitagao
de seus pesquisadores. A mobilidade
académica de estudantes de doutorado
promove uma melhor qualificagao
profissional com experiéncia internacional,
fortalecendo a exceléncia académica e
cientifica da instituigao.

Esses dados evidenciam o esforco
continuo e bem-sucedido da UFSCar em
promover a internacionalizagdo e a
capacitacdo de sua comunidade
académica. Além do Programa CAPES-
Print, a universidade mantém uma politica
internacional robusta, visando ampliar sua

visibilidade e impacto no cenario global.
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Consolidacao e melhorias nos PPGs
ProPG

desempenhado um papel estratégico no

As iniciativas da tém
fortalecimento dos PPGs, impulsionando a
atracao e permanéncia de estudantes por
meio de bolsas e auxilios, otimizando
académicos,

fluxos expandindo a

internacionalizacdo da pesquisa e
consolidando a extensao universitaria na
pos-graduacao.

Esse conjunto de agbes tem gerado
impacto significativo ao estreitar a relagéo
PPGs e a

promovendo a produgao cientifica de

entre os sociedade,
exceléncia e o desenvolvimento de

solugdes inovadoras para desafios
concretos do pais. Especialmente no
interior do estado de Sao Paulo, onde a
UFSCar

essas

mantém seus quatro campi,

iniciativas contribuem para a

formagao qualificada e a retengdo de
talentos, potencializando o]
desenvolvimento  socioeconémico e
tecnoldgico da regido.

A ProPG da UFSCar

consolidado como um agente estratégico

tem se

na formulagdo de politicas institucionais

voltadas a qualificacdo da Pos-
Graduagdao, com especial atencao a
permanéncia estudantil e a

democratizacao do acesso ao
conhecimento. Suas iniciativas abrangem
desde a ampliagao de bolsas e auxilios até
a criagao de programas que articulam a
Universidade com diferentes setores da
fortalecendo a

sociedade, formacéao

académica e profissional dos pos-

graduandos.

Em 2024, a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacgao (ProPG) iniciou a revisao do
planejamento  estratégico da Pos-
Graduacgao, com o objetivo de avaliar n&o
apenas as agodes ja implementadas, mas
também de identificar e mensurar os
novos desafios que a Pds-graduagéo
enfrentara nos proximos quatro anos, em
consonéancia com as diretrizes do Plano
Nacional da Pds-Graduacao 2024-2028,
proposto pela CAPES. Esse plano prevé
uma série de iniciativas voltadas para o
fortalecimento da pds-graduacédo no
Brasil, incluindo a ampliagao da oferta de
bolsas, o incentivo a internacionalizacao
dos programas de doutorado e mestrado,
e a promogado de um maior alinhamento
entre a academia e as necessidades do
mercado de trabalho. Além disso, o plano

propde a melhoria da qualidade dos
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cursos, com foco na inovacdo, na
interdisciplinaridade e no aumento da
captacao de recursos para pesquisa. A
revisdo do planejamento estratégico da
ProPG sera fundamental para alinhar as
agdes da UFSCar com essas metas e
assegurar o0 avango continuo da
instituicdo no cenario nacional da Pos-
graduacéo.

Além de impulsionar o]
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
essas agbes promovem a inclusdo e a
equidade, assegurando que a exceléncia
académica esteja alinhada ao
compromisso institucional com a justica
social. No interior do estado de Sao Paulo,
onde a UFSCar mantém seus quatro
campi, a ProPG tem sido fundamental
para a retencdo de talentos e para a

formulagcdo de politicas que integram a

pesquisa as demandas regionais,
contribuindo para um desenvolvimento

sustentavel e socialmente engajado.

Padroes basicos de infraestrutura dos
PPGs

O fortalecimento dos PPGs exige a
implementagao de politicas institucionais
que garantam padrées minimos de
infraestrutura fisica, material e recursos
humanos. A reviséo do Plano Estratégico
da Pés-Graduacdo deve contemplar a
ampliagao da infraestrutura laboratorial, 0
aproveitamento de docentes qualificados
ainda n&o inseridos nos programas € a
otimizagdo da estrutura organizacional da
UFSCar.

criacdo de novos cursos quanto o

Essas agbes visam tanto a

aprimoramento dos existentes,
promovendo um ambiente académico

mais dindmico e inovador.

A UFSCar possui um corpo docente
altamente qualificado que ainda nao esta
inserido nos PPGs. Para reverter esse
quadro, ¢é fundamental estabelecer
politicas institucionais que facilitem a
inclusdo desses profissionais nos cursos,
garantindo assim a ampliagdo da
capacidade de ensino e pesquisa. Além
disso, a valorizagao da
interdisciplinaridade e a reestruturacéo da
organizagao académica devem permitir a
configuragdo de programas multicentro e
multicampi, ampliando a diversidade de
areas do conhecimento.

A  melhoria da infraestrutura
laboratorial € um ponto crucial para o
fortalecimento da pés-graduagdo. E

essencial implementar uma politica

institucional que permita o uso de espacos

e equipamentos multiusuarios, otimizando
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recursos e fomentando a colaboracéo
entre grupos de pesquisa. Paralelamente,
€ necessario estabelecer um programa de
apoio a pos-graduagao, que contemple a
melhoria  dos  laboratérios e a
reorganizagao dos espagos de pesquisa
nos campi, tornando-os mais acessiveis e
eficientes.

A obtencdo de recursos junto a
orgaos de fomento, como a FINEP e
outras agéncias, €& uma estratégia
fundamental para ampliar e modernizar a
infraestrutura de pesquisa. A busca por
deve

financiamento contemplar a

aquisicao e manutencao de
equipamentos, bem como a ampliagao do
corpo técnico de suporte a pos-
graduacéao, garantindo um ambiente mais
eficiente

estruturado e para o0

desenvolvimento académico.

Portanto, para que PPGs da UFSCar
alcancem um padrao de exceléncia e
contribuam efetivamente para o avango do
conhecimento, é imprescindivel investir na
melhoria da infraestrutura fisica e
laboratorial, na valorizagdo dos docentes
qualificados e na ampliagdo do suporte
técnico e organizacional. Essas acdes
permitirdo ndo apenas a manuteng¢ao dos
cursos existentes, mas também a criagao
de novas oportunidades académicas,
consolidando a universidade como um
polo de referéncia na poés-graduacao
brasileira.
Intercambios em instituicoes
estrangeiras

A UFSCar

dentro do

implementou diversas
CAPES-Print,

plano

iniciativas

fortalecendo ainda mais seu

estratégico de internacionalizagao da pos-
graduacdo. Dentre as principais agoes,
destacam-se a concessdo de bolsas de
estudo para estudantes estrangeiros, a
atracdo de

pesquisadores para 0s

programas de  pos-graduacdao da
instituicdko e o aumento do apoio a
intercambios internacionais para
estudantes e docentes. Essas agdes tém
incentivado a divulgagao das pesquisas, a
consolidacao de redes de colaboragao e o
financiamento de projetos de pesquisa
internacionais, promovendo a integragao
dos pesquisadores da UFSCar com seus
pares em diversas partes do mundo.
Desde sua implementagdo em 2019,
o CAPES-Print tem gerado

expressivos na UFSCar, como a atragao

impactos

de talentos internacionais, enriquecendo o

ambiente académico dos programas de
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pos-graduacgao da instituicdo. Além disso,
diversas parcerias foram firmadas com
universidades e instituicdes de pesquisa
estrangeiras, possibilitando o}
desenvolvimento de pesquisas conjuntas
e a coorientagao de dissertagdes e teses.
A internacionalizagdo dos programas de
pos-graduagao tem contribuido
significativamente para a modernizagao
das metodologias de ensino e pesquisa.

Ao observar os numeros de acordos
estabelecidos ao longo dos ultimos anos,
verifica-se um crescimento expressivo.
Em 2020, apenas trés acordos foram
firmados, enquanto em 2024 esse numero
saltou para 167. Entre os principais tipos
de acordos firmados, destacam-se:

Cotutela:

categoria foi notavel, passando de dois

0 crescimento nesta

acordos em 2020 para 15 em 2024,

demonstrando o fortalecimento das
parcerias internacionais para a formagao
de doutorandos em regime de dupla
titulacéo.

1={e g e 1=l 0] [T 1H 0 crescimento foi ainda

mais impressionante, aumentando de
apenas um acordo em 2020 para 59 em
2024, evidenciando o forte investimento
na internacionalizagdo das pesquisas e no
intercambio académico.

Cooperacgao interinstitucional:
essa categoria apresentou um aumento
expressivo a partir de 2021, atingindo 83
acordos em 2024, reforgando a integragao
entre instituigdes.

apesar de
um crescimento mais modesto, houve um
avanco significativo, passando de nenhum

acordo em 2020 para 10 em 2024,

indicando um fortalecimento gradual na

promogao de intercambios para
estudantes.

A mobilidade académica também se
destacou por meio do Doutorado
Sanduiche, que alcangou um total de 68
participantes em 2024. Esse avanco foi
viabilizado pelos recursos disponibilizados
a UFSCar via CAPES-Print, além do Edital
especifico da CAPES do Programa de
Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE).

Manter esse crescimento e
diversificar ainda mais os tipos de acordos
essencial fortalecer a

sera para

internacionalizacao no futuro.

Incentivo a internacionalizagao na Pés-
Graduacgao
A UFSCar

compromisso com a internacionalizacao

tem reafirmado seu
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dos PPGs por

estruturadas e apoio institucional. Com a

meio de iniciativas
coordenacado da ProPG, a universidade
tem ampliado significativamente suas
acdes voltadas para a mobilidade
académica e a cooperagao internacional,
consolidando sua presenga no cenario
global da educagéao superior.

Um dos principais instrumentos para
a expansao desse processo € a oferta de
bolsas de estudo em programas de
intercambio e qualificagdo internacional.
Desde 2018, a UFSCar

ativamente do CAPES-Print, que tem

participa

como objetivo apoiar a implementacéo e
consolidagdo de planos estratégicos de
internacionalizagdo  nas  instituigcbes
selecionadas, facilitando a mobilidade de
docentes, discentes e pesquisadores.

Aimplementagao desse programa na
UFSCar

expressivos, fortalecendo parcerias com

tem gerado impactos
universidades e instituicdes de pesquisa
estrangeiras, alavancando a

modernizacdo das metodologias de
ensino e pesquisa e promovendo a
coorientacdo de dissertacbes e teses.
Entre 2019 e 2024, foram concedidas mais
de 190 bolsas de Doutorado Sanduiche,
além de bolsas para Capacitacdo, Jovem
Professor

Talento, Pods-Doutorado e

Visitante. Essas bolsas tém sido
fundamentais para a qualificacdo de
pesquisadores e docentes, elevando o
padrdao académico da instituicdo e
promovendo a troca de conhecimentos em

nivel global.

Além do CAPES-Print, a UFSCar

participa de outros programas
estratégicos, como o Programa Bolsas
Brasil PAEC OEA-GCUB e o Programa
Movi La América da CAPES, que ampliam
estudantes

as oportunidades para

internacionais na instituigdo. Esses
programas tém desempenhado um papel
crucial na diversificagdo do ambiente
académico da universidade, promovendo
a inclusdo de pesquisadores estrangeiros
em seus quadros e fomentando
colaboracgdes cientificas de alto impacto.
A ProPG tem trabalhado ativamente
para expandir essas estratégias de
internacionalizagdo, articulando acgdes

conjuntas com outras unidades

académico-administrativas. Essas
iniciativas reforcam o compromisso da

UFSCar com a formacéo continuada e o
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sucesso de seus egressos, criando uma
solida conexao entre a universidade e
seus ex-alunos e contribuindo
significativamente para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da inovagao no
Brasil. Com essa abordagem estratégica,
a UFSCar se consolida como um polo de
exceléncia académica e cientifica no

cenario internacional.

Pés-Graduacgao Lato Sensu

A Coordenadoria de Cursos de
Extensdo (CCEXx) teve um papel essencial
na consolidacdo dos cursos de
especializagdo da UFSCar, fortalecendo
sua estrutura por meio da Comisséo
Assessora de Cursos de Especializagao
(COACESP) e da criagao de normativas
institucionais

para acompanhamento

pedagogico e financeiro. Entre 2021 e

2024, a aprovacado de 125 cursos de
especializagdo demonstra o impacto da
educacdo continuada na formacido de
profissionais qualificados para o mercado
e para a pesquisa aplicada. No entanto,
verifica-se a necessidade de uma politica
institucional especifica para os cursos /ato
sensu, garantindo maior reconhecimento
e suporte as iniciativas de especializagao.

Em 2024, foram ofertados 98 cursos
de pos-graduagdo lato sensu, sendo
grande parte, cerca de 29,6%, na area
tematica da saude, conforme indicado na
Tabela 20.

Com relacdo ao numero de
estudantes concluintes nos cursos de
especializagdo em 2024, destaca-se o
18,36%
comparagao ao ano anterior (Grafico 52).

aumento de cerca de em

Grafico 52 - Numero de concluintes (aprovados)
em cursos de especializa¢do por periodo
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Fonte: ProEx, 2024
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Tabela 20 - Numero de cursos de especializacado por area tematica principal e grande area, em execucao por periodo

Area Tematica/ Grande Area

Comunicagao/Ciéncias Sociais Aplicadas 3 3 1 1
Direitos Humanos e Justi¢ca/Ciéncias Humanas 3 3 3 3
Direitos Humanos e Justica/Ciéncias Sociais Aplicadas 2 2 1 -
Educacao/Ciéncias da Saude 1 1 1 2
Educacao/Ciéncias Exatas e da Terra 3 2 - -
Educacao/Ciéncias Humanas 18 14 11 14
Educacao/Ciéncias Sociais Aplicadas 1 2 2 6
Educacao/Engenharias 5 6 4 4
Educacaol/Linguistica, Letras e Artes 2 1 - 1
Educagao/Multidisciplinar 2 1 1 1
Meio Ambiente/Ciéncias Agrarias 8 9 7 3
Meio Ambiente/Ciéncias Sociais Aplicadas 1 1 1 -
Meio Ambiente/Multidisciplinar 3 2 - -
Multidisciplinar/Ciéncias Exatas e da Terra 1 1 1 -
Multidisciplinar/Ciéncias Sociais Aplicadas 1 1 - -
Multidisciplinar/Multidisciplinar 2 6 7 5
Saude/Ciéncias da Saude 27 18 21 26
Saude/Multidisciplinar 3 2 2 3
Tecnologia e Produgéo/Ciéncias Agrarias 1 1 1 1
Tecnologia e Produgdo/Ciéncias Exatas e da Terra 14 13 11 10
Tecnologia e Produgao/Ciéncias Sociais Aplicadas 34 28 21 11
Tecnologia e Produgdo/Engenharias 10 13 8 7
Total Geral 145 130 104 98

Fonte: ProEx, 2024
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Com relagdo aos cursos de
especializagao da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), destaca-se que no ano de
2024 a SEaD trabalhou para colocar em
andamento as aprovagbes das vagas
obtidas junto a CAPES, tanto pelo Edital
25/2023/24, quanto pela autorizagdo de
remanejamento de vagas remanescentes.
Neste sentido, a UFSCar passou a contar
com cinco cursos novos de
Especializagdo UAB financiados:

e Curso de Especializagéo em
Intervengdo Precoce na Infancia:
praticas centradas na familia e nos
contextos naturais;

e Especializagdo em Aprimoramento do
Clima Escolar e Fortalecimento de
Liderancas distribuidas em escolas

publicas de educagao basica;

e Curso de Especializacdo em Educagao
de Surdos em Abordagem Bilingue
(LIBRAS/Lingua Portuguesa);

e Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar;

e Curso de Especializagcdo em Inovacgao
em Unidades de Informagéao (lUl).

Nas vagas remanescentes, foram
ofertados outros quatro cursos que tinham
sido descontinuados, sendo estes:

e Curso de Especializagéo em
Alfabetizagdo para Educandos com
Deficiéncia do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB);

e Curso de Especializagdo em Gestao
Publica;

e Curso de Especializagdo em Gestao
Publica Municipal;

e Curso de Especializagdo em Midias na
Educacéo.
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3.4.2 Pesquisa
Entre os objetivos apresentados no
PDI  2024-2028, a ProPq

comprometida em incentivar e apoiar

esta

pesquisadores e projetos de pesquisa,
oferecendo suporte em todas as etapas,
desde a divulgagédo de oportunidades até
a gestéo fisica e financeira dos projetos.
Para auxiliar os pesquisadores da

UFSCar, além da equipe de servidores da

ProPq, ha o Escritéorio de Apoio
Institucional ao Pesquisador (EAIP),
presente  nos quatro campi da
universidade e oferecendo suporte

individualizado aos pesquisadores.

No ano de 2024, a ProPq atuou
constantemente no incentivo e apoio a
projetos de pesquisa em todas as areas do
conhecimento, fornecendo suporte técnico

e administrativo aos pesquisadores da

UFSCar, promovendo agdes de inclusao
de grupos minoritarios e valorizagao da
mulher na pesquisa, além de estimular a
colaboracdo entre pesquisadores da
UFSCar e de outras instituicbes nacionais
e internacionais. A equipe da ProPq, suas
coordenadorias (CIP, CoPICT, CIPq) e
comissdes (CEP, CEUA, CIBlo, CIEP,
SisGen), em colaboragcdo com o EAIP e o
Grupo Gestor de Produtos Controlados,
realizou, em 2024, diversas acdes, como:
divulgacéo de oportunidades de fomento e
premiacdes; auxilio na elaboragdo e
acompanhamento de acordos e
convénios, além da formacgao de redes de
colaboracdo; atuacdo na tramitagcdo e
simplificagéo de processos relacionados a
afastamentos, pds-doutoramentos e
pesquisadores e colaboradores visitantes;

certificagcdo de grupos de pesquisa do

CNPq; laboratérios e

equipamentos multiusuarios na PNIPE;

certificagcdo de

administragao de programas institucionais
de iniciagdo cientifica e tecnoldgica,
incluindo a implementagdo e gestdo de
bolsas PIBIC, PIBITI, PIBIC-AF e PIBIC-
EM;

Iniciagao

organizagdo do Congresso de
Cientifica; submissdo de
propostas e coordenagao de convénios
FINEP, entre outras atividades. Com base
nas metas definidas no PDI 2024-2028, a
ProPq tem atuado transversalmente, em
colaboracdo com outras pro-reitorias e
secretarias da UFSCar, sempre prezando
pelo didlogo aberto e transparente,
otimizando esforgos e potencializando o
sucesso de suas iniciativas. Além disso, a
ProPq desempenha um papel essencial
na promogdo da interagao entre ensino,

pesquisa, extensao e inovacao.
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Afastamento para pesquisa
Os dados

apresentados na Tabela 21 e no Grafico

mais atuais,
53, demonstram uma tendéncia de
crescimento no numero de afastamentos
para pesquisa a partir de 2022, primeiro
ano apo6s a pandemia de Covid-19.
Analisando os dados gerais de
afastamentos € possivel observar uma
tendéncia constante de crescimento. Os
Gréficox X e X ilustram os dados por ano
e por centro, respectivamente. No
periodo compreendido entre 2020 e
2024 a maior demanda de processos de
afastamento foi apresentada pelo CCET,
seguido pelo CCBS e CECH. Em
porcentagem, 0s trés centros
representaram 77% da demanda de

afastamentos no periodo avaliado.

Tabela 21 - Dados gerais de afastamentos para licenga tramitados pela ProPq entre 2020 e 2024

2020

2021

C C C C C C TA (até
o C c E c c c (ate
Objetivos B E c G H T ggfrza)sl* Total
S T H T B S
Assessoria/Prestacao de servigos 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Atividades de Pesquisa 3 8 1 2 0 1 o 1 0 16
Curso de atualizacao 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Estagio 0 0 0 0 0O 0 0 O 0 0
Eventos Cientificos 2 6 6 2 0 3 2 0 0 21
Licenga Capacitagéao 1 0 0 0 1 0 0 O 0 2
Ministrar Cursos 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Misséo de Trabalho 0 1 1 0 0 0 0 O 0 2
Pés-Doutoramento 3 8 6 1 0 2 0 3 0 20
Cooperacgao Interinstitucional 0 1 2 0 0O O 1 0 1 5
Visita Técnica 0 0 0 0 0O 0O 0 O 0 0
Outros objetivos 0 0 0 0 0O O 0 O 0 0
Total de afastamentos 9 24 13 5 1 (] 3 4 1 66
Assessoria/Prestagao de servigos 0 0 0 0 0O O 0O O 0 0
Atividades de Pesquisa 0 13 3 0 1 2 3 0 1 23
Curso de atualizacao 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Estagio 0 0 0 0 0O 0 0 O 0 0
Eventos Cientificos 0 1 1 0 0 0 0O O 0 2
Licenga Capacitagéao 1 0 0 0 0 O 0 ©O 0 1
Ministrar Cursos 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Missao de Trabalho 0 2 0 0 0 0 0 ©O 0 2
Pés-Doutoramento 8 10 9 1 0 2 1 1 1 34
Cooperacgao Interinstitucional 0 0 0 0 0 O 0 ©O 0 0
Visita Técnica 0 0 0 0 0O 0O 0 O 0 0
Outros objetivos 0 0 0 0 0 0 0O O 0 0
Total de afastamentos 9 26 13 1 1 4 4 1 2 61
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C Cc Cc C C ¢C .
o C ¢ E c c c TA (ate
Objetivos B E C G H T ggfé)si Total
S T H T B S
Assessoria/Prestagéo de servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atividades de Pesquisa 11 28 5 3 2 2 8 1 0 60
Curso de atualizacao 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0
Estagio 0 0 0 0 0O 0 0 O 0 0
Eventos Cientificos 20 32 19 7 1 6 7 0 0 92
2 Licenga Capacitagéao 0 1 2 0 0O O 0O O 0 3
i) Ministrar Cursos 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0
72| Missao de Trabalho 0 3 2 0 0 0 0O O 0 5
2 Pd6s-Doutoramento 8 21 19 0 2 1 0 1 0 52
Cooperacao Interinstitucional 0 0 1 0 0 0 0 O 0 1
Visita Técnica 0 9 1 5 0 0 0 O 0 15
Estudo no Exterior** 2 3 1 1 1 1 0o 1 0 10
Outros objetivos 1 2 0 0 0 0 0 o 0 3
Total de afastamentos 42 99 50 16 6 10 15 3 0 241*
Assessoria/Prestagéo de servigos 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
Atividades de Pesquisa 11 16 10 O 0 3 3 4 1 48
Curso de atualizagéo 0 6 0 o0 o o0 o0 O 0 0
Estagio 0 0 0 0 0O 0 0 O 0 0
Eventos Cientificos 30 70 21 10 5 5 6 1 6 154
-1 | Licenga Capacitagéo 0 0 0 0 6 0 0 O 0 0
"\ Ministrar Cursos 0 0 0 0 6 0 0 O 0 0
4 Missao de Trabalho 0 8 0 1 0 0 0O O 2 11
3 Pd6s-Doutoramento 7 7 21 1 3 2 1 1 0 43
Cooperagéo Interinstitucional 0 0 0 0 6 0 0 O 0 0
Visita Técnica 2 9 2 5 0 0 3 0 0 21
Estudo no Exterior** 4 4 1 0 2 0 0o 2 0 13
Outros objetivos 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
Total de afastamentos 54 114 55 17 10 10 13 8 9 290
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C C C C C ¢C .
o C ¢ E c c c TA (ate
Objetivos B E c G H T ggfrZa)s/* Total
S T H T B S
Assessoria/Prestagéo de servigos 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0
Atividades de Pesquisa 21 35 13 3 4 6 5 2 5 94
Curso de atualizacao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estagio 0 0 0 0 0O 0O 0 O 0 0
Eventos Cientificos 32 69 18 14 5 6 7 4 2 157
2 Licenga Capacitagao 0 0 0 0 0O O 0O O 0 0
i) Ministrar Cursos 0 0 1 0 0 0 0 O 0 1
2 Misséo de Trabalho 0 1 0 0 1 0 0 O 0 2
4 Pdés-Doutoramento 10 10 19 0 2 1 1 2 0 45
Cooperacao Interinstitucional 0 0 0 0 0O O 0O O 0 0
Visita Técnica 2 12 1 3 0 O 1 0 1 20
Estudo no Exterior** 0 2 0 0 0O O 0 O 0 2
Outros objetivos 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0
Total de afastamentos 65 129 52 20 12 13 14 8 8 321

Os dados destacados a seguir (2020 e 2024) referem-se ao ano da aprovagdo ad referendum do
afastamento. O termo "Atividades de pesquisa” incluem os afastamentos com multiplos objetivos em
uma unica viagem (exemplo: visita técnica seguida de evento cientifico). Os afastamentos para "Estudo
no Exterior" tiveram inicio em 2022, por conta das alteragbes nas normativa de afastamento decorrentes
do Decreto n°. 9.991/2019 de 28/09/2019. Em 2023, os afastamentos de TAs contabilizados como
"Pesquisa" estao contemplados nos Centros ou em outras unidades de lotagdo. No ano de 2023, seis
(6) TAs foram afastados, sendo um do CCA, um do CCET e quatro de outras unidades (Reitoria, Proé-
Reitorias, Secretarias e Instituto). A "Licenga Capacitagao” € uma modalidade de afastamento gerida
pela ProGPe e portanto, foram removidas dessa tabela. A coluna TA foi substituida pela unidade "Outras"
- referente a outras unidades - a partir das informacdes de 2023.
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Grafico 53 - Dados condensados das principais
tramitagdes realizadas através da ProPq para
afastamentos entre 2020 e 2024
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Fonte: ProPq, 2025

Grafico 54 - Dados gerais de processos de
afastamento tramitados na ProPq entre 2020 e
2024
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Fonte: ProPq, 2025

Grafico 55 - Dados gerais de processos de
afastamento por centro académico tramitados na
ProPq entre 2020 e 2024
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Fonte: ProPq, 2025

Acompanhando a tendéncia de
afastamentos, os pedidos de saida para
pos-doutoramento e outras atividades no
exterior tem crescido anualmente,
conforme indicado na Tabela 22.
Observa-se no Grafico 56 uma
tendéncia média no numero de
afastamentos para atividades de poés-
22%, contudo,

retorno das atividades poés

doutoramento em 38
apés o
pandemia, com um numero maior de saida
de pesquisadores para realizarem
atividades no exterior em relagdo ao
contribuindo

Brasil, para a

internacionalizacao da UFSCar.
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Tabela 22 - Dados

gerais de afastamento pos-doutoramento e outras atividades no exterior de

pesquisadores da UFSCar entre 2020 e 2024

Destino

Brasil

Pé Outros paises 19 76 3 7 24 71 24 56 24 52
6s-Doutorado i .

Brasil e outros paises 1 4 29 69 2 6 7 16 3 7

Total 25 42 34 43 46
Alemanha 2 4 4 14 12 7 17 7 11 4
Argentina 1 2 0 0 13 8 25 10 16 5
Atividades no  [-RPTHISY 3 6 3 10 15 9 14 6 30 10
exterior EUA 8 15 4 14 27 16 30 12 40 13
(incluindo Pés- Fran(;a 4 7 6 21 13 8 17 7 23 8
Doutorado) Brasil e outros paises** 29 54 10 34 75 45 127 51 154 52
Portugal 7 13 2 7 11 7 17 7 23 8

Total 54 29 166 247 297

Os numeros atuais foram ajustados em relag@o aos nimeros dos anos anteriores, pois anteriormente os afastamentos com alteragdes de periodo eram contabilizados pelo ntimero
de vezes que apareciam na planilha de controle de aprovagdo no Conselho de Pesquisa (CoPq), resultando em uma contagem duplicada para efeito desse indicador. A alteracdo
do indicador “Outras atividades no exterior” foi realizada devido a inadequada apresentagdo dos niimeros de afastamentos para atividades de pesquisa no Brasil. A auséncia de
necessidade de tramitagdo na ProPq para os afastamentos de pesquisa no pais com duragéo inferior a 30 dias, autorizados diretamente nos Departamentos e Centros conforme
as normativas vigentes, resultava em uma discrepancia entre o indicador apresentado ¢ a realidade, com uma quantidade insignificante de afastamentos registrados para pesquisa
no territorio nacional.

** Brasil e outros paises incluem: afastamentos para o exterior, exceto os paises constantes na Tabela. Afastamentos para pesquisa no Brasil com etapa no exterior (3 em 2024).
Nota: em 2024 o Chile foi destino de 17 afastamentos e o Canada de 10.

Fonte: ProPq

Grafico 56 - Afastamento de pds-doutorado comparativamente entre Brasil e outros paises no periodo entre 2020 e 2024
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A celebracdo de acordos e
convénios tem se mantido estavel nos
ultimos 3 anos com uma meédia de 89 %
6%. Excluindo os dados da SRInter,
Secretaria que tramita acordos e
convénios de diferentes demandas e
origens, o CCET possui um maior numero
no periodo entre 2020 e 2024 (Tabela 23).
Todavia, destaca-se o0s numeros de
acordos e convénios celebrados pelo
CCN, totalizando 08 no ano de 2024.

Pela ProPq, além dos processos de
afastamento para pés-doutorado dos
servidores da UFSCar tramitam também
os processos de cadastramento de
pesquisadores e pesquisadoras de origem
externa. O Grafico 57 e a Tabela 24 e
ilustram os dados referentes a quantidade
de pesquisadores de pos-doutorado

atuando em cada ano (vigentes/ativos),

independentemente do ano de aprovagao

da solicitagao de inscricao/renovagao no

CoPaq.

Tabela 23 - Numero de acordos e convénios

celebrados no periodo entre 2020 e 2024
Unidade 2020 2021 2022 2023 2024

CCBS 6 2 22 19 7
CCET 6 8 18 23 10
CECH 4 0 19 12 2
CCA 0 0 3 4 1
CCGT 0 0 2 6 1
CCHB 0 0 1 0 1
CCTS 1 0 6 3 2
CCN 0 0 1 2 8
SRInter 16 47 11 19 53
Aln 0 4 0 0 1
Reitoria 1 1 0 5 6
PF 0 0 0 0 0
GVR 0 0 0 0 0
Total 34 62 83 93 92

Fonte: ProPq

Grafico 57 - Numero de projetos de pos-
doutorados vigentes entre 2020 e 2024
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Tabela 24 - Numero de

Campus Centro

CCBS

pos-doutorandos cadastrados e ativos

50 84

Séao Carlos CCET 116 25 91 35 136 59 172 77 136 91
CECH 69 30 67 34 84 33 70 36 50 41

CCGT 5 2 1 0 2 2 4 3 1 1

Sorocaba CCHB 11 5 14 7 10 8 12 2 8 10
CCTS 8 2 10 7 2 2 6 2 5 3

CCA 6 2 7 3 10 4 10 8 8 2
Lagoa do Sino CCN 2 0 4 2 2 0 4 4 5 3
Outras unidades* - - - - - - - - 3 2
Total 271 83 244 112 330 140 354 160 279 185

Cad.: Novos cadastros. *A partir da revisdo da normativa do PPD/UFSCar, unidades nao vinculadas a Centros passaram a receber pesquisadores de pos-

doutorado. Fonte: ProPq

Apds um aumento no numero de
pos-doutorandos ativos na UFSCar, o ano
de 2024 registrou uma redugao superior a
20%

Analisando o numero de bolsas de péds-

em relacdo ao ano de 2023.
doutoramento (Grafico 59) se observa um
decréscimo significativo nas bolsas do
Programa Nacional de Pds-Doutorado
(PNPD) CAPES em 2021, resultado da

pandemia e da suspensao temporaria de
novas bolsas. Em contrapartida, a partir de
2022 é possivel observar um aumento no
numero de bolsas de outras origens como
FINEP e EMBRAPII. As informacgdes
Gréfico 58
provenientes da base de dados do

apresentadas no sao

Programa de Pés-Doutorado (PPD) da

UFSCar, que depende da informacéao

previamente fornecida pelo pesquisador.
Em alguns casos, ocorre a submissao do
projeto a agéncias de fomento somente
ap6s a formalizagdo do vinculo com a
instituicdo. Portanto, algumas diferencgas
nos dados podem surgir decorrentes das
fontes e da subnotificagao.
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Grafico 59 - Numero de pesquisadores de pos-
doutorado vigentes no ano, de acordo com o0 ano e
a agéncia de fomento
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Fonte: ProPq

Embora o ano de 2024 tenha
apresentado um menor numero de pos-
doutorados ativos em comparacao a 2020,
foi registrado um aumento de bolsas em
relacdo aos anos anteriores, confirmando
a tendéncia de retomada no crescimento
na UFSCar (Graficos 58 e 60).

Grafico 58 - Numero de bolsas implementadas por centro
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Fonte: ProPq
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Grafico 60 - Projegéao da tendéncia de crescimento de novas bolsas
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Iniciagao Cientifica

A Coordenadoria dos Programas de
Iniciagdo  Cientifica e  Tecnoldgica
(CoPICT) trabalha com a implementagéo
e gestao de diferentes bolsas de iniciagao
cientifica vinculadas

aos Programas

Institucionais de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica (PIBIC), Bolsas de Iniciagao
Cientifica nas A¢des Afirmativas (PIBIC-
AF), de

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao

Bolsas Iniciagao em
(PIBITI), Bolsas de Iniciacéo Cientifica no
Ensino Médio (PIBIC-EM) e o Programa
de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica sem
remuneragao (ICTSR). Os projetos PIBIC,
PIBIC-AF, PIBITI e PIBIC-EM

selecionados anualmente, por meio de

sao

Edital de Selegao de Iniciagao Cientifica e
Tecnologica. Os projetos de ICTSR séao

recebidos em fluxo continuo. Os graficos a

Grafico 63 - Total de trabalhos apresentados nos

seqguir apresentam os numeros referentes
Congressos de Iniciagdo Cientifica promovidos

a iniciagcao cientifica na UFSCar nos pela ProPq
ultimos anos.
Grafico 61 - Resumo de projetos de iniciagdo
cientifica
65 68 85 114
2020/2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 ]
B Submetidos = Habilitados Araras H Lagoa do Sino
Aprovados m Aprovados SR

H Sao Carlos B Sorocaba

Fonte: ProPq Fonte: ProPq

Grafico 62 - Total de bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBIC e FAPESP

il

2020 2021 2022 2023 2024
m PIBIC mFAPESP

Convénios Finep
A Coordenadoria de Infraestrutura
para Pesquisa (CIPq) atua na gestdo de

convénios institucionais firmados junto a

Finep, deste o acompanhamento e
de

articulagcdo com grupos de pesquisa para

divulgacéo chamadas abertas,

Fonte: ProPq
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composi¢ao de propostas,
acompanhamento de convénios firmados,
atuando como interlocutora junto a Finep
e a FAIl durante o desenvolvimento dos
projetos e até a aprovacédo da prestacao
de contas dos convénios.

O Grafico 64 apresenta os principais
numeros referentes aos Convénios Finep

gerenciados pela ProPq na UFSCar.

Grafico 64 - Valores financeiros gerenciados pela
ProPq em convénios FINEP no ano de 2024

40,5

L) L)
Convénios Convénios Convénios
encerrados Vigentes Novos

Aprovados

Total

Fonte: ProPq

Etica em pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos da UFSCar (CEP) tem
como principal objetivo analisar todos os
projetos de pesquisa que envolvam seres
humanos, em qualquer uma das areas do
conhecimento. A Tabela 25 apresenta um
resumo dos projetos que tramitaram pelo

CEP nos ultimos anos.

Tabela 25 - Analise geral de projetos de pesquisa
que envolveram seres humanos apresentados ao
CEP

zg’gems 2020 2021 2022 2023 2024
Aprovados 725 620 738 780 719
’a\lp?r(())vados 16 14 14 15 6
Pendentes 869 658 730 778 707
Retirados 5 12 10 13 9
Total 1.615 1.304 1.492 1.586 1.441

Fonte: ProPq

Com relacdo ao uso de animais nas
pesquisas, a Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA) tem a finalidade de
analisar previamente propostas de uso de

animais (filo Chordata, subfilo Vertebrata)
para atividades de ensino, pesquisa
cientifica ou extensdo no ambito da
UFSCar. O numero de projetos analisados
pela CEUA na UFSCar é apresentado na

Tabela 26.

Tabela 26 - Analise geral de projetos de pesquisa
que envolveram animais apresentados a CEUA

Finalidade 2020 2021 2022 2023 2024
Pesquisa 24 23 55 51 51
Eqs!no e aulas 3 0 5 5 5
praticas

Extenséo 0 0 2 2 5
Treinamento

Total 27 23 62 58 61

Fonte: ProPq

Incentivo a submissao de projetos de
pesquisa

A UFSCar tem como propésito de
pesquisa produzir e divulgar
conhecimento cientifico em todas as
areas, para todas as categorias, de

maneira transformadora para a sociedade
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em seus diversos aspectos. Para alcangar
esse proposito, € fundamental ampliar a
producdo cientifica e tecnoldgica, o que
depende diretamente da submissdo de
projetos. Nesse contexto, a ProPq atua
incentivando a submissao de projetos de
pesquisa as agéncias de fomento
(FAPESP, FINEP, CNPq, CAPES,
Sucupira) e a empresas que possuem
rubricas de incentivo ao desenvolvimento
tecnolégico e a inovagao. No dia a dia, a
ProPq promove a divulgacédo de editais,
incentivando 0os  pesquisadores a
submeterem propostas para fomento a
pesquisa, bolsas em diferentes niveis para
aplicagao na UFSCar e pds-doutorados,
cientificas,

visitas cooperagdes

internacionais, entre outras
oportunidades. As submissdes ocorrem

diretamente as agéncias, como FAPESP,

CNPq e CAPES, e, no caso da FINEP, por
Em

2024, a ProPq intensificou suas acgdes de

meio de propostas institucionais.
divulgacédo, registrando um aumento de
38% em relagcédo ao ano base de 2023. A
ProPq é responsavel pela submissédo de
projetos institucionais chamadas
publicas do MCTI/FINEP. No entanto, com
excegao dos projetos de bolsas PIBIC,
PIBITI, PIBIC-AF e PIBIC-EM a submissao
de propostas as demais agéncias, como
FAPESP e CNPq, é de responsabilidade

direta

em

dos pesquisadores. Algumas

chamadas da FINEP, embora raras,
também permitem submissdes diretas
pelos pesquisadores, sem intermediacao
da ProPg. A analise dos dados de
submissdo de propostas de pesquisa
entre 2023 e 2024 evidencia

Em 2023,

um

crescimento  significativo.

apenas uma proposta foi submetida e
aprovada pela FINEP, de um total de dois
editais disponiveis. Ja em 2024, a ProPq
submeteu 15 propostas em cinco
chamadas, dentro de um total de nove
editais disponiveis. Além disso, quatro
propostas foram submetidas ao CNPq
para bolsas PIBIC, PIBITI, PIBIC-AF e
PIBIC-EM todas aprovadas com vigéncia
até 2027. Cabe destacar que as propostas
institucionais submetidas pela ProPq a
FINEP tém carater multiusuario, visando
atender ao maior numero possivel de
pesquisadores consolidados dos diversos
departamentos, programas de poés-
graduagao, centros e campi da UFSCar.
Embora os numeros comparativos entre
2023 e 2024 demonstrem um crescimento
expressivo nas atividades de divulgagao e

submissao de projetos, ja atingindo a meta
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estabelecida para 2028, é importante
ressaltar que essas agdes dependem de
fatores externos, como as agéncias de
fomento. Sem a abertura de novas
chamadas, nao haveria oportunidades

para submissdao de propostas e,
consequentemente, para a atuacdo da
ProPg na divulgagdo e incentivo a
pesquisa.
Incentivo a realizagcado de pos-
doutorados e estagios de pesquisa em
outras instituicoes
O incentivo aos docentes e
UFSCar

pos-doutoramentos e

pesquisadores da para a
realizacdao de
estagios de pesquisa atende a diversos
propositos  estratégicos, beneficiando
tanto os individuos quanto a instituigao.

Entre esses beneficios, destacam-se o

fortalecimento da produgao cientifica, a
promog¢ao da inovagado e a ampliagao da
internacionalizagdo da universidade. A
realizacdo de um pos-doutorado ou
estagio permite que os pesquisadores se
mantenham atualizados com os mais
recentes avangos em suas areas de
atuacado, na fronteira do conhecimento,
incorporando novas técnicas,
metodologias e teorias as suas pesquisas.

A interagdo com outros grupos de
pesquisa favorece o intercambio de ideias
e praticas experimentais, estimula a
interdisciplinaridade e possibilita a criacao
linhas de

de novas investigacao,

enriquecendo o0 conhecimento e a

experiéncia dos docentes da UFSCar.

Além disso, essas experiéncias

impulsionam a internacionalizagao,

contribuindo para a formagcédo e

consolidacdo de acordos e colaboragdes
com universidades e centros de pesquisa
internacionais. Esse processo geralmente
resulta no desenvolvimento de projetos de
pesquisa mais robustos e no aumento da
visibilidade global da UFSCar. Projetos na
fronteira do conhecimento, estruturados
em redes de colaboracdo internacional,
tendem a ter maior sucesso na captagao
de recursos, fortalecendo os grupos de
pesquisa e aumentando a produtividade
incentivo

académica. As acgdes de

promovidas pela ProPq, tanto as ja
implementadas quanto as planejadas,
visam estabelecer mecanismos que
facilitem o acesso a essas oportunidades,
promovendo e valorizando a qualificagao
académica. Entre essas a¢des, destacam-
se 0 apoio a consolidagao de acordos e

convénios entre a UFSCar e instituicdes
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de pesquisa nacionais e internacionais,
facilitando a aceitacdo de docentes e
pesquisadores em programas de pos-
doutorado; estimulo a submissdo de
propostas de bolsas para agéncias de
fomento, como CNPq, CAPES e FAPESP;
gestdo de um banco de oportunidades,
divulgando editais de pds-doutorado e
estagios de pesquisa no Brasil e no
exterior; criagcdo de uma plataforma online
da Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) para
disponibilizar  informagdes  culturais,
depoimentos de docentes que
participaram de experiéncias
internacionais e guias praticos sobre
candidatura a programas de pés-
doutorado; oferta de mentorias com
docentes que ja realizaram estagios no

exterior, orientando interessados sobre

processos de candidatura e obtengao de
bolsas.

Tendo o ano de 2023 como
referéncia, a ProPq tramitou e aprovou o
afastamento de 43 pesquisadores(as)
para estagio de pds-doutoramento. Deste
total, 12 e 24 foram para pds-doutorados
no Brasil e no exterior, respectivamente,
aléem de outros 7 afastamentos
envolvendo o Brasil com etapas a serem
realizadas em outros paises. No ano de
2024, esse numero cresceu para 45
afastamentos, aumento de 4,65%, sendo
18 no Brasil, 24 em outros paises e 3 no
Brasil com etapas e outros paises. Com
essas iniciativas, a ProPq reforca seu
compromisso com a qualificacao
académica, a inovagao e a
internacionalizacdo da pesquisa na
UFSCar.
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Diversidade e equidade nas atividades
de pesquisa

Com o proposito de promover a
diversidade e a equidade como principios
areas de Ensino,

transversais nas

Pesquisa, Extensao, Gestéao e

Convivéncia, €& essencial adotar uma
abordagem integrada e estratégica. Nesse
sentido, a ProPq, em colaboragdo com
unidades como a SAADE, ProGrad e
ProEx, tem trabalhado na formulacédo de
normativas, regras e programas que
assegurem a diversidade e a equidade
nas mais diversas atividades da UFSCar.
As acoes incluem o fomento a pesquisas
inclusivas, com a criacado de editais
especificos e linhas de financiamento
voltadas a questdes de diversidade e
equidade; a promogao da

interdisciplinaridade em temas sociais,

raciais, de género e acessibilidade; e o
fortalecimento da representatividade,
ampliando a presenca de mulheres,
negros, indigenas e outros grupos sub-
representados em equipes de pesquisa e
em posicoes de lideranga cientifica. Nesse
contexto, a ProPgq tem estabelecido
programas especificos para inclusédo na
pesquisa académica. Um exemplo é o
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao Cientifica para Agbes Afirmativas
(PIBIC-AF), financiado pelo CNPq, voltado
para

estudantes de graduacao

ingressantes por meio de acgodes
afirmativas. O objetivo € estimular o
envolvimento desses estudantes em
atividades cientificas e artistico-culturais
académica,

vinculadas a pesquisa

proporcionando o aprendizado de

métodos de pesquisa e fomentando o

pensamento cientifico e a criatividade. Em
2024, 30

contemplados(as) com bolsas PIBIC-AF.

estudantes foram

Além disso, a ProPq promove o PIBIC-AF

(Indigena), um programa especifico para a

iniciacao  cientifica de  estudantes
indigenas. Seus objetivos incluem
aproximar estudantes indigenas do

Programa de Iniciagcdo Cientifica,

promover sua inclusdo em redes de

pesquisa e reduzir desigualdades e
segregacdes no meio académico servindo
ainda como instrumento de estimulo a
permanéncia. Outra iniciativa apoiada
pela ProPq em 2024 para garantir a
diversidade e a equidade na pesquisa € o
Programa Pluralizar. Financiado com

recursos captados junto ao Instituto
Serrapilheira, esse programa concedeu,

em 2024, quatro bolsas para estudantes
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negras (pretas e pardas) e indigenas que
sejam maes. Com objetivos similares ao
PIBIC-AF, o Pluralizar busca ampliar a
estudantes

participacdo de negras,

negros, indigenas, pessoas com
deficiéncia e integrantes da comunidade
LGBTQIAP+ em atividades de pesquisa
nas mais diversas areas do conhecimento.
Dessa forma, o programa n&o apenas
fomenta a pesquisa, mas também
fortalece o compromisso da UFSCar com
a construgcdo de uma universidade mais
plural e diversa. Por fim, outro avango
significativo em 2024 foi a consolidacao do

Programa Observatorio Mulher, criado a

partir do Grupo de Trabalho Mulheres-
UFSCar (GT-Mulheres-UFSCar) em 2022.
O programa tem como propoésito
institucionalizar e fortalecer politicas de

género e diversidade na universidade,

fomentando redes de pesquisa sobre
género tanto dentro quanto fora da
UFSCar.

acompanha a posi¢cao das mulheres na

Além disso, o Observatorio

universidade, seu desenvolvimento
académico e profissional, bem como suas
principais demandas. Coordenado pela
Profa. Dra. Diana Junkes Bueno Martha, o
Observatério conta com a participagao de
servidoras docentes e técnica-
administrativas, além de estudantes de
graduagao e pés-graduacédo, atuando em
diferentes  eixos

tematicos, como

equidade e interseccionalidade,
maternidade e ciéncia, mulheres e
meninas na ciéncia, e mulheres indigenas.
Em dezembro de 2024, o Observatorio
Mulher foi oficializado como uma unidade
da UFSCar

estruturacao.

e estda em fase de

Incentivo a realizacdo de pos-
doutorado e estagios de pesquisa na
UFSCar

A internacionalizacdo de uma
universidade publica como a UFSCar
envolve uma série de desafios que exigem
coletivo e transversal,

um esforco

envolvendo diversas unidades. Esses
desafios incluem a necessidade de

investimentos em programas  de

mobilidade académica internacional e
infraestrutura adequada para receber
estudantes e pesquisadores estrangeiros,
como alojamentos, servicos de suporte
linguistico e cultural, além de informacdes
claras sobre a vida no Brasil e parcerias
internacionais. Além disso, ha barreiras
burocraticas, como exigéncias
relacionadas a vistos e documentacéo,

bem como a falta de acordos bilaterais ou
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multilaterais para o reconhecimento de
diplomas e créditos, o que pode dificultar
a mobilidade académica. Outro obstaculo
relevante € a captacao de recursos para
projetos de internacionalizagdo, que
depende da disponibilidade e suficiéncia
de editais de agéncias de fomento. Por
fim, os desafios linguisticos também se
impdem, ja que a lingua portuguesa néo é
amplamente falada no cenario académico
global, tornando-se um entrave para atrair
estudantes e pesquisadores estrangeiros.
A oferta de cursos em inglés ou outros
idiomas, uma alternativa para superar
essa barreira, ainda € limitada. Diante
desse cenario, a ProPg encara esses
desafios como metas a serem superadas,
promovendo maior interesse e procura por
parte de professores(as) e

pesquisadores(as) visitantes do exterior.

O incentivo a atracdo de docentes e
pesquisadores para desenvolverem poés-
doutorado ou outros estagios de pesquisa
na UFSCar esta inserido no planejamento
estratégico da universidade, conforme
definido no PDI 2024-2028. Dentro desse
planejamento, espera-se um aumento de
10% no numero de docentes visitantes do
exterior, tomando como base o ano de
2023. Naquele ano, a UFSCar recebeu 23
pesquisadores estrangeiros, entre pos-
doutorandos e pesquisadores visitantes, e
projeta-se que, até 2026, esse numero
alcance uma média anual entre 25 e 26
pesquisadores. Com o objetivo de atrair e
estimular a presenca de pesquisadores
estrangeiros — fortalecendo, assim, grupos
de pesquisa e programas de pos-
graduacdo —, a ProPq, em colaboragao

com o |IEAE, desenvolveu, em 2024, um

programa de Catedras. Esse programa
sera fomentado com quatro bolsas
permanentes e consistira em um conjunto
de atividades académicas coordenadas
por um responsavel — o titular da catedra
— e sua rede de colaboracdo. Entre os
principais

objetivos do  programa,

destacam-se em fortalecer linhas de
pesquisa de vanguarda, alinhadas a
soberania nacional e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda
2030); ampliar a colaboragdo entre a
UFSCar e

fomentando parcerias internacionais de

instituicdes  estrangeiras,

alto impacto; promover disciplinas e
cursos em lingua estrangeira, abertos a
participacdo de estudantes de graduacéao
e pos-graduacdo. A implementacado de
programas como o de Catedras resulta de

esforcos continuos para a simplificagao de
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burocracias na ProPgq. Um exemplo
concreto é a aprovacao, pelo Conselho da
ProPq, da Resolucdo CoPq n° 4, de 11 de
agosto de 2023, que regulamentou as
atividades de Pesquisador Visitante na
UFSCair,

registro e integragcdo de pesquisadores

agilizando os processos de
estrangeiros. As agdes de
internacionalizacdo da UFSCar estao
sendo desenvolvidas para gerar impactos
positivos significativos na instituigdo. Entre
os principais beneficios esperados,
destacam-se a melhoria da qualidade
académica, por meio do compartilhamento
de conhecimentos e metodologias

inovadoras; aumento da producéao
cientifica, impulsionando publicagdes de
alto impacto e a participacdo em projetos
de pesquisa de grande escala; acesso a

financiamentos internacionais,

fortalecendo a captacao de recursos para
pesquisa; maior visibilidade global da
UFSCar, consolidando sua posi¢édo no
cenario académico internacional e o
enriquecimento do ambiente académico,
promovendo a diversidade intelectual, o
habilidades

interculturais e o fortalecimento da

desenvolvimento de

comunicagao cientifica global. Ao investir
na internacionalizacéo, a UFSCar reafirma
seu compromisso com a exceléncia
académica e cientifica, consolidando-se
como um polo de referéncia no cenario
global.
Divulgacao internacional das
atividades cientificas

Além de sua pagina institucional, a
ProPq 2024, no

estabelecimento de parcerias e

atuou, em

mecanismos para a divulgagdo de
oportunidades e atividades cientificas
desenvolvidas na UFSCar. Essa atuacao
se deu em colaboragdo com a CCS, o ICC
e 0 Nucleo de Apoio a Indissociabilidade
entre Inovacdo, Pesquisa, Ensino e
(NAIIPEE). A CCS ¢

responsavel pela gestdo dos processos de

Extensao

comunicacao e fluxo de informagbes da
UFSCar. Seu papel inclui a preservagao
das diretrizes de comunicacdo da
Universidade, o fortalecimento de sua
imagem institucional, a manutencdo da
comunidade académica bem-informada e
a ampliacdo do alcance da UFSCar na
midia e na sociedade. O ICC desempenha
um papel fundamental na disseminagao
do conhecimento cientifico gerado na
Universidade, tanto para a comunidade

interna quanto para o publico externo,
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contribuindo para uma comunicagao mais
sobre ciéncia e
o NAIIPEE,

unidade de apoio vinculada a FAI-UFSCar,

ampla e acessivel
pesquisa. Por sua vez,
foi criado para atuar na comunicagao
cientifica, desenvolvendo Vvitrines de
professores, pesquisadores e inovagoes,
além de planejar a criagdo de um Portal de
Egressos. O nucleo também tem
trabalhado no levantamento de métricas e
visando

indicadores institucionais,

aprimorar a gestdo da pesquisa e
posicionamento da UFSCar em rankings
académicos internacionais.

A estratégia para fortalecer a
divulgacédo internacional e posicionar a
UFSCar nos rankings globais envolve um
trabalho conjunto entre a ProPg e o
NAIIPEE, por meio da coleta e analise de

dados, e a CCS e ICC, por meio da

divulgacado estratégica. Atualmente, as
acdes de comunicagao incluem a pagina
institucional da ProPq e demais informes e
portais gerenciados pela CCS e ICC
complementado pela divulgacao cientifica

na midia por meio da comunicagao

externa da UFSCar, ampliando a
visibilidade das pesquisas realizadas na
instituicdo. No entanto, devido a

dificuldades operacionais e a falta de
pessoal, ndo foi possivel implementar, em
2024, paginas da ProPq em redes sociais.
Para os proximos anos, pretende-se criar
perfis institucionais da ProPq no Linkedin,
Facebook e Instagram, com o objetivo de
ampliar o alcance global da UFSCar, atrair
estudantes e pesquisadores e fortalecer
um projeto de mobilidade académica
ativa. Todavia, para que um projeto de

divulgacado e projecado internacional em

rankings seja efetivo, é essencial contar
com resultados sélidos. Por isso, a ProPq
tem atuado de forma continua no fomento,
na promogao e na coordenagdo das
cientifica e

atividades de pesquisa

tecnolégica na UFSCar, visando ao
avango do conhecimento, a inovagéo e ao
desenvolvimento socioeconémico. Esse
avanco €& medido por diferentes
indicadores, como publicagdes cientificas
de qualidade; depdsitos de patentes e
transferéncia de tecnologia; formacgao de
recursos humanos qualificados;
ampliacdo e manutencao da infraestrutura
de pesquisa, incluindo laboratérios,
equipamentos e bibliotecas; fomento a
pesquisa por meio de bolsas e editais, etc.
Em 2024, a ProPg desempenhou um

fundamental

papel na captacao de

recursos para pesquisa € inovacao
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tecnologica, incentivando a participagao
de pesquisadores da UFSCar em editais
de agéncias de fomento. Como resultado,
foram viabilizados projetos de diferentes
portes — grandes, médios e pequenos —,
contemplando capital, custeio e bolsas de
estudo. Além disso, a ProPq atuou em
diversas frentes institucionais, incluindo a
tramitacdo e aprovagdo de acordos e
convénios; processos de afastamento de
pesquisadores(as) para participagdo em
eventos cientificos, estagios de pos-

doutoramento e visitas cientificas;

vinculagao de pesquisadores e
fortalecendo a
UFSCar no

académico global. Como resultado direto

professores visitantes,
insercdo da cenario
do esforgo coletivo da comunidade
académica, a UFSCar produziu, em 2024,

um expressivo volume de publicacées

cientificas e técnicas, conforme registrado
pelo sistema SAGUI-UFSCar

3.507 artigos cientificos publicados em

sendo:

periddicos nacionais e internacionais; 469
livros publicados; 547 capitulos de livros;
1.596 apresentagcbes de trabalhos em
eventos cientificos; 22 traducdes de obras
cientificas. Embora esses numeros sejam
representativos, € importante destacar
que a producao cientifica e tecnolégica da
UFSCar vai

tradicionais,

além das métricas

refletindo o impacto da
pesquisa na sociedade e sua contribuicdo
para o avango do conhecimento.

A ProPg segue comprometida com a
busca constante por mecanismos de
incluindo a

suporte a pesquisa,

normatizacdo e  simplificagdo de

processos administrativos; coleta e

divulgacao de dados estratégicos; uso da

comunicacdo como ferramenta para
atragdo de pesquisadores e estudantes;
internacionalizacdo da pesquisa e
fortalecimento da preseng¢a da UFSCar no
cenario académico global. Por meio
dessas agoes, a UFSCar reafirma seu
papel como uma instituicado de exceléncia,
inovadora, inclusiva e globalmente
conectada, garantindo o fortalecimento
continuo da pesquisa e sua projegcao

nacional e internacional.

Manter a UFSCar como referéncia na
formacgao de pessoas

A ProPq realizou diversas a¢des no
periodo de 2021 a 2024, com o objetivo
principal de manter a UFSCar como
referéncia na formacdo de pessoas em
nivel de graduacéo e pés-graduacao. Na
ProPq

graduacgao, a coordenou
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anualmente a gestdo de bolsas do CNPq
(PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC-EM e PIBITI).
Essa agdo envolveu a submissdo de
propostas ao CNPq, a gestdo do convénio,
e a redagao de relatérios e prestacao de
contas. Uma vez aprovadas as cotas de
bolsas, a ProPq conduziu processos
internos na UFSCar para a atribuicao das
bolsas. Esse processo interno envolveu a
redacdo e divulgacdo de editais, a
consolidagdo de um sistema de avaliagéo
de pares, a atribuicdo de bolsas e seu
acompanhamento, o recebimento e
analise de relatérios e a emissao final de
certificados. Programas de |Iniciagédo
Cientifica como este desempenham um
papel fundamental tanto para a UFSCar
quanto para os(as) estudantes, ao
fomentar e promover a formagdo de

pesquisadores(as) e contribuir para o

avango do conhecimento. Cada bolsa
conseguida pela ProPq e cada projeto de
iniciacdo cientifica aprovado permite que
o(a) estudante desenvolva habilidades
essenciais para a

pesquisa, Ccomo

pensamento critico, metodologia
cientifica, analise de dados e redacao
académica. A iniciacdo  cientifica
possibilita que os estudantes apliquem os
conceitos tedricos aprendidos em sala de
aula em situagdes reais de pesquisa, que
muitas vezes envolvem a colaboracao
entre diferentes areas do conhecimento,
contribuindo para um aprendizado mais
profundo e significativo e para o
desenvolvimento de habilidades sociais.
Entre os indicadores de qualidade,
destacam-se o numero de propostas de
projetos de IC recebidas pela ProPg e o

numero de bolsas implementadas. Em

2024, nos editais de bolsas de IC do
CNPq, a ProPq recebeu 1.232 propostas
referentes a projetos de pesquisa, sendo
398 contemplados com bolsas e outros
200 implementados sem bolsas.

As atividades da ProPq para a
formacdo de pessoal em nivel de pos-
graduagao envolvem uma série de agoes,
muitas delas transversais a outras
unidades, como a Pro-Reitoria de Pods-
Graduagao. Na Pro-Reitoria de Pesquisa,
concentram-se esforcos na viabilizacao de
acordos e convénios, criando ambientes
interinstitucionais e multidisciplinares que
contribuem para a qualidade dos dados e
resultados. A ProPq também atua na
divulgacdo de oportunidades diversas
relacionadas a pesquisa (editais de

fomento, eventos cientificos,

infraestruturas multiusuarias, etc.) e na
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captacéao e gestao de recursos financeiros
exclusivos para o fomento de pesquisas.
Entre os recursos financeiros de fomento
a pesquisa, a ProPq gerencia a captagéo
e a gestdo de acordos institucionais
diversos destinados a expansdo de
espacos (construgdo e manutengdo de
laboratorios, bibliotecas, acervos),
equipamentos multiusuarios de pequeno,
meédio e grande porte, e custeio da
pesquisa, como materiais de consumo,
servicos de terceiros e bolsas FINEP. Nos
anos de 2023 e 2024, foram submetidos e
captados recursos junto a FINEP no valor
de R$ 23.201.986,42 e R$ 40.510.021,99,
respectivamente.

Esse objetivo foi indiretamente
mantido no PDI-2024-2028,

incorporado aos objetivos da ProPq de

contudo,

“Ampliar a producdo e disseminacido do

conhecimento de pesquisas em prol do
socioeconémico do
UFSCar”,

como

desenvolvimento
pais”, “Internacionalizar a
“Diversidade e equidade
orientadoras de acgdes transversais em
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo e
Convivéncia” e “Projetar a UFSCar nos
rankings internacionais”, visto que todos
eles dependem de pessoal, divulgagao e
infraestrutura.
Fortalecer os Programas de Poés-
Graduacao

A  Pré-Reitoria  de  Pesquisa
contribuiu em diversas dimensdes com os
Programas de Pdés-Graduagdo, com
acdes voltadas desde a formulagdo de
politicas até o apoio direto a
pesquisadores e estudantes. Essas agoes

envolveram a participacao no debate e na

formulacdo de politicas e estratégias,

como, por exemplo, no estimulo ao
acesso, na diversidade e equidade nos
PPGs. Acbes mais especificas foram
realizadas, como a divulgagdo de
oportunidades de bolsas de estudo,
redes de

formacdo de pesquisa,

ampliagao e consolidagao de
infraestrutura e captacédo de recursos de
custeio. Algumas comissbes da ProPq
foram essenciais para a regulamentagéo e
o fortalecimento da pesquisa e,

PPGs da

destacam-se o

consequentemente, dos
UFSCar.

Comité de Etica em Pesquisa em Seres

Entre elas,

Humanos (CEP), a Comiss&o de Etica no
Uso de Animais (CEUA), a Comissao
Interna de Biosseguranga (CIBio), a
Etica na

Comissdo de Integridade

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

198



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Pesquisa da UFSCar (CIEP) e o Comité
SisGen (Co.SISGEN).

O CEP atuou na analise de todos os
projetos de pesquisa que envolvam seres
humanos, em qualquer uma das areas do
conhecimento, prezando pela seguridade
dos direitos dos participantes da pesquisa
e os direitos e deveres da comunidade
cientifica e do Estado, fazendo cumprir o
disposto nas Resolugdes do Conselho
Nacional de Saude (CNS), no que diz
respeito aos aspectos éticos das
pesquisas envolvendo seres humanos.
Também ¢é papel do CEP fiscalizar, educar
e ensinar preceitos éticos relacionados a
pesquisa envolvendo seres humanos. A
CEUA tem a finalidade de analisar
previamente propostas de uso de animais
quanto a adequacdo aos principios
bioéticos e diretrizes

legais para

atividades de ensino, pesquisa cientifica
ou extensdo no ambito da UFSCar. A
CIBio é encarregada de obter licengas
junto a Comisséo Técnica Nacional de
(CTNBIo)

desenvolvimento de

Biossegurancga para 0
atividades de
qualquer natureza relacionadas a
Organismos Geneticamente Modificados
(OGMs), assim como de monitorar e zelar
internamente essas atividades no ambito
da UFSCar, conforme as normas que
regem os trabalhos relacionados a
manipulacao,

descarte de OGMs. A CIEP é um 6rgao de

produgdo, transporte e

natureza deliberativa, consultiva e
educativa, que tem por finalidade
executar, propor e acompanhar o

desenvolvimento de agbes que objetivem
a disseminacdo das normas de boas

condutas na pesquisa, bem como a

capacitacao em relagao a essas normas e
a apuracao de eventuais irregularidades.

Por fim, o Comité SisGen & um érgéo
de natureza consultiva, normativa,
educativa e independente, que tem por
finalidades assessorar, fornecer suporte,
analisar e emitir pareceres, relatorios e
certificados quanto aos aspectos da
gestdo do Patrimbénio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado de
todos os procedimentos de pesquisa,
ensino e extensdo, envolvendo a
legislagao vigente aplicavel, a relevancia
dos propdsitos académicos e os impactos
de tais atividades sobre o Patriménio
Genético e o Conhecimento Tradicional
Associado.

A ProPq ndo somente atuou na
formacgao de politicas, regulamentacao e

divulgacédo, mas também diretamente na
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captacao de recursos de capital e custeio
da infraestrutura de pesquisa necessarios
aos projetos de pesquisadores e
pesquisadoras dos PPG. Um resultado
mensuravel dessas agbes pode ser

observado pela chegada de

pesquisadores estrangeiros — pos-
doutorandos e professores visitantes — a
UFSCar. Nos bancos de dados da ProPq
consta um numero de 125 pesquisadores
estrangeiros no periodo entre 2014 e
2024. Desse total, 33,6% chegaram a
UFSCar entre 2023 e 2024, demonstrando
um crescimento resultante de uma maior
visibilidade, melhor infraestrutura, acesso
simplificado, entre outras agdes.

Esse objetivo foi indiretamente
mantido no PDI-2024-2028, contudo, foi
incorporado aos objetivos da ProPq de

“Ampliar a producdo e disseminacido do

conhecimento de pesquisas em prol do
socioeconémico do
UFSCar”,

como

desenvolvimento
pais”, “Internacionalizar a
“Diversidade e equidade
orientadoras de acgdes transversais em
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo e
Convivéncia” e “Projetar a UFSCar nos
rankings internacionais”, visto que todos
eles dependem de pessoal, divulgagao e

infraestrutura.

3.4.3 Extensao

A extensao universitaria
desempenha um papel fundamental na
integragdo entre a universidade e a
sociedade, promovendo o intercambio de
saberes e contribuindo para a formacéao
cidada dos estudantes. Nesse contexto,
iniciativas como as desenvolvidas pelo

Nucleo de Educacéo, Tecnologia e Cultura

(NETC) e pela Coordenadoria de Cursos
(CCEx) da UFSCar

demonstram a relevancia da extensao

de Extensao

para fortalecer a atuagcdo académica em
diferentes areas do conhecimento. A
reorganizacao do espaco fisico do NETC,
com a otimizacdo de salas, armarios e
mobiliario, permitiu um uso mais eficiente
dos recursos disponiveis, facilitando a
realizacao de atividades extensionistas.
Além disso, a atualizacdo de documentos
e normativas garantiu maior organizagao
na gestdo do espacgo, promovendo a
transparéncia e acessibilidade para a
comunidade académica e externa. As
atividades realizadas, como "Falas de Nho6
Joao" e "Encontro de Saberes e Sabores",
evidenciam a capacidade da extensao de
valorizar a cultura local, fomentar debates
sociais relevantes e

sobre temas
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promover a troca de experiéncias entre
pesquisadores, estudantes e a sociedade.
Assim, a extensdo universitaria se
consolida como um eixo estratégico para
o desenvolvimento social, cultural e
profissional, ampliando a influéncia da
universidade na sociedade e reafirmando
seu compromisso com a democratizacao
do conhecimento.
A CAEv

institucionais da

apoiou o0s eventos
Universidade,
destacando-se, dentre outros, as
ceriménias de colagao de grau. No ano de
2023 foram
cerimbnias, contemplando os formandos
concluintes dos anos 2019, 2020 e 2021,
periodo da pandemia,
Prado,

interdicdo do Teatro Florestan Fernandes,

realizadas mais de 20

realizadas no

Anfiteatro Bento devido a

para reforma.

Em 2024 e 2025, as cerimbnias
foram realizadas no Oasis e Hotel

Nacional Inn, respectivamente, ainda
devido a interdicdo do Teatro Florestan
Fernandes. Apds a retomada das aulas
presenciais, 0s espagos administrados
pela CAEv também acolheram as aulas de
graduagdo e pos, proporcionando
possibilidade de distanciamento social
para turmas maiores, garantindo a
seguranga dos alunos e professores.

A CAE teve um papel fundamental
em direcionar as atividades de extensé&o
da UFSCar, trabalhando com atencao de
forma multicampi e promovendo acgdes
que integram a Universidade com a

comunidade externa, atendendo a

sociedade em varios setores, com

relevancia académica. Nesta gestao,

houve uma quantidade expressiva de

contrato com empresas privadas, com a
Petrobras e foi a universidade publica com
maior quantidade de projetos aprovados
no Programa MAI/DAlI do CNPq. Nas
quatro chamadas do Programa langadas
pelo CNPq, a UFSCar foi contemplada
de 169 bolsas,

divididas entre 5 bolsas de Pds-Doutorado

com um total geral
Empresarial; 35 bolsas de doutorado; 20
bolsas de mestrado e 109 bolsas de
Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial. O valor
geral dessas bolsas, financiado pelo
CNPq, chega a pouco mais de R$7,77
milhdes. As 32 empresas parceiras da
UFSCar no Mestrado e Doutorado para
Inovagdo também arcaram com recursos
referentes a contrapartida no valor de
R$1,18 milhdes, aplicados em 51 projetos
“Essas

distintos. colaboracdes

demonstram o engajamento de docentes
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e discentes em projetos que estimulam a
inovagdo e a aplicagdao pratica do
conhecimento cientifico nas diferentes
areas do conhecimento, ja que na UFSCar
o MAI/DAI esta presente em 5 dos 8
Centros, incluindo Exatas, Engenharias,
Bioldgicas, Agrarias e de Ciéncias
Humanas. A UFSCar atesta o sucesso do
MAI/DAI na

universidade e

aproximacgao entre

setor industrial e
empresarial.

A CCult realizou diversas acdes para
fortalecer a cultura na universidade. A
partir dos Projetos integrados do Plano de
Gestéao, a CCult realizou agdes a partir dos
seguintes projetos: [IEIle e Lo,
com objetivo de promover debates sobre a
construgdo da Politica de Cultura da
temas

universidade, a partir de

estratégicos como: politicas culturais,

acessibilidade e diversidade, promovendo
um espaco de reflexdo sobre o papel da
arte e da cultura na sociedade e na
universidade. Ja o
estruturou informacdes sobre
atividades extensionistas cadastrados nos
sistemas formais da UFSCar, atividades
nao cadastradas e vinculadas ao ensino,
pesquisa entre outros, por meio de
formulario para comunidade académica e
mapeamento dos espagos culturais da
UFSCar,

conhecimento sobre a producio cultural

facilitando o acesso e o

dentro da universidade.

A partir do Projeto

Promogcao da Cultura

atividades como apoio na realizacdo e

m

desenvolveu

divulgacao de atividades artistico culturais
da comunidade académica. A CCult

mantém canais de comunicag¢ao em redes

sociais proprios e produz conteudo com
acessibilidade (legendas de videos e AD
de imagens). Desenvolve os Espagos de
Cuidado e Cultura, em parceria com o
Laboratério Atividades Humanas e Terapia
Ocupacional, no qual realiza oficinas,
vivéncias e outras atividades dos mais
variados temas como: forré da saudade,
trilha no cerrado acessivel, Tai chi Chuan,
Aquarela, entre outros. O Laboratério de
Talentos: dialogicidade, cultura e ciéncias
rompendo as desigualdades de género,
voltado para o incentivo de meninas nas
ciéncias e no ensino superior de uma
forma em geral, realizado com apoio da
SECADI MEC. A CCult possui Termo de
Cooperacdao com a ONG Ecofalante e
realiza uma série de atividades, como a
exibicao de filmes seguidos de debates a
audiovisual

partir do acervo
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disponibilizado pela ONG e participagao
anual junto a Mostra de Cinema
Ecofalante em todos os campi. Também é
responsavel pelos editais e os
acompanhamentos das atividades
extensionistas contempladas (com trés
faixas de apoio).

Entre os projetos desenvolvidos,
destaca-se o
que tem como objetivo promover a
produgcdo e a valorizacdo da -cultura
universitaria, oferecendo uma
programacao diversificada e acessivel
para toda a comunidade académica, foi
realizado nos quatro campi da UFSCar:
Sao Carlos, Lagoa do Sino, Sorocaba e
Araras. A proposta foi aproximar a
universidade da cultura local, envolvendo
a participagdo ativa de estudantes,

servidores e da comunidade em geral. Em

Séao Carlos, nos dias 16 e 17 de margo de
2023, o festival promoveu cerca de 50
atividades entre apresentacgdes de teatro,
danca, musica, performance, rodas de
conversa e vivéncias, exibicdes
audiovisuais e exposi¢des. Em Lagoa do
Sino, foi realizada entre 7 e 9 de dezembro
de 2023, e contou com cerca de 30
atividades, incluindo pintura, plantacéao e
culinaria indigena. No campus de
Sorocaba, o evento aconteceu de 11 a 13
de setembro de 2024, com 30 atividades.
Em Araras, nos dias 12 e 13 de dezembro
de 2024, com cerca de 30 atividades. Toda
programacao foi enviada a partir de
chamadas abertas para toda comunidade,
de forma multicampi, diversa e inclusiva,
com diferentes manifestagdes artisticas e
culturais, criando um ambiente dinamico,

acolhedor e potente.
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Dentre as acdes consideradas
estratégicas realizadas pela ProEx, que
geram impacto em curto, médio e longo
prazos na UFSCar, destaca-se a parceria
com ProAd, pela orgamentagao maior (em
aproximadamente 23%) dos
ProEx,

majoritariamente ao apoio em bolsas de

recursos
com a destinacao
extensao de graduacéo (cerca de 88% do
orcamento) e de recursos de custeio a
2024

selecionados por editais e aqueles de

execugdo dos projetos de
interesse institucional, como os cursinhos
populares nos quatro campi.

Destaca-se também o aumento do
orcamento anual da ProEx e a politica de
valorizacdo da bolsa de extensado, paga
mensalmente ao graduando selecionado
em projetos de extensdo selecionados

pelos editais ProEx-UFSCar, com a

manutencao do quantitativo de bolsas em
comparagao com 0s anos anteriores. Em
2024, houve novo aumento em seu valor
(33,33%), passando de R$420,00 para
R$560,00.

O Gréifico 65

quantidades de bolsas de extensao

demonstra as

pagas, més a més, durante o ano de 2024,
que totalizou o pagamento de 2.259
bolsas (aproximadamente 7% a mais do
quantitativo de bolsas pagas em 2023, a
saber, 2118),
R$1.222.200,00.

Grafico 65 - Pagamento de bolsas de extenséo por
més em 2024

em um total de

o 251256

23 222 230

193 209 195
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Fonte: ProEx, 2024

No Grafico 66, nota-se que o impacto
deste aumento no orcamento 2024 da Pré-
Reitoria de Extensao, sendo que seu valor
de R$1.441.880,00

aumento de 23% em relacdo a 2023.

representa um

Neste grafico é possivel, ainda, visualizar

os valores aprovados desde 2021.

Grafico 66 - Orcamento da ProEx

1441
1171
778 721 I
2021 2022 2023 2024

Fonte: ProEx, 2024

Na Tabela 27, abaixo detalhada, ha

informagdes sobre os recursos
concedidos pela ProEx em 2024, com o
detalhamento do  quantitativo de

atividades de extensdo nos cinco Editais
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financiados (Atividades de Extensao;
Atividades Culturais, com faixas de
financiamento A, B e C, Edital Especial
Tematico e dois para ACIEPEs); bem
como os valores concedidos a titulo de
Ha,

também, um detalhamento sobre outros

custeio e bolsas de extensao.
seis projetos (Cursinho Sao Carlos;
Cursinho Araras; Cursinho Sorocaba;
Cursinho Lagoa do Sino; Orquestra Sao
Cultura),

solicitagdes individuais de fomento foram

Carlos e Somos cujas
acolhidas e aprovadas pelo Conselho de
Extensao.

de 2.352

bolsas, correspondendo a um total de

Concedeu-se um total

R$1.274.980,00, as atividades referentes
aos Editais ProEx e aos seis projetos em
2024 (conforme tabela 1, refere-se ao
somatério dos subtotais provenientes dos
editais e dos projetos especiais, ou seja,
R$508.480,00+R$766.500,00
=R$1.274.980,00).

Portanto, considerando esse valor e
o total de recursos da ProEx em 2024
(Grafico 4), resulta que 88% do orgamento
anual da Pro-Reitoria de Extensao foi
destinado ao financiamento de bolsas de
extensdo para graduandos, como
incentivo a participagdo e engajamento
nas acoes extensionistas da UFSCar,
de estudantes

envolvendo centenas

bolsistas.

No Grafico 68, nota-se o numero de
projetos de extensao aprovados por ano,
durante o periodo de 2021 - 2024. Foram
aprovados no ultimo ano 781 novos
projetos. Como a duragdo de um projeto
pode ser superior a um ano, em 2024 o
numero de projetos que estiveram em
execucao, durante o] periodo
compreendido entre janeiro e dezembro,

foi de 1.472. Durante esse periodo, foram

realizados também, mais 1.515
despachos de aprovacgao, ilustrados no
Grafico 67, que compreenderam

propostas de atividades de extensao,
relatérios de atividades e programas de

extensdo. Os principais numeros da

extensao sao apresentados na Tabela 28.
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Tabela 27 - Detalhamento dos recursos concedidos em pagamentos de bolsas e/ou custeio as atividades de extensao
Editais ProEx 2024
Concesséao

Numero de  Concessao

Edital Atividades  de bolsas? de custeio? VLG il
Atividades de Extenséao 120 Sim Nao R$ 268.800,00
Atividades Culturais-FAIXA A 12 Sim Nao R$ 39.200,00
Atividades Culturais-FAIXA B 10 Sim Sim R$ 46.788,51
Atividades Culturais-FAIXA C 3 Sim Sim R$ 55.300,00
ACIEPE 1° semestre letivo 2023 16* Sim Nao R$ 33.600,00
ACIEPE 2° semestre letivo 2023 9 Sim Nao R$ 20.160,00
Edital Especial Tematico 15 Sim Sim R$81.008,00

Total:

R$ 544.856,51

Projetos Especiais 2024

o Concesséo Concesséo

Atividade de bolsas? de custeio? Valor Total

Cursinho Sao Carlos Sim Nao R$ 262.500,00
Cursinho Araras Sim N&o R$ 100.800,00
Cursinho Sorocaba Sim Nao R$ 126.000,00
Cursinho Lagoa do Sino Sim Nao R$ 176.400,00
Orquestra Sao Carlos Sim Nao R$ 50.400,00
SOMOS CULTURA Sim Sim R$ 95.400,00
Total: R$811.500,00

Fonte: ProEx, 2024

Grafico 68 - Projetos de extensao aprovados por ano

Grafico 67 - Despachos de aprovagao por ano
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Bolsas

R$ 268.800,00
R$ 39.200,00
R$32.480,00
R$ 44.800,00
R$ 33.600,00
R$20.160,00
R$69.440,00

R$ 508.480,00

R$ 262.500,00
R$ 100.800,00
R$ 126.000,00
R$ 176.400,00
R$ 50.400,00
R$ 50.400,00
R$ 766.500,00

1.515

2024

Custeio

R$ 14.308,51
R$ 10.500,00

11.568,00
R$ 36.376,51

R$45.000,00
R$ 45.000
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Tabela 28 - Numero de atividades de extensdo executadas por ano (2021-2024

Atividades 2021 2022 2023 2024
ACIEPE 29 40 45 30
Consultoria / Assessoria 229 13 95 91
Cursos 328 293 293 269
Séo Carlos Eventos 170 127 145 113
Projetos 356 330 372 429
Publicacdes e Produtos 72 69 58 45
Total 1184 1072 1108 1077
ACIEPE 7 10 11 5
Consultoria / Assessoria 23 30 37 32
Cursos 86 66 58 35
Sorocaba Eventos 33 28 58 39
Projetos 30 28 35 40
Publicacdes e Produtos 14 15 15 22
Total 193 177 214 173
ACIEPE 1 3 1 0
Consultoria / Assessoria 18 17 19 18
Cursos 13 14 19 14
Araras Eventos 13 11 22 23
Projetos 84 79 73 73
Publicacdes e Produtos 3 4 5 5
Total 132 128 139 133
ACIEPE 0 1 8 10
Consultoria / Assessoria 9 11 18 16
Cursos 6 3 3 3
Lagoado Sino Eve_ntos 20 7 7 7
Projetos 27 31 37 45
Publicacdes e Produtos 5 2 6 4
Total 67 55 79 85
Total Geral 1576 1432 1540 1468

Fonte: ProEx, 2024
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Aprimoramento de programas de
bolsas de extensao

A insergdo curricular da extensao
nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs)

programas de extensdo foram passos

e a institucionalizagdo dos
fundamentais para fortalecer a relacao
entre a universidade e a sociedade. Para
iSso, inicialmente, realizou-se  um
diagndstico que identificou o estagio da
extensdo nos cursos e sensibilizou a
comunidade académica sobre sua
importancia. A revisdo dos PPCs esta
acontecendo de forma gradual, garantindo
que pelo menos 10% da carga horaria dos
cursos fosse destinada a atividades
extensionistas, conforme as diretrizes do
MEC. Além disso, criaram-se diretrizes
institucionais e regulamentaram-se a

extensao nos cursos de graduagao para

assegurar que essas acgbOes fossem
implementadas de maneira estruturada.
Aléem da

fomentou-se e incentivou-se os projetos

adequacgao curricular,
de extensdo por meio de editais de
financiamento e parcerias externas. O
monitoramento continuo, baseado em
indicadores,

permitiu ajustes e

aprimoramentos ao longo do tempo,

garantindo que a extensdo fosse
efetivamente integrada ao ensino e a
pesquisa. A valorizacdo de docentes e
discentes envolvidos nessas atividades,
por meio de certificagdes e inclusdo no
esforco docente, busca fortalecer a cultura
Com a

extensionista na instituigdo.

implementagdo  dessas acbes, a

universidade reconhece a extensao como

um eixo essencial de sua atuacao,

promovendo uma formacgdo académica

mais conectada com as demandas.

Politicas e prospeccao do potencial
artistico e cultural da comunidade
universitaria e externa

0lPlano de Gestiao Somos Cultura

tivemos proporcionou uma importante

frente de trabalho com o projeto

“Mapeamento de Cultura” [o[V[ZE{e]

partir de 3

(levantamentos via

realizado a etapas
ProExweb;
Formularios abertos para comunidade e o
levantamento de possiveis espagos para
praticas artistico-culturais nos quatro
campi. Todos os relatorios de execugao,
contendo todos os dados mapeados,
serao organizados em formato e-book e

publicizados em 2025.
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Em abril de 2024, foi entregue para a
gestao superior a proposta da Politica
Cultural da UFSCar, em evento realizado
para este fim.

Desde 2021, foi realizada uma série
de webinarios com tematicas relevantes
para a construcdo da Politica Cultural a
partir de experiéncias de outras
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
com convidados da comunidade
académica para composigcao dos debates.

Todos o0s webinarios podem ser

acessados no perfil da Coordenadoria de

Cultura no YouTube.

Com a aprovacgao e a implementagao
do Plano de Cultura, previsto para 2025, o
planejamento prevé o acompanhamento
das acoes e metas indicadas no Plano de
forma que possa institucionalizar politicas

de incentivo a producgao artistica e cultural.

Garantia da diversidade e equidade nas
atividades de extensao

A garantia de acdes de diversidade e
equidade na extensdo universitaria foi
fortalecida por meio da indugao da selegao
de estudantes atendidos pelo programa
de agdes afirmativas da UFSCar. Além
disso, criaram-se diretrizes para editais
especificos de extensao que priorizassem
iniciativas focadas em diversidade,
equidade e inclusdo, assegurando que
esses principios fossem centrais na
avaliagao e selec¢ao dos projetos.
Expansao das atividades
extensionistas

Em 2023, foram executadas 1.628

propostas de extensdo na universidade,
enquanto em 2024 esse numero foi de
1.515, 0 que representa uma reducgao de

aproximadamente 7%. Essa diminuigao

estd associada a diversos fatores, entre

eles o movimento de reivindicagdo dos

servidores técnicos, docentes e
estudantes.
Criacao, reforma, melhoria e

fortalecimento dos espacos e
equipamentos culturais

A elaboraggo de um Plano
Estratégico para o uso de equipamentos
culturais e espacos dos campi da
universidade enfrenta diversas
dificuldades, principalmente relacionadas
a infraestrutura e acesso democratico. Um
dos principais desafios € a falta de
normativas padronizadas para a utilizacao
desses espacos, o que pode gerar
conflitos entre diferentes setores e
dificultar a equidade no acesso pela

comunidade interna e externa. Além disso,
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destacam-se as limitacbes orcamentarias

e de manutengdo, 0 que impacta

diretamente a disponibilidade e
conservacgao desses equipamentos.
Outro obstaculo relevante ¢é a

necessidade de conciliar multiplos

interesses e demandas institucionais,
académicas e comunitarias, garantindo
que esses espagos sejam utilizados de
forma inclusiva e alinhada as politicas
institucionais. A seguranga, a logistica de
agendamentos e a responsabilidade pela
gestdao compartilhada dos locais também
representam desafios operacionais. Para
superar esses desafios, € essencial
estabelecer diretrizes claras, investir em
infraestrutura e fortalecer politicas de
incentivo ao uso cultural e educativo

desses equipamentos.

Com a aprovagao da Politica de
Cultura da UFSCar, prevista para 2025,
serao definidas as unidades responsaveis,
além do regimento e regulamento, o que
ira auxiliar no desenvolvimento de
mecanismos de acompanhamento e

avaliagcdo da gestao cultural na UFSCar.

Parcerias com entidades e movimentos
culturais publicos e privados
A realizacdo de convénios e

parcerias entre universidades e
instituicdes publicas e privadas € uma
estratégia  essencial para ampliar
oportunidades de pesquisa, extensao e
inovacdo. Esses acordos permitem o
compartilhamento de recursos, a captacao
de investimentos e o fortalecimento do
vinculo entre a academia e a sociedade.

No entanto, sua implementacao enfrenta

desafios na formalizagao dos convénios, a
necessidade de alinhamento com as
diretrizes institucionais e a garantia da
transparéncia e conformidade com a
legislacao Além

vigente. disso, ¢é

fundamental que as parcerias sejam

estabelecidas de forma estratégica,

garantindo beneficios mutuos e
respeitando os principios da autonomia
universitaria e do interesse publico.

A diversificacdo das parcerias
realizadas nos ultimos anos, envolvendo
empresas, 0rgaos governamentais e
organizagbes do terceiro setor, contribui
para a ampliacdo do impacto social e
académico das acdes desenvolvidas.
Além disso, o0 envolvimento da
comunidade académica na definicao das
prioridades dessas colaboragdes fortalece

0 compromisso da universidade com o

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

210



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social, garantindo que os convénios e
parcerias cumpram sua funcdo de
promover a inovagdo e a transformacao

social.

Processos de formacao continuada
sobre direitos humanos

A universidade tem se dedicado
ativamente a promog¢ao da formacao
especializada por meio da criagdo e
residéncias

fortalecimento das

multiprofissionais. Como parte desse
compromisso, foram restabelecidas trés
residéncias voltadas para a qualificacéo
de profissionais da saude de diferentes
formagdes articuladas com tematicas
essenciais, como direitos humanos e
diversidade. Essas iniciativas visam n&o
demandas

apenas atender as

académicas, mas também impactar
positivamente as comunidades interna e
externa, promovendo uma educagéo
inclusiva e interdisciplinar. Dessa forma, a
universidade reafirma seu papel na
construgcao de uma sociedade mais justa e
igualitaria, capacitando profissionais para
contextos diversos e

atuar em

desafiadores, com vistas a insergao
profissional no Sistema Unico de Saude.
Além disso, atualmente ha quatro
programas de residéncia médica ativos,
considerando a urgente demanda de
formagao de médicos especialistas para
lidar com diferentes situagdes e contextos
de saude e doenca da comunidade como
um todo.

Cursos abertos

O Portal de Cursos Abertos da UFSCar

(PoCA) langou 16 novos cursos em 2024,

sendo 7 oferecidos por servidores
docentes e técnico-administrativos da
UFSCar e os demais por docentes de
outras IES. Hoje o PoCA conta com
307.489 usuarios inscritos na plataforma,
sendo que em 2024 foram efetuadas
96.509 38.477
certificacdes (Grafico 69).

Grafico 69 - Certificacdes PoCA

novas inscricbes e
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Fonte: SEaD, 2025
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Saude

No més de julho de 2024 foi firmado
um contrato entre a FAI « UFSCar e a
Prefeitura Municipal de Sao Carlos para
extensao

execugdo do projeto de

Atendimento Clinico Ambulatorial a
Usuarios do SUS no &mbito da Unidade
Saude Escola. O contrato, com vigéncia
de 60 meses, estabelece a prestacao de
servigos de assisténcia a saude pela USE,
com remuneragao pela tabela SUS, e
possibilitou a reinsercao formal da USE na
Rede de Atencdao a Saude do municipio,
visto que a Unidade permaneceu pouco
mais de 1 ano sem vinculagdo formal
devido ao término da vigéncia do
convénio. A celebracdo do contrato teve
importancia estratégica para a Unidade,
devido a possibilitar a remuneragao dos

servicos prestados, bem como uma maior

articulacido com a rede, acesso a exames
e outros servicos fundamentais no

cuidado integral dos wusuarios e na
formacédo dos alunos. Por outro lado, a
mudancga do tipo de instrumento legal, de
convénio para contrato, trouxe novos
desafios a Unidade enquanto prestadora
de servigos ao SUS.

No ano de 2024, foram
desenvolvidas 89 agdes na Unidade,
sendo 19 de assisténcia por servidores
técnico-administrativos, 21 de ensino, 26
de extensao e 23 de pesquisa. Conforme
as normas da Unidade, essas ag¢des foram
previamente submetidas a apreciacao da
Comissao de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEnPEXx) para que pudessem
ser realizadas.

Com o inicio dos programas de

residéncia multiprofissional em saude na

UFSCar (Saude da Familia, Saude Mental
e Adulto/ldoso), a USE se tornou cenario
de formacéo e pratica para os residentes
do  Adulto/Idoso,

profissional de cada nucleo: Enfermagem,

recebendo um

Farmacia, Fisioterapia, Nutrigao,

Psicologia, Servico Social e Terapia
Ocupacional, que contribuiram para as
acdes desenvolvidas na Unidade durante
0 ano.

Uma acao importante, e que impacta
diretamente no incremento da qualidade e
seguranca dos servigos prestados pela
USE, foi a reestruturagcdo do Nucleo de
Seguranga do Paciente (NSP), com a
elaboragdo do Plano de Seguranga do
Paciente, a criagdo do Escritério de
Gestao de Riscos e Notificacbes e a
realizacado da 12 Semana de Seguranga do

Paciente. Conforme a legislagdo, o NSP
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tem como objetivos promover a

prevencao, controle e mitigacdo de

incidentes, além da integragdo dos

setores, promover a articulacdo dos
processos de trabalho e das informagdes
que impactam nos riscos ao paciente.

No periodo de 2021 a 2024 a USE
enfrentou muitos desafios devido a
pandemia de COVID-19. A partir do més
de marco de 2020 até o inicio de 2022 a
maior parte dos atendimentos foi realizada
remotamente, o que exigiu um esforco de
reorganizagao e elaboragao de
estratégias de teleatendimento, e

possibilitou a continuidade dos

atendimentos por servidores técnico-
administrativos, docentes e estagiarios,
priorizando a formagado dos alunos e o
cuidado dos usuarios. Neste periodo

houve uma queda acentuada no numero

de atendimentos realizados pela Unidade.
No ano de 2022, a USE

plenamente os atendimentos, utilizando

retomou

todos o0s protocolos de seguranga,
passando de 8755, no ano de 2021, para
15780 atendimentos no ano de 2022. Esse
crescimento € ainda mais evidente ao
analisarmos os dados do ano de 2024,
que totalizaram 21.506 atendimentos
(Tabela 29). E importante ressaltar que em
2024 a Unidade recebeu o dobro de
estagiarios do curso de Fisioterapia, o que
impactou nesses numeros. Conforme os
dados constantes da tabela, no periodo de
2021 a 2024 a USE realizou 60344
SUS.

Destaca-se que, mais importante do que

atendimentos a usuarios do
0S numeros, trata-se de atendimentos

qualificados, evidenciados pela

resolubilidade dos casos e pela satisfagao

dos usuarios,

aferida por

meio de

instrumentos préprios da Unidade.
Tabela 29 - Atendimentos USE

Atendimentos/Area 2021 2022 2023 2024

Enfermagem 107 249 365 558
Farmacia 25 58 313 633
Fisioterapia 4935 10135 7992 14012
Fonoaudiologia 133 278 327 203
Medicina - 203 792 688 718
Cardiologia

Mgd!cma - Clinica 0 0 14 1098
Médica

Medicina - i i i i
Dermatologia

Medicina

Generalista ) i i =
Medicina -

Ginecologia e 1 - - -
Obstetricia

el - 70 464 533 663
Homeopatia

Medicina da Familia 1 - 113 191
Medicina - Pediatria 37 376 249 192
Medicina - 99 99 19 8
Psiquiatria

Nutricdo - - - 51
Psicologia 1197 1185 1298 1452
Servico Social 326 232 322 202
Terapia 1621 1912 2070 2401
Ocupacional

Total 8755 15780 14303 21506

Fonte: USE, 2025.
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Formacao de professores

No ano de 2024, o NFP apoiou e/ou
realizou 117 atividades. Dentre as acgdes,
ha o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o Programa
Residéncia Pedagogica (PRP), cursos de
formagao docente, projetos de extensao,
ACIEPEs, encontros e ciclos de estudo,

seminarios, reunioes, dentre outras.

Projetos e parcerias institucionais
* Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagao a Docéncia (PIBID/UFSCar)
O PIBID é uma acao da Politica
Nacional de Formacido de Professores,
mantida pela CAPES, que tem como
objetivo proporcionar aos discentes, na
primeira metade dos cursos de
licenciatura, uma aproximacgao imersiva

com o cotidiano das escolas publicas de

educacgao basica e com o contexto em que

elas estao inseridas.

* Programa Residéncia Pedagédgica
(PRP/UFSCar)

O Programa de Residéncia
Pedagogica, que se encerrou em 2024,
integrava a Politica Nacional de Formagéao
de Professores e tinha como objetivo
induzir o aperfeicoamento da formacao
pratica nos cursos de licenciatura,
mediante a imersdo do licenciando da
segunda metade de seu curso, na escola

de educacéo basica.

* Programa de Educacao Tutorial
(PET/UFSCar)

O Programa de Educacao Tutorial

(PET) € um programa do Governo Federal

de estimulo a atividades de pesquisa,

ensino e extensao universitarias, no nivel
de graduacao. Entre as agdes realizadas
por alguns grupos PET da UFSCar do
Campus Sao Carlos no ano de 2024, ha
aquelas que envolvem parcerias com
escolas de educacdo basica e
professores. A partir dessas parcerias, e
com o apoio do NFP, os grupos PET
desenvolveram  atividades com a
participacdo de alunos, professores e
gestores da educagdo basica. Essas
atividades, além de utilizarem os espacos
fisicos do NFP e do Observatério
Astrondbmico, contaram com o apoio
formativo e organizacional do NFP.
* Observatério Astronémico da
UFSCar

O Observatério Astronémico,

enquanto um espago de divulgagao
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cientifica, busca contribuir com a
popularizagdo da ciéncia e com a
formagao de professores e divulgadores
cientificos. Dedica-se a organizar sessoes
de observagdo astrondmica, palestras,
exposicoes, cursos e oficinas, entre
outros. O NFP tem atuado, desde a
inauguragdo do observatorio, no apoio a
realizagao de todas as atividades. No ano
de 2024, o Observatério Astrondbmico
dedicou-se a elaboracdo de materiais
digitais de divulgagdo cientifica e,
organizou mostras de meteoritos e
sessdes de observagdao astronémicas
para o publico geral e, também, diversas
atividades de atendimento as escolas,
acdes estas que puderam  ser
potencializadas com a contratagdo de

servidor TA, fisico lotado no NFP, dedicado
a coordenar a execugao das atividades do

observatoério.

* DGero Brasil

O DGERO Brasil € um Projeto de
Extenséao realizado pelo Departamento de
Gerontologia da UFSCar, com o apoio do
Ministério da Saude. A parceria entre o
projeto e o NFP, além de contribuir com as
acoes do DGERO Brasil, que se associam
a uma visdo global das condi¢cdes de
saude da pessoa idosa, identificando
aspectos que podem comprometer sua
funcionalidade, tem permitido ao NFP
planejar e executar a¢cdes formativas em
torno da educacao intergeracional (El). A
El, além de representar trocas de
experiéncias, principios e valores ricos
para a formacdo docente, quando
discutida na formacao inicial e continuada
permite reflexdes em torno da adequacao
das praticas educacionais as diferentes

faixas geracionais.
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e Cursinho Pré-vestibular da UFSCar —
Sao Carlos
O Cursinho

UFSCar, campus Sao Carlos, é um projeto

pré-vestibular da

idealizado e desenvolvido por graduandos
e pos-graduandos da UFSCar, que busca
oferecer melhores oportunidades de
acesso ao ensino superior, a jovens e
sociais  mais

adultos de classes

vulneraveis, tendo como marca uma
proposta educacional que considera as
desigualdades sociais e econbmicas que
marcam nossa sociedade. Desde 2022, o
cursinho esta vinculado ao Nducleo de
Formacao de Professores da UFSCar, o
qual tem contribuido com a formacgao
docente dos professores e professoras e,
ainda, tem atuado na organizagao
administrativa do cursinho, algo que

representa uma grande dedicagao, tendo

em vista a quantidade de docentes
participantes e a quantidade de alunos
(no ano de 2024,

atendidos mais de 200 alunos).

atendidos foram

Cursos de extensao e eventos
e Curso “Do Macro ao Micro na
Astronomia”

Realizado em

conjunto  com

pesquisadores do projeto “Cherenkov
Telescope Array: Construcdo e primeiras
descobertas” (Fapesp 2021/01089-1), o
curso de formacdo continuada para
professores da Educag¢ao Basica buscou o
desenvolvimento de  conhecimentos

didaticos que se vinculassem aos

conteudos cientificos especificos de
astronomia e astrofisica de particulas e os

conteudos pedagogicos gerais. Desse

modo, o curso contribuiu para que os
professores participantes aprofundassem
os estudos nessas tematicas e, ao mesmo
tempo, refletissem e planejassem o ensino

desses topicos em suas aulas.

* 3° Evento Institucional do Programa
Residéncia Pedagégica da UFSCar

A realizacdo do 3° Evento
Institucional consistiu em uma acéao
prevista no projeto institucional aprovado
pela CAPES e teve como objetivo a
avaliacao geral do programa desenvolvido
na UFSCar.

participacdo de 394 pessoas, teve 143

O evento contou com a

trabalhos, 5.528 interagcdes no espaco
virtual e 263 participantes participaram
dos debates virtuais. O evento permitiu,
desse

modo, a sistematizacdo de

conhecimentos sobre a docéncia
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desenvolvidos pelos participantes do
Programa de Residéncia Pedagdgica da
UFSCar. Além disso, o evento permitiu
maior

uma socializacao das

aprendizagens por licenciandos e
docentes da universidade em parceria
com professores de escolas publicas da
Educacgao Basica de Araras, Sao Carlos e
Sorocaba.
Importante destacar o publico
participante e alcancado pelos programas
e atividades realizadas pelo NFP. As
Tabelas 30 e 31 apresenta um resumo

desses dados.

Tabela 30 - Projetos e parcerias institucionais NFP
Participantes Quantidade

Docentes da UFSCar 35
Técnicos da UFSCar 5
Graduandos da UFSCar 900
Pés-Graduandos e Pés-doutorandos da UFSCar 35
Profissionais da Educacdo Basica 100
Total 1075
Escolas parceiras 50
Produtos audiovisuais 35

Fonte: NFP, 2025.

Tabela 31 - Eventos NFP

Docentes da UFSCar 35
Docentes de outras IES 5
Técnicos da UFSCar 5
Graduandos da UFSCar 5
Pés-Graduandos da UFSCar 5
Profissionais da Educacgéao Basica 5
Total 60
Total de participantes nos eventos 394
Total de trabalhos académicos apresentados 143

Fonte: NFP, 2025.
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3.4.4 Inovagao

Em 2024, a UFSCar realizou uma
atualizacdo em sua [l R LNl E e,
revisando e aprimorando os itens que
tange as atividades da Aln. Essa
atualizacao foi resultado de um trabalho
conjunto desenvolvido entre a Aln,
Comissédo Permanente de Revisédo de
Atos Normativos (COPRAN), Procuradoria
Federal (PF) e a Fundacdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FAL.LUFSCar). O
resultado desse esforco esta formalizado
na Resolugdo Consuni n° 15, de 26 de
novembro de 2024, que apresenta a
atualizacao da Politica de Inovacédo da
UFSCar.

Ainda durante o periodo, foi instituido
um Grupo de Trabalho (GT) para a

elaboragdo de uma nova Politica de

Inovacédo que abrange os itens do Marco
Legal da Ciéncia e Tecnologia. Esse
trabalho estda sendo conduzido em
parceria entre diversas unidades e setores
da Universidade. O objetivo do GT ¢é
desenvolver uma Politica de Inovagao que
ndo apenas incorpore o0s diversos
mecanismos previstos no Marco Legal,
mas que também promova maior
integracao, eficiéncia e acessibilidade

para a comunidade académica. Ainiciativa

busca facilitar e incentivar acodes
inovadoras dentro da Universidade,
proporcionando um ambiente mais

dindmico e favoravel a pesquisa, ao
empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia.

No dia 29 de novembro de 2024

(olele]i IV I eMAINConecta Especial

FEETEE, marcando a celebracdo dos 15

anos da Agéncia de Inovagao da UFSCar.
O evento destacou as conquistas da
UFSCar ao

académica em solucdes concretas para a

transformar  pesquisa
sociedade. O encontro foi aberto a toda a

comunidade e reuniu autoridades,
docentes, estudantes de graduagéao e pos-
graduagao, bolsistas MAI/DAI, docentes
de outras universidades, representantes
de empresas e o publico em geral. O
evento ocorreu no Centro de Pesquisas
em Materiais Avancados e Energia
(CPgMAE), no campus da UFSCar, em
Sao Carlos, e integrou o Sao Carlos
Innovation Summit, o encontro contou
com uma programagao variada, com
atividades no periodo da manha e a tarde.

Durante o evento, a Aln apresentou
sua nova identidade visual, marcando um

momento de renovacao e fortalecimento
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de sua destacando

identidade

atuacao, sua
renovada e alinhada aos
a Aln
destacou seus principais programas e
papel
estratégico no fomento a inovacédo, ao

desafios atuais. Além disso,

iniciativas, evidenciando seu
empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia na UFSCar. A programacéo do
evento foi enriquecida pela presenca de
importantes atores do ecossistema de
inovacdo, como representantes do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), Fundagado de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP),

diretores da Aln e outros stakeholders

empresas parceiras, ex-

relevantes. Essas participacoes

promoveram o dialogo e a troca de

experiéncias, fortalecendo as parcerias
institucionais.

No primeiro semestre de 2024 a Aln
participou da VII Semana Académica do
(SEADM),

organizada pelo Centro Académico de

Curso de Administracao
Administragcdo (CAADM) no campus de
Lagoa do Sino da UFSCar. O evento
contou com uma programacgao
diversificada, incluindo palestras, visitas
técnicas e minicursos, além de fomentar a
troca de conhecimentos e interagdo. O dia
24 de janeiro foi dedicado a Inovacéo,
ocasiao em que a Aln esteve presente
com mais uma edigdo do

O AInConecta UFSCar
busca

€ uma

iniciativa que fomentar um

ambiente propicio para discussbes e

acdes de inovagao e empreendedorismo,

envolvendo diversos atores do
ecossistema de inovacao.

Desde 2018 a UFSCar participa de

forma pioneira do [gele [l ERe ER R e o)
e Doutorado Académico para Inovacao

| )0E O programa € uma iniciativa do

CNPq, direcionado a fortalecer a
pesquisa, o0 empreendedorismo € a
inovacdo nas ICTs, por meio do

envolvimento de estudantes de doutorado,

mestrado, iniciacao cientifica e
tecnoldgica e pds-doutorado em projetos
setor

de interesse do empresarial,

mediante  parceria com empresas,
denominadas “Empresas Parceiras”. O
programa tem o propdsito de contribuir
para o aumento da capacidade inovadora,
da competitividade das empresas e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

no Pais.
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No UFSCar, a

coordenagdo do Programa MAI/DAI é

ambito da

confiada a Aln, cujo Diretor Executivo é

designado pela Reitoria como

Representante Institucional para atuar
junto ao CNPq. A Aln, com o apoio das
Pro-reitorias de Pesquisa, Extensdo e
Pd6s-graduacgéo, assume a
responsabilidade pela coordenagdo e
elaboragcdo de propostas, execugao do
programa e acompanhamento das
atividades. Destaca-se que em 2024 a
UFSCar participou e teve sua proposta

aprovada pela quarta vez no programa,

sendo contemplada em todas as
Chamadas CNPq (2018, 2020, 2022 e
2024).

Ainda em 2024, a Aln desenvolveu e

langou a plataforma dedicada a

divulgacdo abrangente das agdes do

Programa MAI/DAI da UFSCar. O site

reune informacdes detalhadas sobre o

programa, as atividades realizadas, os
principais indicadores e as empresas
parceiras, fortalecendo a transparéncia e
O acesso as iniciativas promovidas pela
universidade.

Outra acdo desenvolvida pela Aln em
2024 foi a reformulacdo do
com uma série
de discussdes levando em conta o tipo de
critério que seria avaliado para considerar
uma empresa Ccomo
UFSCar.

empenhou esforgcos para prospecgao de

Empresa-filha
Durante o periodo a Aln
novas Empresas-filhas, utilizando
principalmente a estratégia de novelo
(indicagdo de outras empresas-filhas),
via Linkedln, e

prospeccao ativa

divulgacdo via site, Inforede e redes

a Aln

reaproximagao

sociais. Além disso, realizou

tentativas  de das
empresas que ja haviam se cadastrado
anteriormente por meio da oferta de
cortesias para participagcao e exibigdo em
stand na MiExpo (evento apoiado pela
UFSCar com foco em Inovagéo Industrial)
e convite para participacdao no AInConecta
Especial 15 anos da Agéncia de Inovacao.

Durante o AInConecta 15 anos foi
apresentado brevemente um
planejamento para a expansdo do
Programa em 2025 bem como a nova
identidade visual das Empresas-Filhas e,
como um presente, a criacao de um "Selo
Empresa-Filha da UFSCar", que pode ser
utilizado em associagdo as marcas das
empresas.

Ressalta-se que a Agéncia de

Inovacdo da UFSCar mantém a execucao
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das acgbes relativas a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo e inovagdo, bem
como atividades de gestdo das acgdes
relacionadas a unidade. Ademais, ela tem
trabalhado também para difundir a cultura
da inovacdao e do empreendedorismo,
criando ambiente favoravel, gerando
oportunidades, mobilizando e capacitando
pessoas para inovar, empreender e, com
isso, beneficiar a sociedade.

Ao longo de 2024, foram realizados
novos depositos de patentes no Brasil,
depositos internacionais de patentes via
Tratado de Cooperacdo em Matéria de
Patentes (PCT), depdsito de patente no
exterior, registros de marcas, registros de
programas de computador e registros de
cultivares. Foram concedidas patentes
em anteriores e

depositadas anos

programas de computador. Ainda neste
periodo, foram celebrados licenciamentos
de patentes e contratos de licenciamento
de cultivares.

Também faz parte das atribuigbes da
Agéncia de Inovagao realizar o
processamento das receitas de royalties,

desencadeando pagamentos a inventores

e departamentos/unidades, transferéncias
de recursos, emissdao de extratos
financeiros, comunicados e

assemelhados. No ano de 2024 foram
totalizando R$

3.894.654,16 (trés milhdes, oitocentos e

processadas receitas

noventa e quatro mil, seiscentos e
cinquenta e quatro reais e dezesseis
centavos), incluindo rendimentos
financeiros, referentes ao periodo deste
relatério. Os royalties arrecadados no

periodo, apds o reembolso de despesas

com manutengdo de propriedade

intelectual e pagamento de tarifas

bancarias, sdo distribuidos conforme
estabelecido no Artigo 30 da Resolugéo
Consuni n° 15 de 26 de novembro de
2024,

universidade,

sendo destinado
1/3

inventores/melhoristas e 1/3 para os

1/3 para a
para 0s
departamentos aos

quais esses

inventores/melhoristas sdo vinculados.

Capacitacao em
empreendedorismo

inovagao e

A Agéncia de Inovagédo da UFSCar
(Aln), compreendendo a importéncia de
promover uma cultura empreendedora e
inovadora, busca apoiar a comunidade
universitaria na disseminagado da cultura

de inovacao e empreendedorismo.
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Além de suas atividades principais
de protecdo a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, a equipe da
Aln desempenha um papel ativo na
disseminagdo de conhecimentos sobre
empreendedorismo e inovagao.

Através da realizagao de
apresentacoes, palestras, aulas e oficinas,
a Aln compartilha sua expertise sobre
inovacdo e empreendedorismo em
diversos cursos, abrangendo tanto a
graduagdo quanto a péds-graduacédo e
outras instancias académicas, sempre
que solicitada por docentes, programas de
pos-graduagdo, oOrgaos internos da
UFSCar e membros da comunidade

externa.

16 depésitos 2 depdsitos | 4 registros de 8 10 registros 4 registros

de patentes |l internacionais de programas [l de cultivares
no Brasil de patente de

computador

10 programas 10 programas
de computador [llicenciamentos [l de computador il 13 patentes em receitas de
concedidos de patentes concedidos concedidas royalties

RS 3.894.654,16
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Paralelamente, promove eventos e
encontros com o intuito de aproximar
docentes, discentes e a comunidade
externa, criando espacos propicios para
troca de ideias, networking e inspiragao.
Esses esforgos visam nao apenas
fortalecer a cultura empreendedora na
UFSCar,

instituicio de maneira mais eficaz ao

mas também conectar a
ecossistema de inovagao externo.
Visando implementar mecanismos
permanentes de capacitacdo em inovacao
e empreendedorismo de forma acessivel,
Aln

disponibilizou, em seu canal do YouTube,

colaborativa e continua, a

uma série de videos educativos que

abordam temas cruciais como

propriedade intelectual, estratégias
empreendedoras, elaboracdo de planos

de negdcios, planejamento financeiro e

testes de conceito. Além disso,
desenvolveu, em parceria com o Instituto
da Cultura Cientifica (ICC) e o Nucleo de
Apoio a

Indissociabilidade Inovacao,

Pesquisa, Ensino e Extensédo (NAIIPEE),
a iniciativa B E IR E L o, Série
composta por nove videos que tem como
principal propoésito divulgar as agdes e
iniciativas da UFSCar no ambito da

inovacao, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, entre outros
temas. Os videos proporcionam uma
visao abrangente do processo de protegao
das tecnologias desenvolvidas na
UFSCar, da

transformag¢ao em um novo produto.

concepciao até a

Durante 2024 a Aln cumpriu seu
planejamento e cronograma, realizou 35
apresentacoes/palestras, participou de 6

mesas redondas/oficinas, participou na

realizacdo de 6 eventos e apoiou a

realizagdo de outros 9 eventos.
Destacando-se a presenca da Aln nos 4
campi da UFSCar durante o ano e nos
eventos da Calourada 2024, foi banca de
finalizacao de disciplina sobre a tematica
de empreendedorismo e juri em
apresentacdes de pitch realizadas na
oficina Bioneg 2024. Essas atividades,
associadas aos materiais disponiveis por
meio digital, ndo apenas enriquecem o
ambiente académico, mas também
promovem um ambiente de aprendizado
continuo e contribuem para a formagéao de
profissionais mais preparados e
engajados com os desafios do mundo
contemporaneo, incentivando o]
desenvolvimento de solugdes inovadoras
e a integracao efetiva com o ecossistema

empreendedor. A Aln objetiva promover
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uma interacdo ainda maior com a

comunidade interna e externa da
Universidade, buscando intensificar sua
presenca nas midias sociais, ampliar a
disseminagdo de informagdes sobre
nossas atividades e servigos por meio de
canais digitais e promog¢ado de eventos,
visando aproximar sua relagcdo com a
comunidade académica

A disseminagdo de iniciativas de
inovacdo e empreendedorismo em uma
instituicdio como a UFSCar enfrenta

desafios significativos, especialmente
quando se trata de alcancar todos os
publicos e garantir presenga ativa em
A diversidade da

comunidade académica, que abrange

todos os campi.
estudantes, docentes, pesquisadores e
técnicos de diferentes areas e niveis de
estratégias de

atuacéo, exige

comunicagdo e engajamento adaptadas
as particularidades de cada publico. Além
disso, a distribuicdo geografica dos campi
da UFSCar amplia a complexidade do
processo, demandando recursos
logisticos e humanos substanciais, muitas
vezes limitados para estar presente em
todos os locais. Essa realidade pode
dificultar a realizagdo de agbes uniformes
e consistentes em todas as unidades,
criando lacunas na percepgao e no acesso
as oportunidades de inovacdo e
empreendedorismo.

Outro desafio significativo é a
heterogeneidade de interesses e
prioridades entre os publicos da UFSCar.
Enquanto algumas areas podem estar
mais alinhadas com projetos de inovacgao
outras

tecnoldgica, podem  priorizar

iniciativas voltadas para o impacto social.

Isso requer abordagens flexiveis e uma
constante adaptacao das estratégias para
atender as demandas especificas de cada

segmento.

Parcerias com entidades publicas,
privadas e do terceiro setor
Em 2024 a Aln

fortalecimento das

trabalhou no
relagbes entre a
UFSCar e entidades dos setores publico,
privado e do terceiro setor, incentivando
parcerias e agdes que valorizam a
interacdo de pesquisadores com a
comunidade externa. No periodo, visando
trazer ampla divulgagéo e transparéncia
para as ac¢des de colaboracdo, a Aln
realizou a divulgacéao interna via SEI das
oportunidades de parceria com empresa e
visitas e

organizagbes, articulando

reunioes entre as partes, que permitiram a
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construcdo de relacionamentos mais
solidos e produtivos.

Durante o periodo, a Aln, seguindo
seu planejamento, ofereceu orientagdes
acerca das possibilidades de parcerias,
possibilidades de proteg¢ao da propriedade
intelectual e de transferéncia de
tecnologia. De modo ativo, a Aln buscou
realizar a prospecgao de empresas, para
a realizacao da oferta de tecnologias sob
titularidade da UFSCar, prospectando 418
tecnologias em 2024. Estando sempre
atenta a premissa de comunicagao e
transparéncia, uma vez que as
oportunidades de parcerias e eventos
foram divulgadas internamente por canais
abertos.

Destaca-se que a Aln nado ¢

responsavel pelos Acordos de

Cooperacao firmados pela UFSCar com

empresas e nao possui dados quanto a
esses Acordos. Ressalta-se ainda que a
prospeccdo de empresas € realizada
visando a transferéncia de tecnologia e/ou
conhecimento, o licenciamento e
desenvolvimento das tecnologias relativas
ao nosso portfolio e ainda o
desenvolvimento de novas tecnologias.

A interagdo entre a UFSCar e
empresas enfrenta desafios que exigem
esforcos continuos para serem
superados, especialmente no que diz
respeito ao fortalecimento das parcerias,
ao engajamento dos pesquisadores e a
desmistificagao da burocracia

universitaria. Muitas organizagoes
desconhecem as potencialidades da
UFSCar ou tém

parcerias devido a percepg¢ao equivocada

receio em explorar

de complexidade nos processos. Embora

existam processos formais necessarios
para garantir segurancga e transparéncia, é
fundamental comunicar de forma clara e
acessivel que esses mecanismos sao
facilitadores, e ndo impedimentos. Essas
lacunas reforgcam a necessidade de agdes
continuas para mudar essas percepgoes.

Por outro lado, o retorno por parte
dos pesquisadores também & um ponto
sensivel. Embora haja iniciativas para
orientar sobre os processos de parcerias,
protecao intelectual e transferéncia de
tecnologia, alguns pesquisadores
encontram dificuldades em conciliar essas
atividades com suas rotinas académicas.
O que pode limitar a formalizacdo e
prospeccao de iniciativas com finalidade
de exploragao do potencial das pesquisas
e tecnologias desenvolvidas internamente

e reduzir a interacdo com o setor externo.
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3.5 Apoio a Gestao Institucional

A entrega de resultados das areas
finalisticas depende, fundamentalmente,
das acgoes e iniciativas promovidas pelas
unidades de suporte, que desempenham
papel crucial ao oferecerem os alicerces
operacionais e estratégicos. Os itens a
seguir abordam o trabalho de suporte da
instituicdo, demonstrando como essas
iniciativas nao apenas fortalecem a
infraestrutura da UFSCar, mas também
contribuem de maneira decisiva para a
consecugcao dos objetivos das areas
finalisticas e, por conseguinte, para o

cumprimento da missao institucional.

3.5.1 Assisténcia estudantil
Em julho de 2024 o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil deixa

de ser regulamentado por um Decreto e,

através da Lei 14.914/24 passa a ser uma

Politica Nacional de  Assisténcia
Estudantil. Como lei agora, visa ampliar e
garantir condigdes de permanéncia e o
éxito dos estudantes matriculados nas
instituicoes federais de educagao superior
e de educacao profissional e tecnoldgica,
trazendo para dentro da lei uma série de
programas do governo federal e de agcbes
jarealizadas por universidades e institutos
federais. Importante trazer esta narrativa
para chamar atencédo que durante o ano
de 2024 a ProACE esteve intensamente
envolvida nas agdes junto
FONAPRACE na luta desta construcao.

O PAE tem a base legal pautada no

ao

Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil, estruturado em seus eixos:
moradia

estudantil; alimentacao;

transporte; atencdo a saude; incluséo

digital; cultura; esporte; creche; apoio
pedagogico; e acesso, participagdo e
aprendizagem de estudantes com
do
desenvolvimento e altas habilidades e
Em 2023 a ProACE
recebeu R$9.754.730,00 em
PNAES e em 2024 o
R$11.800.000,00.

Para dar conta do aumento da

deficiéncia, transtornos globais
superdotacgao.
recursos

valor de

procura pela assisténcia estudantil e do
recurso PNAES que ndo acompanha este
aumento, além de ter sido aprovado no
ConsUni que a assisténcia estudantil seria
priorizada em emergéncias orgamentarias
e financeiras, foi realizada uma
aproximacdo com o Deputado Federal
Ivan Valente que ja concedeu 3 emendas
UFSCar,

especificamente para a complementacao

parlamentares para a
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da assisténcia estudantil: 2022, R$ 1
milhdo, 2023, 1.6 milhdo e 2024, 1,5
milhdo. recursos
PNAES esta discriminada na Tabela 32,

que apresenta o quantitativo de bolsas e

A distribuicdo dos

auxilios nos quatro campi da UFSCar.

Também como mecanismo de
permanéncia e pertencente ao escopo das
atividades ligadas a ProACE, a atencao a
universitaria

saude da comunidade

aparece como missao da proé-reitoria, que

tem como foco a permanéncia e a
qualidade de vida. Para atender este
objetivo, a ProACE possui unidades
vinculadas que atuam nesta area e em
articulagdo com a rede de saude dos
municipios em que a UFSCar possui
campi, podendo ser encontrada no
Departamento de Atencdo a Saude
(DeAS), no campus de Sao Carlos, € nos

campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do

Sino, nos respectivos Departamento de

Assuntos Comunitarios e Estudantis
(DeACE). As unidades possuem uma
equipe multiprofissional que atua por meio
da promog¢ao de campanhas e programas
de prevencao e promogao a saude, assim
como atendimento médico, psicoldgico e
de enfermagem na atencdo primaria
ambulatorial e o quantitativo de suas
atividades podem ser observadas na

Tabela 33.
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Tabela 32 - Quantitativo de bolsas e auxilios

Sao Carlos

para

permanéncia estudantil

INEIET Moradia mae/pai

Sorocaba Moradia mée/pai

Lagoa do Sino

Tipo 2021 2022 2023 2024
Alimentacao 1.329 1.778 1521 1495
Moradia (dinheiro) 890 1.227 1047 1037
Moradia (vaga) 348 514 434 372
Moradia méae/pai 41 43
Gratuidade RU 1516 1493
Outras* 161 300 151 200
Total 2.728 3.819 4.710 4.640
Alimentacao 118 181 151 158
Moradia (dinheiro) 112 170 139 148
Moradia (vaga) 0 0 0 0

5 4
Gratuidade RU 151 158
Outras 11 26 11 16
Total 241 377 457 484
Alimentacao 196 270 244 236
Moradia (dinheiro) 96 164 145 165
Moradia (vaga) 55 73 60 48

7 5
Gratuidade RU 243 235
Outras 37 65 44 52
Total 384 572 743 741
Alimentacao 186 283 222 16
Moradia (dinheiro) 146 229 187 12
Moradia (vaga) 0 0 0 0
Moradia mae/pai 6 0
Gratuidade RU 222 16
Outras 11 214 213 21
Total 343 726 850 65
Alimentacao 1.829 2.512 2132 1902
Moradia (dinheiro) 1.244 1.790 1515 1362
Moradia (vaga) 403 587 494 421
Moradia mae/pai 59 52
Gratuidade RU 2138 1905
Outras 220 605 419 289
Total 3.696 5.494 6.757 5.931

Fonte: ProACE, 2025
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Tabela 33 - Quantitativo de atendimentos em
saude

Publico
Graduacao

Atendimento

Poés 44 189
T.A. 100 258
Médico I.A. Inativo 0 0
Docente 45 51
Visitante 14 49
Total 571 1509
Graduagéao 810 882
Pos 39 79
T.A. 90 209
Enfermagem RFAWLENYe] 0 1
Docente 40 81
Visitante 116 191
Total 1095 1443
Graduagéao - 180
Pés - 58
T.A. - 40
Odontologico RFaWIsE= Y] - 6
Docente - 5
Visitante - 0
Total 351 289
Graduagéao 1100 2079
Poés 44 271
T.A. 18 97
Psicolégico I.A. Inativo 0 39
Docente 14 42
Visitante 1 1
Total 1177 2529

Fonte: ProACE, 2025

Ingresso pela Lei de Cotas

Em 14 de novembro de 2023 foi
promulgado o Decreto n. 11.781 que altera
o Decreto 7.824 de 11 de outubro de 2012
12.711/12, a

chamada Lei de Cotas, que dispde sobre

que regulamenta a Lei
0 ingresso nas universidades federais e
nas instituigdes federais de ensino técnico
de nivel médio. Sofrendo pressao dos
movimentos sociais e principalmente de
Grupos Quilombolas, a nova lei traz
mudanc¢as no mecanismo de ingresso. Na
antiga lei, a pessoa que optava por
concorrer as cotas concorria apenas as
vagas destinadas a essa modalidade,
mesmo que tivesse pontuacgdo suficiente
para ampla concorréncia. Com a nova
legislagdo, as notas das pessoas que
optarem por cotas primeiramente serao

observadas na ampla concorréncia e,

posteriormente, nas reservas de vagas
para a cota. Outra mudanga esta na
reducdo do valor definido para o teto de
renda familiar das pessoas que buscam
cota para ingresso no ensino superior por
meio do perfil socioeconémico. Antes, o
valor exigido era de um salario-minimo e
meio como renda por pessoa do nucleo
familiar, ja na nova lei a renda por pessoa
diminuiu para um salario-minimo. Outra
mudanca esta na inclusdo de pessoas
quilombolas como beneficiarios das cotas,
nos moldes do que atualmente ja ocorre
para pretos, pardos, indigenas e pessoas
com deficiéncia (PcDs).

As mudancas da nova Lei de Cotas
foram adotadas na edicdo do SISU de
2024, com editais em pleno curso. A
ProACE, em discussdo constante no

Forum Nacional de Pré Reitores de
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Assuntos Comunitarios e Estudantis,
adotou em 2024 o Cadastro Unico como
um dos documentos possiveis para
entrada por baixa renda via SISU, com o
intuito de simplificar, agilizar o processo de
avaliagdo e adotar um instrumento com
critérios consolidados em nivel nacional
para atestar a condicdo de renda de
candidatas a
SiSuU,

também no uso de um mecanismo

candidatos e vagas

reservadas pelo amparados

adotado em todo territério nacional,

construido a partir de critérios que
permitem a inclusdo de familias de baixa

renda em programas federais.

Ampliacao de projetos que incentivam
a permanéncia dos estudantes

O ingresso nao garante a

permanéncia na educagao superior,

sobretudo dos estudantes de baixa renda
e das minorias étnicas, que enfrentam
dificuldades de

pedagogica e simbdlico objetiva. Assim,

ordem econdmica,

falar em permanéncia, ¢é falar da

integracdo social e académica do
estudante, numa equacido que combina o
apoio social e académico; as questbes
relacionadas a aprendizagem, avaliagéo e
feedback; o envolvimento académico e as
acoes administrativas. Se o sucesso e a

forte identificagdo com o curso podem

atuar como fatores positivos e
contributivos para a permanéncia,
dificuldades  financeiras, assisténcia

estudantil desfavoravel e sentimentos de
rejeicdo e exclusdo podem ser vistos
como fatores impeditivos de permanéncia.

Ampliar projetos que incentivem a

permanéncia € contribuir para que

estudantes possuam as condigbes
necessarias para uma boa experiéncia
universitaria e académica, € objetivar
recursos que S&0 necessarios para
demais

transpor obstaculos e

impedimentos, por meio de recursos
materiais e simbdlicos.
2024,

realizadas,

No ano de atividades

socioassistenciais como
atendimentos realizados por meio de
agendamento ou demanda espontanea,
particularizado ou coletivo, presencial ou
remoto, de escuta qualificada para acolher
e identificar as necessidades dos bolsistas
ou de estudantes n&o bolsistas que
buscam informacgdes, orientacbes e
esclarecimentos sobre diversos processos
ou unidades da instituicdo tanto no
Departamento de Assisténcia Estudantil -

como nos Departamentos de Assuntos
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Comunitarios e Estudantis de Araras,

Lagoa do Sino e Sorocaba,
respectivamente, se apresentaram como
forte elo e criagdo de vinculo entre
discentes e a equipe técnica da ProACE.
Essas acgdes auxiliaram em respostas
qualificadas para as necessidades de
forma individual ou em grupo, bem como
acompanhamento da situacdo de

bolsistas quanto a questdo do
desempenho e rendimento académico,
visando a permanéncia estudantil.

Como acgdes de promogao de saude
mental, buscando aumentar numero de
cursos atendidos por projetos de
prevencdo e combate a evasdo, foram
realizadas diferentes agdes em interface

com a:

a) implementacdo de projetos
interunidades de promogao de saude
mental;

b) ativagao/fortalecimento de
coletivos;

c) agdes de ambiéncia;

d) promogdo de convivéncia e
atividades artistico-culturais;

e) eventos;

f) atividades de comunicagao, com
foco em publicos diferentes, como
maes/pais, discentes indigenas, discentes
da moradia estudantil, discentes
LGBTQIAPN+, p6s graduandos.

Destaque para a implementacao de
dois projetos de promogao de saude
mental interunidades e multicampi com a
captagao de recursos externos (emendas
parlamentares) que transversalizam a

pauta da saude mental, para além da

ProACE, desenvolvido em rede intra-
universitaria:

.
,

saude mental, da ética, da mitigacao

- ~

da violéncia e para a construcao da

cultura da paz na UFSCar:Jik«el

consolidar um programa integrado
interunidades comprometido com a
implementagdo de acbes e de
estratégias para a promogao da saude
mental, qualidade de vida, cultura de
paz, direitos humanos e
responsabilidades junto a UFSCar por
meio de formagao, gestao e cuidado em
saude mental, mitigacao de violéncias,
construindo e fortalecendo profissionais
e cidadaos comprometidos com uma
sociedade que seja cada vez mais

justa, equitativa, ética e democratica.
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Gl = lElE desenvolvido em

uma parceria interunidade entre
ProACE, CASM, ProGrad e SAADE, o
projeto Formar sem Pirar esta integrado
ao programa de Extensdo Graduagao
10! focado em acdes de inovagdo. O
objetivo geral do Formar sem pirar é
promover a saude mental na graduagao
a partir do desenvolvimento de praticas
inovadoras com potencial de qualificar
as relagdbes de trabalho e de
ensino/aprendizagem presentes no
contexto universitario.

Em trabalho continuo e em conjunto
com a CRISA buscou-se cuidar da
seguranga alimentar de estudantes em
situagdo de vulnerabilidade, visando
aumentar o alcance dos estudantes
atendidos. Durante os quatro anos, na

area da seguranca alimentar foram

mantidas as refeicbes gratuitas para
estudantes que possuem renda per capita
familiar de até 1 salario-minimo e auxilio
alimentacao que termina 2024 no valor de
R$ 160,00 para colaborar no custeio do
café da manha, além do subsidio de 50%
para estudantes que possuem renda per
capita entre 1 e 1,5 salario-minimo. Foram
mantidas, também, a¢des conjuntas com
o Restaurante Universitario, presente nos
4 campi, com o intuito de estimular a
procura por refeicdes nutricionalmente
mais saudaveis.

Em 2024, a CRISA deu andamento a
implementagdo do projeto inovador de
transformacao do Restaurante
Universitario (RU) em uma politica publica
de seguranca alimentar. O processo,
iniciado em 2021, teve como objetivo

iniciar uma transicdo de um modelo onde

o RU era apenas mais um servigo
terceirizado, que tinha como objeto a
producao e distribuicido de refeicbes nos
campi da UFSCar, para uma politica social
de combate a inseguranga alimentar e de
permanéncia estudantil dos discentes da
Universidade, especialmente os de grupos
sociais em situacao de vulnerabilidade.

O ano de 2024 foi mais um periodo
de muitos desafios, sendo o principal o
esforco para garantir recursos
orcamentarios para o funcionamento do
RU. A manutencdo do fornecimento das
refeicdes so foi possivel gracas ao intenso
trabalho da ProAd junto a Administragao
Superior da Universidade. O ano foi
marcado por a¢des de aprimoramento e
ajustes do novo contrato, que teve inicio
em setembro de 2023. Foram realizadas

diversas reunides e a¢des de fiscalizagao,
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junto a empresa, para garantir a qualidade
na prestacdo do servico. Buscou-se a
aproximacao com os beneficiarios do RU
por meio de reunides para entender um
pouco mais da visdo destes sobre o
servico prestado e a importadncia do
Restaurante como uma ferramenta para
garantir a seguranga alimentar e a
permanéncia estudantil.

Iniciou-se um estudo para a
construcdo de um novo sistema
informatizado de controle de acesso e
caixa para o RU, visando o aprimoramento
nos protocolos de seguranca, sendo o
mais importante a implantacdo de um
sistema de reconhecimento facial nas
catracas. Em 2024, foi instalada uma
catraca na Unidade Sao Carlos para que
pudessem ser realizados testes, tanto

internos, junto a Sin, quanto externos,

junto aos beneficiarios. Os resultados dos
testes foram animadores o que resultou na
decisdo de iniciar a construgcdo desse
novo sistema em 2025. Durante o ano de
2024, além do RU, o contrato atendeu
também o Colégio de Aplicacdo da
UFSCar (CAU), o IFSP — campus Sao
Carlos e o servico de coffee-break para
diversos setores da Universidade, mas
ainda nao foi possivel iniciar o
fornecimento do café da manha, uma
demanda importante da comunidade, por
questdes orcamentarias.

O ano foi marcado por diversos
desafios que tiveram um impacto muito
forte no RU. O principal deles foi a falta de
recursos orcamentarios, que fez com que
a Gestao Superior precisasse fazer muitos
esforcos para garantir  recursos

necessarios para a continuidade do RU.

LN
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Outra situacdo que teve forte
impacto foi o aumento no prego dos
alimentos que acabou resultando em

diversos problemas para a
sustentabilidade econdmico-financeira da
empresa. Nesse ponto, a CRISA teve que
agir fazendo adaptagdes dentro do escopo
do contrato e dentro da legislagao vigente,
para garantir a continuidade dos servigos.

Em 2024 merece destaque as
diversas reformas realizadas pela
empresa nas Unidades S&o Carlos e
Araras, visando garantir o cumprimento
das exigéncias contratuais e da legislacao
sanitaria vigente.

Além disso, foi finalizada a obra de
construgdo da nova cozinha da Unidade
Sorocaba, uma demanda antiga da
comunidade, que inicia suas atividades

em janeiro de 2025 e que proporcionara

um ganho significativo na qualidade das
refeicdes servidas aos beneficiarios. Na
Unidade Lagoa do Sino foi finalizada a
construcado da nova unidade de producgao
da empresa, em Campina do Monte
Alegre, o que também trara ganhos na
qualidade das refeicdes servidas e do
servigo prestado. Devido aos diversos
problemas e desafios enfrentados em
2024, a CRISA decidiu por suspender
diversos projetos extras que estavam em
andamento ou em fase de planejamento,
para se dedicar exclusivamente ao RU. O
ano foi marcado pela internalizagdo dos
projetos da CRISA, de forma a garantir a
construcdo de uma base estrutural e
administrativa no RU e nos servigos de
alimentagdo do contrato 57/2023 para
garantir a sustentabilidade do servicgo,

para que em 2025 pudesse ser possivel o

avango na implementagao da politica de
seguranga alimentar da UFSCar.

A Tabela 34 e os Graficos 70 a 73
mostram o quantitativo de refei¢cdes
servidas nos restaurantes universitarios

dos quatro campi da UFSCar.

Tabela 34 - Numero de refei¢gdes servidas nos RUs
em 2024

. Sao Lagoa
Categoria Carlos Sorocaba Araras do Sino
Bolsista 368.591  55.141  43.698 40.418
Integral
alelsiz 29.932 9.203 4768  2.928
Intermediario
Aluno Regular 435.568 90.344 44919 23.959
Estagiario 3.259 759 977 243
TA 2.913 758 1.166 305
Docente 2.045 3.119 1.129 1.679
Visitante 8.415 2.080 2.139 1.116
Total 850.723 161.404 98.796 70.648
Fonte: CRISA

Grafico 70 - Quantitativo de refeigcdes servidas no
campus Sao Carlos

928.893 850.723

516.378

76.806

2021
Fonte: CRISA, 2025.

2022 2023 2024
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Grafico 71 - Quantitativo de refei¢cdes servidas no
campus Sorocaba

180.637 161.404
120.602

70.147

2021
Fonte: CRISA, 2025.

2022 2023 2024

Grafico 72 - Quantitativo de refei¢gdes servidas no
campus Araras

100.295 98.796

68.218
38.079

2021 2022 2023 2024

Fonte: CRISA, 2025.

Grafico 73 - Quantitativo de refei¢gbes servidas no
campus Lago do Sino

85.669 70.648
56.283
35.004
2021 2022 2023 2024

Fonte: CRISA, 2025.

Dentro do escopo de atividades
DeAE e

intuito de auxiliar e

desenvolvidas pelo
DeACES com o

ampliar

pelos

a permanéncia estudantil, o
acompanhamento de estudantes bolsistas
em suas demandas e especificidades, por
meio de agdes planejadas, interventivas e
propositivas, considerando sobretudo, a
autonomia, as escolhas e a participagao
desses estudantes nesse processo,
destacam-se
¢ Manutencgao de edital unico e em Fluxo
Continuo para ingresso no PAE, em 02
edicbes, com 05 convocagdes no
decorrer do ano, e para o PIAPE de
forma mensal;
¢ Acolhimento das especificidades dos
grupos de

pessoas indigenas e

internacionais no acesso ao PAE,

tornando-as bolsistas emergenciais
desde seu ingresso na institui¢ao;

¢ manutencao do edital mensal em fluxo
continuo para mudanca de modalidade
de bolsa moradia vaga para moradia
em dinheiro forma caminhos pensados
e executados para buscar garantir a
permanéncia.

A continuidade nas acgbes de
flexibilizagdo no acesso a alimentagao aos
estudantes de graduagéao vulneraveis que
nao conseguiram o ingresso no PAE e aos
estudantes de pds-graduacéao vulneraveis,
que ainda nao acessaram bolsas de
fomento a pesquisa, mostraram com a
procura crescente, que a alimentacao € o
principal mecanismo de permanéncia.

Vale destacar a criagdao de um novo

edital para o gl dNEUFERE

diversificando perspectivas,
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pluralizando conhecimentosERETiE s[o

do convénio entre a UFSCar e o Instituto
Serrapilheira, que tem como objetivo
estimular a participacao de estudantes de
grupos sociais sub-representados na
populagcdo  estudantil, mediante a
concessao de bolsas de pesquisa de
iniciacao cientifica e de pos-graduagao. O
Programa visa construir oportunidades de
desenvolvimento pleno das possibilidades
académicas que a instituicdo oferece, a
exemplo da participacdo em pesquisa de
todas as areas do

ponta, em

conhecimento e nas quais sao
identificadas a auséncia de diversidade. O
edital de 2024 foi voltado para estudantes
negras (pretas e pardas) e indigenas
maes.

O auxilio para cuidados com a saude

- auxilio emergencial e temporario para

colaborar com o custeio dos cuidados com
a saude de estudantes de graduagao e de
pos-graduagéao, condicionado a existéncia
de recursos financeiros captados por meio
do Programa de Fomento a Permanéncia
Estudantil, CRIE

(Captacao de Recursos para Investimento

denominado de

em Equidade), regulamentado pela

Resolugdo CoACE n. 43/2021 foi um dos

mecanismos que teve destaque em 2024

em varias frentes:

¢ Auxilio para apresentacao de trabalhos
em eventos cientificos;

e Auxilio para compra de medicamentos
que nao estdo disponiveis na rede
publica;

e Auxilio para transporte de discentes
que precisavam voltar para seus

nucleos familiares por conta de

tratamento de salde mental;

e Auxilio para pagamento de bolsa para
pos-graduandos que perderam a bolsa
de fomento faltando menos de trés
meses para concluirem o mestrado ou
doutorado.

Ao longo ano de 2023 foram
realizadas agdes de promoc¢ao de saude
mental com énfase no fortalecimento de
coletivos e movimentos sociais de grupos
historicamente vulnerabilizados na
instituicdo e na linha de ampliar alcance
dos programas de permanéncia
académica. Foram realizadas oficinas de
ambiéncia na moradia estudantil de S&o
Carlos, sendo uma delas para a
qualificagdo do espaco do centro de
convivio, com a revitalizagao dos moéveis e
com énfase na

do espacgo fisico,

confortabilidade, seguranga e no estimulo
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a interacdo e convivéncia entre os
moradores.

Ainda nesta linha, a Implementacéao
do Sarau do Meio-Dia, que passou a
acontecer semanalmente no campus de
Lagoa do Sino, com a coordenacao de
membros do Prodin, CASM/SAADE e
DEACe-LS, voltado para apresentagoes
artistico-culturais de estudantes e
servidores em palco livre. Hou ve também
a realizagdao de atividades semanais
durante o primeiro semestre de 2024 e
mensais durante o segundo semestre do

grupo Cole Aé, voltado para a promogao

de saude mental de estudantes
universitario, por meio de encontros
tematicos.

Como acbes de prevencao

destacam-se as atividades de formacéao

voltadas para temas sensiveis da saude

mental universitaria (crises de saude

mental, saude mental de estudantes
indigenas e da populagéo negra). Foi dada
continuidade a oferta do curso de
Primeiros Socorros em Saude Mental,
em 2023,

demandas dos departamentos e da rede

iniciado respondendo a
intersetorial, entendendo que cuidar da
saude mental € também um mecanismo
de promogao de permanéncia estudantil.
Dentro do escopo dos esportes,
importante destacar que a atividade fisica
€ reconhecida mundialmente como uma
das formas mais eficazes para a saude
mental e melhoria na qualidade de vida
das pessoas, atuando assim como um
mecanismo de permanéncia e criacao de
vinculo. Esforgcos para buscar melhorar as
estruturas fisicas dos espagos que

promovem esportes ligados a ProACE

foram constantes junto a ProAd e as
Prefeituras Universitarias. Um destaque é
a construcdo da quadra poliesportiva do
campus de Lagoa do Sino e a reforma e
pintura da quadra poliesportiva do campus

de Sorocaba.

Revisao de normativas, procedimentos
e documentagao para concessao de
incentivo a permanéncia estudantil

No periodo de 2020 a 2024 buscou-
se a criagdo de programas e bolsas que
passaram por aprovagao do Conselho de
Assuntos Comunitarios e Estudantis
(CoACE)

institucionalizados, como:

para que estes fossem
e Programa Institucional de Acolhimento
e Incentivo a Permanéncia Estudantil
da UFSCar (PIAPE)

CoACE 52/2021);

(Resolucao
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Programa de Apoio as Praticas de
Esporte e Lazer (PAPEL) (Resolugcao
CoACE 68/2022);

Programa de Agentes Comunitarios
Universitarios de Promocao de Incluséo
e Acessibilidade em pareceria com a
SAADE (Resolugao CoACE 69/2022);
Programa de Alimentagao Emergencial
para Estudantes de Pés-Graduacao em
Situacao de Vulnerabilidade
(Resolucado CoACE 74/2022);
Programa Praticas
(PAPCA)
75/2022);

Programa de

de Apoio as
Artisticas
CoACE

Atualizacao do

Culturais e

(Resolucao

Atendimento Especial a Estudantes

Indigenas e Quilombolas (PAEIQ)
CoACE 80/2023);
Programa de Apoio a Brincadeiras e

(Resolucéo

Praticas na Unidade de Atendimento a

Crianca (PABPUAC)
CoACE  81/2023).

programas foram

(Resolucao
Todos estes
revisitados e se
encontram disponiveis na pagina da
ProACE para garantir a transparéncia
das informagdes.

Além da revisdo das Normativas,

durante o ano de 2024 foi aprovada no
CoACE:

Resolug¢ao 03: regulamenta o processo
de ingresso de estudantes
internacionais por meio do Programa
Estudante Convénio de Graducgao
(PEC-G) no Projeto Milton Santos de
Acesso ao
(PROMISAES);

Resolucao 04:

Ensino Superior
reqgulamenta a
manutencdo do pagamento das bolsas
estudantil

de  assisténcia para

condigbes especificas de afastamento,
conforme regime escolar especial;
e Resolugdo 05: regulamentacédo, de
forma subsidiaria, de mecanismo de
coleta de informagdes que vise o
aprimoramento do processo de
autorizacao de cadastro de estudantes
indigenas e quilombolas junto ao
Programa Bolsa Permanéncia do MEC,;
e Resolucdo 06: aprova o Plano de
Prevencgao e Posvencgao do Suicidio na

UFSCar (PPPS).

Recursos destinados as bolsas de
permanéncia estudantil

A Instrucdo Normativa ProPG n° 3,
de 24 de abril de 2024

estabeleceu

critérios para atribuicido de bolsas de
estudos, cotas sociais concedidas pelas
agéncias de fomento CAPES e CNPq a
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ProPG para o exercicio de 2024. Desta
forma, ampliando o alcance dos programa
de permanéncia estudantil, a ProACE
incluiu estas bolsas no seu escopo de
atividades, seguindo um fluxo
administrativo desenhado em articulagao
com a ProPG. Este fluxo envolve o
acolhimento e a escuta qualificada de uma
assistente social, assim como a avaliagao
socioecondmica, buscando atender as
maiores vulnerabilidades.

Outro acesso ampliado em 2024 foi
o Programa de Alimentagdo Emergencial
para Estudantes de Pds-Graduagdo em
Situacdo de Vulnerabilidade, disposto na
Resolucdo COACE n° 74, de 23 de

novembro de 2022. Esta Resolugao

formalizou os critérios, fluxos e

procedimentos para atender a demanda
de alimentacao

emergencial  para

estudantes de pos-graduagao em situagao
de vulnerabilidade.

A flexibilizagdo no acesso e posterior
construcao de fluxo que possibilitou o
acesso a moradia vaga aos estudantes de
pos-graduacao vulneraveis, que ainda nao
acessaram bolsas de fomento a pesquisa,
veio como um mecanismo apontado
necessario, uma vez que tanto o DeAE
como os DeACES apontaram um aumento
expressivo da busca de apoio a
permanéncia por meio de estudantes de

pos-graduacao.

3.5.2 Gestao de Pessoas
O processo de gestdao de pessoas

papel
suporte as atividades-fim da instituicao,

desempenha fundamental no

impulsionando a UFSCar na consecugao

dos objetivos e em diregao a sua missao.

Admissoes

No ano de 2024

publico para selecdo de

nao houve
CONCcursos
candidatos para cargos efetivos de
técnico-administrativos ou de docentes.
Chegou-se a elaborar um edital para
oferta de 52 vagas de docentes, publicado
no més de setembro, mas que foi

cancelado. Assim, as nomeacobes

efetivadas ao longo de 2024 foram
relativas aos concursos realizados em
2022 e 2023 e ainda vigentes.

O Grafico 74

provimentos de cargos realizados em

apresenta os

2024: 79 admissdes de candidatos de

concursos publicos que ainda se
encontravam validos; processamento de
14 pedidos de redistribuigdo de servidores
de outras universidades; 87 professores

substitutos selecionados por meio de

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

239


https://www.proace.ufscar.br/arquivos/normas/resolucoes/36-resolucao-coace-74-2022.pdf
https://www.proace.ufscar.br/arquivos/normas/resolucoes/36-resolucao-coace-74-2022.pdf
https://www.proace.ufscar.br/arquivos/normas/resolucoes/36-resolucao-coace-74-2022.pdf
https://www.proace.ufscar.br/arquivos/normas/resolucoes/36-resolucao-coace-74-2022.pdf

RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

processos simplificados; e 25 estagiarios.
Em 2024 houve também 4 ingressos de

servidores através de remocéo judicial.

Grafico 74 - Admissoes realizadas em 2024

o -

Contratacao de
Estagiarios (ETG)

Remocaéo Judicial I 4

Redistribuidos

W
-
]

Admissoes Substitutos

Admissoes Efetivos 9

Fonte: ProGPe, 2025.

Com relagao aos processos seletivos

simplificados para contratagdo de

professores substitutos, observa-se no

Grafico 75 a

professores entre os diferentes Centros

distribuicdo  desses

Académicos da universidade.

Grafico 75 - Processos seletivos para professores
substitutos em 2024

1
HIIEHE.

CECH -CCET-CCBS- CCA-CCGT-CCHB CCTS-CCN -
SC SC SC Ar So -So So LS

Fonte: ProGPe, 2025.

Desligamentos

Ao longo de 2024 ocorreram 29

processos para exoneragao, 75

encerramentos de contratos de
professores substitutos e a finalizacao de
contratos de 46 estagiarios, como se

verifica no Grafico 76.

Grafico 76 - Desligamentos em 2024

Desligamentos Desligamentos Desligamento
efetivos substitutos  de Estagiarios
(ETG)

Fonte: ProGPe, 2025.

Licencas e Afastamentos

Em 2024, 170 servidores gozaram
de algum tipo de licenga ou afastamento
(excetuando-se as licencgas relacionadas a
propria saude ou de familiares). O Grafico
77 apresenta o quantitativo de licengas e
afastamentos concedidos, segundo a sua

natureza.
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Grafico 77 - Licencas e Afastamentos em 2024
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gestante/adotante

Fonte: ProGPe, 2025.

E

Atividades

Aposentadorias, Pensoes e Beneficios

relacionadas a

Observa-se no Grafico 78 que o
numero de aposentadorias concedidas em
2024 foi de 33 servidores, enquanto a
quantidade de pensbdes decorrentes de
falecimentos de servidores foi de 19. Por
outro lado, 30 servidores solicitaram e
obtiveram o abono de permanéncia e
foram

processados 22 perfis

profissiograficos previdenciarios,
documentos utilizados em processo de
aposentadoria especial.

Apos o periodo de suspensao de
exigéncia de prova de vida de
aposentados e pensionistas, 2 servidores
inativos  solicitaram apoio para a
realizacdo de prova de vida em suas
casas. Em relacdo aos auxilios, foram

concedidos 24 beneficios de auxilio

funeral e 35 de auxilio natalidade. Além
disso, foram concedidos 57 beneficios de
assisténcia pré-escolar. E, por fim, foram
concedidos 59 adicionais ocupacionais.
Ainda nesta tematica, o beneficio do
Auxilio Transporte apresentou um numero
um aumento se
(231

solicitagdes). Entretanto, em 2024 nao

de 324 solicitagdes,

comparado ao ano anterior
houve recadastramento deste beneficio, o
que levou a manutencido do numero médio
de requerimentos/processos. Cumpre
salientar, entretanto, que este beneficio
tem demandado bastante atencdo e
tempo da ProGPe, uma vez que aumentou
a demanda judicial e os casos de auditoria
da CGU (trilhas de pessoal). Além disso,
em 2024 foi implantado um novo fluxo de
processos, devido a atualizagdo da

legislagdo, a qual passou a permitir a
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concessao do auxilio transporte para
servidores acima de 65 anos de idade, que
utilizam o] transporte seletivo
(intermunicipal) e que nao usufruem da
gratuidade prevista. Por se tratar de
implantacdo realizada em 2024, nao foi
listada no relatério anterior. Ainda neste
tema, o beneficio auxilio indenizatério de
transporte (que difere das modalidades
anteriores por se tratar de indenizagao
diaria quando o servidor realiza atividades
externas, de interesse da Administragao,
utilizando veiculo préprio) ja estava
implantado ha tempos na instituicdo,
entretanto, ndo houve solicitagdes no ano
de 2023, e por este motivo ndo foi listado

no relatorio anterior.

Grafico 78 - Processos realizados referentes a
aposentadorias, pensoes e beneficios em 2024

-
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Fonte: ProGPe, 2025.

Desenvolvimento de Carreiras

As atividades inerentes aos
processos de progressao e promogao de
servidores estdo demonstradas no Grafico

79.

Grafico 79 - Progressdes e promogdes realizadas
em 2024

Promoc¢ao Docente
EBTT

Progressao Docente
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Progressao Docente
M.S

Fonte: ProGPe, 2025.
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Desenvolvimento de Pessoas
Conforme pode ser observado no
Grafico 80, 1.283 servidores realizaram
acdes de desenvolvimento em 2024.
Desses, 245 (19,1%) realizaram cursos da
Escola Nacional de Administragao Publica
(ENAP),

(acdes). Adicionalmente, 89 servidores

distribuidos em 178 cursos

(6,9%) cursaram Programas de Pods-
Graduagao Stricto Sensu (Mestrado,
Doutorado ou Pdés-Doutorado), enquanto
675 estiveram envolvidos em “Outras

acdes de  desenvolvimento”, que
envolvem participagcdes em congressos,
eventos cientificos, cursos externos e
internos  a  UFSCair,
(52,6%) do total. Foram registradas 186

acdes distintas que contemplaram os

representando

servidores em diversas areas. Além disso,

274 docentes participaram do curso de

Acbes da Formacao de Professores,
oferecido pela ProGrad, mas que entra na
estatistica como atividade de capacitacao
de servidor. Esta acao foi ofertada por 5

vezes, abrangendo os quatro campi, e

representou  (21,4%) do total de
servidores.
Importante salientar  que a

participacdo em cursos de Mestrado e

Doutorado, que sdo agbes de

desenvolvimento de longa duragcéo e

grande impacto nas carreiras dos

servidores, constituem um processo
importante de qualificacdo do corpo de
servidores e que representa um grande
esforco individual e institucional. Quase
todos os afastamentos registrados para
esse fim sdo de servidores técnico-

administrativos, pois na carreira docente a

maioria dos ingressantes ja possuem essa

titulacdo como requisito.

Grafico 80 - Processos de capacitacdo e
treinamentos em 2024

675

mmm Qtde de Servidores —=—Qtde de Agoes

Fonte: ProGPe, 2025.
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Saude do Trabalhador e Seguranga no
Trabalho

As acdes realizadas pelas equipes
de saude e Seguranga do Trabalho no ano
de 2024 estao sintetizadas no Grafico 81.
Os servicos de Saude da ProGPe
organizaram e realizaram ao longo do ano
587 exames periciais e 178 exames
Além disso,

admissionais. a equipe

organizou Projetos  de Extensao
(Atendimento Interdisciplinar em Dor e
Centro de Referéncia no Atendimento
Interdisciplinar em Dor) e Palestras de
Primeiros Socorros e de Suporte Basico
de Vida, em parceria com o Departamento
de Atencdo a Saude da ProACE. Também
€ importante mencionar que 8 processos e

atividades foram executados pela Equipe

Multiprofissional de Acompanhamento ao
Servidor com Deficiéncia, que tem como
objetivo assessorar a ProGPe da UFSCar
no cumprimento da legislagcdo vigente,
cabendo a equipe planejar e implementar
as acgbes de avaliagdo e acolhimento de
servidores com deficiéncia, a partir da fase
final do concurso ou processo seletivo de
ingresso, durante a integragao e estagio
probatério e ao longo da vida profissional
na instituicdo, além de outras funcoes.

A Equipe de Seguranga no Trabalho
realizou a abertura de 11 Comunicagdes
de Acidente de Trabalho de servidores
publicos (CATSP).

apresentacao,

Cabe destacar a
junto ao ConsUni em
22/11/2024, de uma minuta com proposta
de Politica de Seguranca do Trabalho para

a UFSCar.

Grafico 81 - Processos de Saude e Seguranga do
Trabalho em 2024

Analises das condicoes
de seguranca em
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Fonte: ProGPe, 2025.
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Alteracao em normativas de
progressao funcional docente

A progressdo na carreira dos
servidores docentes € realizada por meio
de uma avaliagdo das atividades
académicas realizadas a cada intersticio
de 24 meses pelas Comissdes de
Avaliacdo de Desempenho Académico
(CADA),

Universitario, e que funcionam de forma

designadas pelo Conselho
autbnoma, observando rigorosamente os

critérios  estabelecidos em  norma
especifica aprovada por este Conselho
maior. Em 18/12/2024 foi aprovada a
19/2024, que

atualizou os critérios e definiu um periodo

Resolugao ConsUni n°

de transicdo de dois anos em que o
docente interessado podera ainda optar
por ser avaliado pela Resolucdo ConsUni
n° 819, de 26.08.2015 ou pela atual. Na

nova norma homologada em dezembro,
foi aprovada a inclusdo de pontuagao
especifica e obrigatoria para atividades de
capacitagao relacionadas ao

aperfeicoamento pedagogico dos

docentes.
Incentivo para realizagcao de pos-
doutorado e/ou estagios de pesquisa
A ProGPe tem buscado desenvolver
atividades que faciltem o acesso de
servidores a oportunidades de
qualificagao no exterior. Em 21/05/2024 foi
aprovada a Resolugao ConsUni n°® 4/2024,
que dispde sobre os afastamentos para
capacitagao dos servidores,
regulamentando fluxos e processos para a
concessdo desse direito a servidores
docentes e técnico-administrativos, nos

termos da legislagao vigente. Também é

importante salientar que, para viabilizar os
afastamentos de servidores docentes, foi
organizada uma agenda semestral de
planejamento e execugdo de processos
seletivos de professores substitutos, de
forma a garantir junto aos departamentos
académicos a cobertura das atividades de
ensino do professor afastado. Cumpre
salientar, entretanto, que depende de os
proprios docentes buscarem as
oportunidades de realizagdo de estagios
pos-doutorais, por meio de uma rede de

contatos e conexdes internacionais.

Dimensionamento da forga de trabalho
técnico-administrativo

Para buscar subsidios para o
enfrentamento da situacao critica de falta
de servidores técnico-administrativos para

viabilizar o) funcionamento da
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universidade, a ProGPe finalizou em 2024
o treinamento, junto ao o6rgao central
SIPEC, para utilizagdo do Sistema de
Dimensionamento de Pessoas — SISDIP,
que trata de um modelo referencial de
dimensionamento da forga de trabalho —
DFT. Observou-se que esse instrumento é
importante para o processamento de
dados qualitativos e quantitativos sobre as
entregas realizadas por uma equipe, bem
como as caracteristicas do pessoal que
compde a unidade e o contexto em que
inserida. trata-se de

esta Entretanto,

ferramenta complexa, que consumiu
tempo enorme da reduzidissima equipe da
ProGPe.

desenvolvimento o modulo do Programa

Considerando que esta em

de Gestdo e Desempenho — PGD no
sistema SAGUI, por meio do qual cada

setor da universidade devera definir as

entregas pelas quais € responsavel, além
de estabelecer o plano de trabalho dos
servidores TAs inseridos no programa,
entende-se que tais dados subsidiardo o
preenchimento do SISDIP. Desta forma,
sera possivel estimar a quantidade ideal
de pessoas para realizar as entregas,
focando em resultado, para apoiar a
reivindicacao, junto ao governo federal, de

mais cargos TA para a UFSCar.

Estabelecimento de parametros para a
ampliacao do quadro docente

A ProGPe vem coordenando desde
2021 as atividades da Comissdo do
Modelo de Esforgo Docente (CMEDoc) da
UFSCar,

indicadores que devem compor 0 modelo

que vem discutindo os
matematico para modular a eventual

realocagdo de vagas decorrentes de

aposentadorias, exoneragdes e mortes,

de forma a corrigir desigualdades
decorrentes do préprio processo de
crescimento institucional, com a criagao
dos novos campi, departamentos, cursos
e programa de pos-graduagao. A proposta
€ buscar uma situagdo de equilibrio a
partir da analise de esforco dos
departamentos académicos, removendo
vagas de onde se verificar menor esforgo
para aqueles locais que se encontram na
extremidade oposta, com maior esforcgo.
Em 2023 e 2024, a subcomissado de
Modelagem trabalhou intensamente no
desenvolvimento de um sistema para
aplicagao do algoritmo, que num primeiro
momento esta abrangendo apenas o
indicador “ensino de graduacgao”. Essa
ferramenta foi utilizada em conjunto com

outros critérios definidos pela CMEDoc
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para a alocagado das novas vagas de
docentes que foram obtidas por meio de
negociagdes junto ao governo federal, de
forma a minimizar as ja mencionadas
desigualdades. Para além de conduzir a
pactuagcdo desse mecanismo permanente
de regulagao interna de vagas docentes, a
ProGPe trabalhou junto a ProPG e ProPq
na proposta do Programa Professor
Visitante da UFSCar,
Resolugao ConsUni n° 18, de 18/12/2024.
Este

procedimentos

instituido pela
programa regulamenta 0s
para contratacao
temporaria e critérios de atuagao de
professores visitantes, brasileiros ou
estrangeiros, nos termos previstos nas
Leis n° 8.745/93 e 12.772/12, visando a
consolidagdo e a qualificagdo de
programas de pos-graduagcao stricto

sensu; ao aprimoramento de acdes,

projetos e programas de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacido e desenvolvimento
tecnologico; ao desenvolvimento de
programas de capacitagdo docente; e a
promocao do intercambio cientifico e

tecnoldgico no ambito da universidade.

Capacitacao de pessoas para cargos
de gestao
Desde 2023 a

trabalhando na

ProGPe

perspectiva de

vem

desenvolvimento de um modelo de
Em 2024

foram oferecidos cursos com foco no

capacitagao para gestores.

desenvolvimento de habilidades sociais,

prioritariamente oferecidos para

ocupantes de cargos de gestao

académica ou administrativa, para
trabalhar temas como: assertividade e

comunicagao nao violentas; gestao de

conflitos; fortalecimento de vinculo
servidor-instituicdo. A adesao espontanea
de gestores foi pequena, mas o feedback
foi positivo. Pretende-se seguir com a
organizacdo de minicursos e tutoriais,
utilizando a plataforma POCA, para
oferecer aos recém nomeados um
conjunto de instrugdes que facilitem o seu
desempenho e, consequentemente os

resultados do seu trabalho.

Negociacao para ampliagcao do quadro
de servidores
Além da ferramenta de
dimensionamento da forgca de trabalho
que viabiliza a analise de adequacao da
forga de trabalho técnico-administrativo as
necessidades de cada setor, apresentado
anteriormente, foi desenvolvido um painel

de indicadores (disponivel na pagina da

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

247



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

ProGPe),

monitoramento da lotacdo de servidores

dentre o0s quais esta o

da universidade, identificando quantos

servidores docentes e técnico-
administrativos estdo alocados em cada
unidade, bem como as vagas que se
encontram em aberto, por meio da
utilizagao da versao gratuita da ferramenta
PowerBI da Microsoft. Importante salientar
que o déficit crescente de servidores TA
decorrente das limitagbes impostas pelo
Quadro de Referéncia de Servidores
(QRSTA) da

UFSCar, definido em 2010, vem trazendo

Técnico Administrativos

inumeros problemas para o andamento da
universidade. Com a vacancia de cargos
que foram extintos ou cujos concursos
foram suspensos pelo governo federal,
sem que fossem substituidos por cargos

validos, ha unidades administrativas e

académicas sem adequadas condig¢des de
realizacdo de tarefas
ProGPe

trabalhando intensivamente no ambito do

apoio para a
administrativas. A vem
Forum dos Gestores de Pessoas das
(ForGePe/

Andifes) e em conjunto com a Reitoria, nas

Universidades Federais
negociagbes junto ao Governo Federal

para ampliacdo deste quadro.

Implementacdao de mecanismos de
registro e monitoramento de atividades
no Programa de Gestao e
Desenvolvimento (PGD)

O PGD foi instituido em 2022 na
UFSCar,

11.072/2022, como uma ferramenta de

com base no Decreto n°

gestao para apoiar o retorno as atividades
presenciais e promover uma mudanga de

cultura no sentido de valorizacdo dos

resultados e contribuicido de cada servidor
para as entregas esperadas de seu setor.
Com a publicagao da Instrucado Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT /MGI n° 24, de
28 de julho de 2023, iniciaram-se em 2024
os trabalhos junto a Sin para o
desenvolvimento do mdédulo PGD, no
sistema SAGUI, que ird contemplar todo o
registro e monitoramento das atividades
do programa, tanto por parte dos
servidores e chefias imediatas, quanto aos
dirigentes das Unidades de Execucao.
Este modulo sera disponibilizado para uso
da comunidade, pela Sln, em margo de
2025. Para aqueles servidores que nao
aderirem ao PGD, sera realizada a
implantacao do registro de ponto por meio
da plataforma SouGov, disponibilizada

pelo Ministério da Gestéo e Inovagao de
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Servigos Publicos como a ferramenta para

este registro.

Equacionamento do esfor¢co técnico-
administrativo entre as unidades
organizacionais

O modulo do PGD no sistema
SAGUI, mencionado anteriormente, vai
fornecer as informagdes basicas para a
utiizacdo dessa ferramenta como
instrumento para o planejamento da forga
de trabalho, tornando possivel estimar a
quantidade ideal de pessoas para realizar
as entregas com foco em resultados, e
assim apoiar a reivindicagdo de mais
cargos TA para a UFSCar junto ao

governo federal.

Gestao por competéncias

A gestdo por competéncias ainda
nao foi implementada na UFSCar. A
equipe da Divisao de Desenvolvimento de
(DIDP)

possibilidade de

Pessoas vem estudando a

iniciar acbes nesta
direcao, entretanto a falta de um sistema
de gestdo informatizado, somada a
absoluta caréncia de pessoal na equipe,
impedem a efetivacdo deste e de outros
projetos. Cumpre salientar que hoje ja
existe a preocupacao com a identificacao
de competéncias, por meio de
questionarios e entrevistas que precedem
tanto as movimentagbes internas e
externas (por redistribuicdo ou deciséo
judicial) como o provimento de vagas com
novos servidores, buscando alocar os
mesmos nas areas onde possam oferecer
os melhores resultados e se sentirem mais

satisfeitos. Entretanto, tais procedimentos

ainda s&o informais. E importante salientar
também que, em virtude do proprio
ambiente académico, que favorece o
interesse dos servidores TAs por cursos
de poés-graduacao, a UFSCar dispbe de
um quadro de servidores extremamente

qualificado, com inumeros mestres e

doutores em diferentes areas. Em
algumas situagdes, entretanto, tal
qualificagao acaba gerando um

sentimento de frustracdo, sobretudo entre
os Assistentes em Administracdo, que
almejariam poder realizar tarefas em que
utilizariam seus conhecimentos
diferenciados, mas sao impedidos pelas
proprias limitacdes das atribuicdes do seu
cargo, sob pena de se caracterizar o
desvio de fungcdo. Além disso, a DIiDP
também vem oferecendo periodicamente
com o

capacitagdes objetivo  de
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desenvolvimento de competéncias
gerenciais, técnicas e comportamentais,

por meio de sua Secao de Capacitagao.

Melhoria na mobilidade da forga de
trabalho

Com relagdo a mobilidade externa,
com a aprovacgao da Resolugcdo ConsUni
n® 73, de 29/04/2022, que dispde sobre
normas, requisitos e procedimentos para
redistribuicdo de cargos no ambito da
UFSCar,

sempre que solicitado por alguma unidade

a ProGPe vem realizando
académica ou administrativa, processos
de chamada publica de redistribuigcao,
com ampla divulgagdo e critérios
especificados e claros, garantindo assim
0s principios constitucionais da
publicidade e impessoalidade. Quanto aos

servidores da UFSCar que desejam ser

redistribuidos para outras institui¢cdes,
segue-se um fluxo administrativo interno
que prevé consulta a chefia imediata e
verificagdo da base legal vigente.

No que diz respeito aos processos

de mobilidade interna de servidores, a

ProGPe tem tentado, dentro das
possibilidades e das condi¢gdes de
absoluta insuficiéncia de servidores

técnico-administrativos para suprir as
necessidades de todos os setores da
universidade, atender satisfatoriamente
tanto o servidor quanto as unidades
organizacionais, mediante o)
estabelecimento de critérios de prioridade
de atendimento de solicitagdes. Também
tem sido oferecido um canal permanente
de escuta e mediagao de conflitos que tem
resultado em remogdes pactuadas entre

as partes envolvidas, o que diminuiu

sensivelmente a insatisfacao da

comunidade em relagao a essa questao.

Identificacao de ociosidade ou falta de
recursos

Com relagao aos recursos humanos,
cumpre salientar que ndo existe
ociosidade, e sim um déficit absoluto de
servidores
virtude da insuficiéncia do QRSTA da

universidade. Embora a maioria das IFES

técnico-administrativos, em

enfrente o problema da extingdo de varios
cargos que nao foram substituidos pelo
governo federal, a defasagem do
quantitativo autorizado para a UFSCar é
notéria quando comparado ao das
instituicbes com o mesmo tempo de
existéncia. A caréncia, sobretudo dos
cargos de Assistente em Administragao e

Técnico de Laboratério, vem causando
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sérios prejuizos ao andamento de
trabalho fundamentais.
trabalho de

dimensionamento da for¢ca de trabalho,

processos de
Acredita-se que o
com a aplicagao do sistema SISDIP do
governo federal, oferegca subsidios para

negociagcado da ampliacdo do quadro.

Implementacao de ponto-eletrénico
Com a implementacado do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD) na
UFSCar, a questdo do registro de ponto
eletrbnico ficou superada para um
contingente de quase 80% dos servidores
que aderiram ao programa, incluidos parte
dos técnico-administrativos e todos os
docentes da carreira EBTT. Para aqueles
servidores que nao aderiram ao PGD, sera
implementado o registro de ponto por meio

da plataforma SouGov, disponibilizada

pelo Ministério da Gestao e Inovacgao de
Servigos Publicos como a ferramenta para

este registro.

Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle
adotados na gestao da folha de
pagamentos e na gestao de pessoas
Conforme dispde a Lei n° 8.730, de
10/11/1993, por meio do autosservigo na
2332

autorizaram o

plataforma  SouGoyv, agentes

publicos acesso a
declaracédo de Bens e Rendas aos 6rgaos
de Controle CGU e TCU, 32 servidores
optaram pela nao autorizagao do acesso e
12 servidores deixaram a opcdo em
branco e, portanto, assumiram o
compromisso de disponibilizar a CGU,

pelo Sistema e-Patri o envio do arquivo da

Declaragdo Anual de Bens por meio de

upload.
Avaliacdo da forca de trabalho:
distribuicao por areas elou

subunidades ou unidades vinculadas;
principais categorias

A forca de trabalho da UFSCar é
constituida por dois grandes grupos: os
servidores docentes e os servidores
técnico-administrativos (TA).

No que tange ao corpo docente,
existem servidores em duas carreiras: a
de professor do Magistério Superior, que
representa 0 maior contingente da
universidade, e a carreira de professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
(EBTT).

Os professores EBTT compdem um

pequeno grupo de 13 servidoras lotadas
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no atual
Universidade (CAU).

No que diz respeito a carreira do

Colégio de Aplicacdo da

Magistério Superior, os professores estao

alocados nos quatro campi da

universidade, em seus respectivos centros
académicos, onde desenvolvem as
atividades de ensino, pesquisa, extensao

e inovagao tecnoldgica.

Grafico 82 - Distribuicdo dos docentes da carreira
do Magistério Superior nos quatro campi

“

m Sao Carlos Araras

= Sorocaba = Lagoa do Sino

Fonte: ProGPe, 2025.

Como se pode verificar no Grafico
82, de 2024, a UFSCar

apresentava um contingente total de 1.281

ao final

professores do Magistério Superior ativos,
1.227

académicas finalisticas e 54 exercendo,

sendo lotados em unidades
temporariamente, cargos de gestdo em
unidades administrativas ou de suporte
pedagogico e académico da universidade
(tais como os Institutos, a Agéncia de
Inovagdo, o Nucleo de Formacgdo de
Professores, a Unidade Saude Escola).
Cumpre salientar que, desses docentes
ocupantes de cargos administrativos,
apenas 9 tém autorizacdo para a
contratacdo de professores substitutos
para a cobertura de suas atividades
académicas, nos termos da Lei n°
8.745/93, e os demais 45 acumulam

atribuicbes administrativas e académicas.

Em 31/12/2024, havia 96 vagas docentes
do MS desocupadas e 1 vaga desocupada
de docente EBTT,

contratagcdo temporaria de professores

cobertas com a

substitutos. Existe hoje um edital em
andamento para a contratagdo de 72

dessas vagas.

Grafico 83 - Distribuicdo dos docentes nas
unidades

CCN-LS Il 67

m 58

Il 64

I 56

I 84
233
I 401
251

113
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CECH (CAU)

Unidades Especiais...lll 54

Fonte: ProGPe, 2025.
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O Grafico 83 apresenta a distribuicéo
dos docentes da carreira do Magistério
Superior entre os centros, apontando
também o contingente que se encontra
deslocado para os postos da gestao
superior da universidade e das unidades
especiais. Além disso, o grafico mostra o
CAU, vinculado ao CECH, onde estao os
professores EBTT.

O corpo de servidores técnico-
administrativos é essencial para garantir
toda a infraestrutura necessaria para que
as atividades finalisticas da universidade,
nas areas de ensino, pesquisa, extensao
e inovacado tecnoldgica, possam ser
realizadas em sua plenitude. Em 2024, a
UFSCar encerrou o0 ano com um total de
957 servidores técnico-administrativos

seu quadro funcional, que estao

exercendo as atividades nos quatro

campi. A distribuicdo desses servidores

pode ser verificada no Grafico 84.

Grafico 84 - Distribuicao dos servidores TAs por

campus

81

m Sao Carlos Araras

= Sorocaba = Lagoa do Sino

Fonte: ProGPe, 2025.

E importante salientar que a
estrutura administrativa da alta gestao da
universidade, que inclui a Reitoria, as Pro-
Reitorias e as Secretarias Gerais esta
concentrada em Sao Carlos, o que justifica
0 maior numero de servidores TAs neste

campus.

Com relagdo a natureza das
atividades que exercem, o corpo de TAs
encontra-se dividido entre o suporte direto
as atividades finalisticas nas diferentes
Centros  Académicos

unidades dos

(Departamentos, Coordenagbes  de
Cursos de Graduacgao e de Programas de
Pos-graduagéo) e as unidades

administrativas e outras unidades

especiais de suporte académico e
pedagogico. Ha um total de 411 servidores
vinculados aos Centros Académicos e 546
nas demais atividades, como se pode
observar no Grafico 85, e o Grafico 86
apresenta a distribuicdo dos servidores TA
segundo a natureza da atividade das

unidades onde estao lotados.
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Grafico 85 - Distribuicdo dos servidores TAs nas
unidades
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Fonte: ProGPe, 2025.

Um aspecto importante a ser
analisado em relacdo a composicdao da
forca de trabalho da UFSCar é o numero

inferior de servidores TA em relagao ao de

professores. Em que pese o fato de que o
corpo docente € o responsavel direto
pelas atividades finalisticas da
universidade, ndo € possivel realiza-las
sem o necessario suporte oferecido pelos
técnicos de laboratério, assistentes em
administracao e outros profissionais que
compdem o quadro vinculado aos Centros
Académicos. Por outro lado, os processos
administrativos necessarios para manter
em funcionamento uma estrutura com o
tamanho e a complexidade de uma
universidade demandam também
recursos humanos em grande quantidade.

Atualmente, o numero de servidores
TAs da UFSCar esta muito aquém do
necessario, existindo varias unidades

académicas, como Coordenacoes,
Programas de Pds-graduagdo e mesmo

Departamento Académico sem nenhum

servidor para cumprir tarefas diarias da
administragao, sobrecarregando  os
docentes, que se desviam da sua funcéo
para realiza-las. E mesmo nas estruturas
da alta gestdo da universidade, como as
Pro-Reitorias e Secretarias Gerais, o
numero insuficiente de servidores tem
gerado estresse excessivo das equipes e
tem sido apontado como um dos maiores
fatores de risco no Programa de Gestao

de Riscos implementado.

Grafico 86 - Distribuicdo dos servidores TAs entre
atividades de carater administrativo e académico

Sao Carlos 278

Arares ST
Sorocabs [
el

Sino
mADM EACD

Fonte: ProGPe, 2025.

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

254



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

A UFSCar apresenta um coeficiente
de 0,75 servidores por docente (957 TAs
para 1.281 docentes), sendo que a meédia
geral observada nas demais
universidades federais com mais de 20
anos de existéncia é de 1 ou mais. Se
considerarmos apenas as federais com
mais de 50 anos (situagdo na qual a
UFSCar se enquadra, pois foi criada em
1968),

fundadas

ou seja, excluirmos aquelas

mais recentemente, esse
coeficiente vai para 1,20. Isto mostra como
a UFSCar esta muito aguém da média das
demais federais na relagao TA x Docente.
Este

engessamento do QRSTA, ja insuficiente

fato se deve, sobretudo, ao
quando foi aprovado para a universidade,
em 2010, e que nunca foi reajustado, além
da perda gradual de servidores de alguns

cargos que foram extintos ou cuja

realizagdo de concursos para reposicao
foi vedada (como os auxiliares em
administracdo e secretarios executivos),
sem a devida reposigcdo por cargos
similares. Salienta-se, especialmente, os
cargos de assistente em administracdo e
de técnicos de laboratério-area, que se
configuram como os mais urgentemente

necessarios no momento.

Estratégia de recrutamento e alocagao
de pessoas, situacao de servidores
com condicoes de aposentadoria

O ingresso de servidores nas
Universidades Publicas Federais s6 pode
ser realizado por meio da realizacao de
concursos ou selegdes publicas. Assim, as
estratégias de recrutamento incluem a
tais

organizacao de certames e,

eventualmente, a captagao de pessoas ja

aprovadas em certames de outras IES, por
meio do estatuto da redistribuicdo de
servidores contratados ou do
aproveitamento de candidatos
remanescentes de concursos validos,
respeitadas as condi¢cdes da legislagcao
vigente.

No ano de 2024, ndo houve edital de
concurso para cargos TA, porque foram
realizadas diversas nomeacgodes oriundas
004/23

homologado no inicio de 2024. Outro fator

do aproveitamento do edital

que impactou na nao abertura de um novo
edital foi a greve dos servidores durante
quase todo o primeiro semestre de
2024. Ja para carreira docente, foi aberto
em setembro o edital 031/24, porém o
mesmo foi anulado. Ja esta em curso o
unico 001/25,
em 55

edital com 72 vagas

docentes subareas de
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conhecimento, cujos certames seréao

desenvolvidos ao longo do primeiro
semestre de 2025. Além disso, foram
realizados diversos processos seletivos
para professores substitutos para atender
as demandas dos centros académicos em
face dos afastamentos, licengas e cargos
vagos que ainda n&o foram preenchidos,
da carreira docente.

Uma outra estratégia foi sugerir, para
os departamentos académicos ou
unidades administrativas que tinham
extrema urgéncia na reposicao efetiva da
vaga, a abertura de edital de chamada
publica dando

para redistribuicao,

oportunidade para que servidores
docentes e TAs de todo o Brasil,
interessados na vaga ofertada, pudessem
participar da selegdo. Foram abertos 5

editais de chamada publica para docentes

no Campus de S&o Carlos € um no
Campus de Sorocaba. Ja para cargos
técnico-administrativos publicaram-se 2
editais de chamada publica em Sao Carlos
e 1 em Lagoa do Sino.

No que tange a questao da alocagéao
de servidores, no caso dos docentes a
estratégia é definida pelo préprio desenho
de critérios do edital do concurso ou
processo seletivo, que necessariamente
vai selecionar o melhor profissional,
dentre os inscritos, para ocupar a vaga
disponivel no departamento interessado.

Quanto a alocagdo de servidores
TAs,

disponiveis para o mesmo cargo, € feita

quando existem varias vagas

mediante uma avaliacdo do perfil de
competéncias e habilidades que o servidor
apresenta,

para além dos requisitos

basicos do cargo exigidos no concurso,

buscando identificar o posto no qual

aquele perfil possa trazer maior

contribuicdo e, consequentemente,
satisfagao para o proprio servidor. Quando
nao é possivel essa adequacéo, a ProGPe
necessario,

oferece, se acdes de

capacitacdo para suprir as lacunas
identificadas no desempenho do servidor.
Também €& possivel a negociagdo de
remocgao entre unidades, quando existe
uma vaga em aberto e ha manifestagéo
expressa de interesse de um servidor em
ser removido do setor em que se encontra
lotado, usando-se 0os mesmos critérios
descritos anteriormente para analise da
alocacao de novos servidores.

E no que diz respeito a situagao de
servidores com condicbes de
aposentadoria, no momento a UFSCar

dispde de 235 servidores para os quais foi
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concedido o abono de permanéncia e

poderao, portanto, solicitar a sua

aposentadoria a qualquer momento.

Detalhamento da despesa de pessoal
(ativo, inativo e pensionista), evolugao
dos ultimos anos e justificativa para o
aumento ou a diminuigao

O periodo analisado compreende os
ultimos cinco anos (2020 a 2024) para as
trés situagdes funcionais (ativo, inativo e
pensionista). Ao analisarmos o Grafico 87,
pode-se  observar 0  crescimento
vegetativo da folha de pagamento de

ativos, inativos e pensionistas.

Grafico 87 - Crescimento vegetativo da folha de pagamento de ativos, inativos e pensionistas (2020-
2024)
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Fonte: ProGPe, 2025.
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Em 2024, a despesa total com
pessoal da UFSCar
R$608.730.362,39, considerando ativos,
inativos e pensionistas, o que representou
um aumento de 6,33% (R$ 38.547.010,65)

em relagdo ao ano de 2023. Desse total,

totalizou

30,49% foram destinados ao pagamento
de servidores inativos e de pensionistas e

69,51% ao pagamento de servidores

ativos permanentes, contratos
temporarios e cedidos.
Vale ressaltar que houve um

aumento nas despesas de pessoal ativo
na ordem de aproximadamente 9% em
comparagao ao ano de 2022, por ocasiao
do reajuste salarial na remuneragéo dos
servidores e de empregados publicos do
Poder Executivo Federal, concedido em
05/2023, pela Medida Provisoria 1.170 de
28/04/2023 convertida na Lei 14.673 de

14/09/2023 e também devido a concesséo
de aposentadorias, abono de
permanéncia, progressdes, promogdes,
incentivo a qualificacdo, decorrente do
proprio desenvolvimento dos servidores
em sua carreira funcional, de acordo com
as suas respectivas leis que
regulamentam seus planos.

Em relacédo a despesa de pessoal
com servidores inativos e pensionistas,
verifica-se que houve um acréscimo nas
despesas de pessoal de inativos e
pensionistas, resultantes do impacto do
reajuste salarial de 9% concedido pela
Medida Proviséria 1.170 de 28/04/2023
convertida na Lei 14.673 de 14/09/2023.
Este reajuste foi aplicado somente as
aposentadorias e pensdes com paridade.
Além disso, houve também o reajuste
anual aplicado

especificamente nas

aposentadorias e pensdes civis com
quebra de paridade concedidas com base
na Lei 10.887/04 e publicacdo da Portaria
Interministerial MPS/MF n° 26, de
10/01/2023 dos Ministérios da Previdéncia
Social e da Fazenda.
Estratégia de

valorizagao por

desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento;

estratégias para alavancar o

desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de

trabalho

apoio,
remoto, valorizagdao do
ambiente e das condig¢des de trabalho
As estratégias de valorizagdo por
desempenho na UFSCar se concentram
na progressao por capacitagdo € no
incentivo a qualificagdo, na carreira TA, e

nas promogdes e progressdes das
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carreiras docentes. No primeiro caso, os
servidores TAs tém um percentual de
aumento no salario base em funcdo de

terem realizado a¢des de capacitagao ou

adquirido um titulo académico,
respectivamente. Nas carreiras docentes,
as promogdes e progressdes sao
fundamentadas por processos de

avaliagao do desempenho académico por

comissdes proprias nomeadas pelo
Conselho Universitario para este fim.

O levantamento das necessidades
de treinamento e as estratégias para
alavancar o desempenho e a eficiéncia
Plano de
PDP

Para a

sao atribuidos ao
Desenvolvimento de Pessoas -—
9.991/2019).

elaboragdo do PDP é

(Decreto  n°
realizado o
das necessidades de

(LND),

levantamento

desenvolvimento solicitando a

todas as unidades da instituicdo, via
processo SEI, as informacgdes acerca das
necessidades de treinamento/capacitacéo
dos servidores. O LND ¢&, posteriormente,
transformado no PDP e colocado em
pratica no ano subsequente.

Com relagdo aos sistemas e
ferramentas de apoio, saliente-se que a
UFSCar

informatizado especifico

nao dispde de sistema

de gestdo de

pessoas. O Sistema Eletronico de
Informacdées (SEl) é utilizado para
movimentar todos os processos da

instituicao e os servidores devem utiliza-lo

para fazer suas solicitacbes e
requerimentos a ProGPe. Ademais, o
aplicativo SouGov disponibiliza alguns
servicos de gestdo de pessoas aos
servidores federais, mas salienta-se a

dificuldade que muitos servidores ativos,

aposentados e pensionistas tém para
utiliza-lo, gerando uma demanda adicional
de esforco para a capacitagdo dessas

pessoas pela equipe de gestdo de

pessoas.

Principais metas nao alcancgadas,
principais desafios, acoes e
perspectivas para os préximos

exercicios

O principal desafio a ser enfrentado
na area de gestao de pessoas da UFSCar
€ a adequagao do quadro de servidores
técnico-administrativos. A absoluta
insuficiéncia de pessoas em todos os
segmentos da estrutura administrativa da
universidade tem gerado o adoecimento
das poucas que existem por sobrecarga

de trabalho e estresse permanente.

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

259



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Ha uma imensa dificuldade para se
avangar na revisdo de processos e
melhorias dos sistemas de informagdes
institucionais, por falta de equipe tanto nas
unidades organizacionais administrativas
como, sobretudo, na area de tecnologia da
informagdo — a Secretaria Geral de
Informatica conta atualmente com 14
cargos vagos (metade do seu quadro),
que sistematicamente nao sao
preenchidos em concursos em virtude do
mercado extremante aquecido no periodo
pos pandemia de Covid-19.

Ha muita clareza por parte da equipe
dirigente quanto as fragilidades nos
processos e enorme frustragdo com a
situacéo institucional.

Apesar disso, a ProGPe segue em
intensas negociacbes com 0O governo

federal na expectativa otimista de que

sejam enfrentadas as  distorgbes
evidentes nas condi¢des de operagao das
universidades federais. Por outro lado, a
perspectiva de expansao de um novo
campus e de novos cursos em campi ja
existentes tem sido trabalhada, junto ao
Ministério da Educag¢ao, com um desenho
de necessario fortalecimento da estrutura
administrativa como um todo, a fim de

viabilizar essas propostas.

3.5.3 Administracao
UFSCar

compreende a gestdo e a execugao de

A administracdo da

processos relacionados ao orgcamento, as
finangas, a contabilidade e ao patriménio,
bem como aos servicos de compras e a
formalizacdo de contratos. Esses
elementos sao fundamentais para garantir

o funcionamento eficiente da universidade

e a adequada aplicagcao dos recursos

institucionais.

Gestao de Compras

Durante o exercicio de 2024, foram
Coordenadoria de
de 185

relativos a aquisicdo de

executados pela

Compras (CComp) um total
processos
materiais, servigos, manutengdes e obras
para a UFSCar, incluindo os seus quatro
campi, 0 que totalizou um valor global
geral estimado de
aquisicoes de R$ 71.370.058,40 (Grafico

88). Ressalta-se que um unico processo

contratagcbes e

nao foi finalizado no exercicio de 2024 e
se estendeu para o ano seguinte. Do total
foram

geral de processos realizados,

processadas 20 contratagcbes na
114

processos contratados por dispensa de

modalidade pregao eletrbnico,
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licitagdo, 46 processos contratados por
inexigibilidade de licitagdo, 5 processos
realizados através de Concorréncia
Eletrénica, e, além disso, foram realizados
3 processos de credenciamento para
servigos especificos e 1 processo de leilao
para alienagdo de maquinas e
implementos, ndo havendo no exercicio
de 2024 processo de adesbes a atas de
registro de pregos vigentes de outros
orgaos.

Grafico 88 - Valor das contratagdes por modalidade
em 2024

Dispensa

Inexigibilidade R$ 1.794.214,47

Pregéo Eletrénico $20.198.181,99
Concorréncia

R$9.553.388,52

Fonte: CContrat, 2025.

Entre os principais impactos das
agdes da Coordenadoria de Compras,
destaca-se a rapida adocéo a Nova Lei de
Licitagbes (Lei n° 14.133/21), que se
tornou obrigatéria em janeiro de 2024,
mas ja vem sendo aplicada na UFSCar
desde 2022. No curto prazo, essa
antecipacgao garante a conformidade legal,
minimizando riscos de irregularidades e
questionamentos juridicos. A médio prazo,
a implementagcdo da nova legislagéo
permitira a introducdo de modalidades
inovadoras de contratagcdo, como o
dialogo competitivo, além de ampliar a
flexibilidade nos processos licitatérios. Ja
no horizonte de até cinco anos, espera-se
a consolidacdo dos procedimentos, com
total alinhamento as melhores praticas e a
legislacdo vigente, resultando na redugao

significativa de erros e retrabalho.

Processo de
sustentaveis

A ProAd
implementagdo de compras sustentaveis,
alinhando-se as Lei
14.133/2021 e do Plano de Logistica

Sustentavel (PLS), que se encontra em

compras publicas

tem buscado avancar na

diretrizes da

desenvolvimento com a parceria da
SGAS.

Durante o exercicio de 2024, foram
adotadas medidas

para incorporar

critérios de  sustentabilidade  nos
processos de aquisicdo e contratacao,
priorizando produtos e servigos
ambientalmente adequados e socialmente
responsaveis, como por exemplo,
exigéncia do sela FSC para aquisicéo de
papeis, a aquisicdo de copos plasticos
biodegradaveis, entre outros.

revisados e

Além disso, foram

adaptados os editais (modelo AGU),
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visando incluir exigéncias sustentaveis
ambiental e socialmente.

Dessa forma, no momento, a
implementagdo das compras sustentaveis
encontra-se parcialmente
implementada, uma vez que alguns
processos ainda estdo em fase de
adaptacao e consolidagdo. Os principais
desafios incluem a necessidade de maior
sensibilizacdo dos fornecedores e a
compatibilizagcdo de critérios sustentaveis
com a economicidade exigida pela
Administragcao Publica.

Para avancar ainda mais, algumas
acbes serao priorizadas, como a
conclusao do PLS, prevista para 06/2025,
0 que permitira o aperfeicoamento dos
mecanismos de fiscalizacdo dos critérios
sustentaveis

nas contratacbes e a

integracdo das agbes de compras

sustentaveis as demais  politicas

Institucionais da UFSCair.

Gestao de Licitagcoes e Contratos

Atualmente, a UFSCar conta com
205 contratos administrativos vigentes,
incluindo contratos de mao-de-obra com
dedicacdo exclusiva, execucio de obras e
contratagbes para fornecimento de
materiais e servicos sem mao-de-obra
alocada exclusivamente para a UFSCar,
além de 198 atas de registro de precos,
conforme apresentado na Tabela 35 e na
Tabela 36.

A CContrat tem desempenhado um
papel
processos de aquisicdo e gestao de

estratégico na otimizagédo dos

contratos, promovendo maior
transparéncia, eficiéncia e conformidade

legal.

Tabela 35 - Contratos administrativos por
classificagao
Tipo de ‘ Total
Contrato 2021 2022 2023 2024
Compras 6 7 13 12
Informatica TIC 9 5 6 8
Locagdo de 3 3 3 3
imoveis
Mé&o-de-obra
dedicacao 15 16 16 17
exclusiva
Obras 14 10 20 20
Servicos 65 65 111 135
Servicos (_:ie 3 4 4 4
engenharia
Se,rvu;os de 6 6 6 6
saude
Atas de Registro 13 111 114 198
de Precos
Fonte: CContrat, 2025.
Entre as principais acoes

implementadas, destaca-se o auxilio na
fiscalizagdo técnica e administrativa, que
tem resultado na melhoria da identificagao
de irregularidades, padronizagdo dos
processos e fortalecimento da
transparéncia na execug¢ao dos contratos

publicos. No curto prazo, essa iniciativa
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tem permitido uma reducéo significativa
nos atrasos na analise de documentos e
medi¢gdes, bem como no aumento da
conformidade com as clausulas
contratuais. A médio prazo, espera-se a
consolidagdo de praticas padronizadas,
reducdo de custos com multas e
penalidades e a otimizagdo continua da
gestao de contratos.

Ja no longo prazo, a implementacao
dessas medidas contribuira para a criagcao
de uma cultura organizacional voltada
para a fiscalizacdo proativa e preventiva,
confiabilidade na

garantindo  maior

execucgao dos contratos.

Além disso, a CContrat tem
trabalhado para fortalecer a interagédo com
gestores e fiscais de contrato,

promovendo uma comunicagdo mais

eficiente e o alinhamento de informacdes.

Tabela 36 - Contratos de m&o-de-obra

Contrato Campus Objeto Terceirizados Valor Anual
05/2019  Séao Carlos Atendente de recursos de Tl 11 671.084,52
312019 40 Carlos, Lagoado g oo Gerais 22 1.055.637,48
Sino e Sorocaba
51/2019  Séo Carlos Salva vidas 1 55.989,72
32/2019  Séao Carlos Recepcédo da USE 4 239.917,20
36/2019 2%%0""”03 elagoado oo aria 38 1.854.054,00
11/2021  Sao Carlos Limpeza hospitalar 11 494.225,22
19/2022  Sao Carlos Atendente 5 249.670,92
30/2023  Multicampi Almoxarife 10 661.496,40
44/2023  S&o Carlos Limpeza 97 5.836.896,12
45/2023  Araras e Val Paraiso Limpeza 21 1.531.601,40
48/2023  Sorocaba Limpeza 24 1.799.562,48
49/2023 Lagoa do Sino Limpeza 10 720.608,16
65/2023  Araras Manutencao elétrica 2 436.330,87
08/2024  Sorocaba Manutencéo predial 8 640.426,20
14/2024  Sé&o Carlos Manutencao elétrica 4 1.197.964,00
20/2024  Multicampi Vigilancia patrimonial 92 7.603.738,80
34/2024  Sao Carlos Copeira 1 57.389,04
Fonte: CContrat, 2025
Como impacto imediato, essa agao tem resultando em maior eficiéncia

permitido a resolugao mais agil de duvidas
e pendéncias, além da rapida identificacao
de problemas na execugao dos contratos.
A médio prazo, a padronizacao dos fluxos
de comunicagao e processos contribuira

para a reducdo de retrabalho e erros,

administrativa. No longo prazo, essas
medidas consolidardo uma cultura de
trabalho integrado e colaborativo,
fortalecendo a transparéncia e a confiancga

na gestao contratual da universidade.
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Com essas acodes, a Coordenadoria
de Compras reafirma seu compromisso
com a melhoria continua dos processos
administrativos da UFSCar, garantindo
maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos
contribuindo

publicos e para o

desenvolvimento institucional.
Otimizacdo de mecanismos de

acompanhamento dos espagos
ocupados por prestadoras de servigo
terceirizadas

A acao foi parcialmente

implementada, tendo avangos
consideraveis ja que:

a) Nos contratos de Restaurantes
Universitarios operados por terceiros
(empresas) foram avaliados os espagos e
previsto em contrato o valor adequado a

cessao de uso do espaco;

b) Os espagcos destinados as
cantinas e reprografias estavam em
estado precario de conservagao por terem
sido abandonados pelas empresas que
antes de 2020 exploravam esses servigos.
A adogao de um novo modelo de licitagéo
privilegiando o acesso a alimentacao tem
se mostrado muito eficiente e as empresas
que venceram a licitacdo estdo fazendo
‘compensacao de valores”, ou seja, estao
transformando os espacos, e os valores
investidos estdo sendo abatidos do valor
pelo uso do espaco, 0 que beneficia toda
a comunidade;

c) Os estudos realizados junto a
comunidade permitiram uma utilizagao
mais democratica, tendo alguns locais se
transformado em cozinhas comunitarias e
em outros usos para a comunidade, nao

estando mais ociosos;

d) As sedes das entidades sindicais

agora tém uso regulamentado em

contratos administrativos, sendo
compensados os valores investidos nos
iméveis com o valor do uso,
proporcionando aos usuarios (integrantes
da comunidade UFSCar)

espacos de “descompressdo” para 0s

importantes

horarios de almogo e até mesmo apos o
expediente. Essas medidas sao muito
importantes para a saude mental dos
servidores, com destaque para atividades
culturais e voltadas a saude mental
ofertadas nesses espacos.

e) Os espagos que ainda carecem
de regulamentacgao sdo os ocupados pelo
Diretério Central dos Estudantes, porque
envolvem questdes mais complexas e que
estdo sendo tratadas em conjunto com o

Ministério Publico da Unido.
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Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle e
prevencao de irregularidades ou falhas
utilizadas

A gestao das atividades na ProAd é

feita com base em principios que regem a

administracdo publica e a boa
governanga, em especial, a
impessoalidade, a eficiéncia, a

publicidade com transparéncia e com foco
na integridade que, de acordo com o
Decreto 11.529/2023, além de promover a
conformidade de condutas, objetiva a
promogao da transparéncia, a priorizagao
do interesse publico e uma cultura
organizacional voltada a entrega de valor
publico para a sociedade. No caso da
ProAd, os valores publicos entregues
consistem em garantir que as atividades

de ensino, pesquisa, extensio, cultura e

inovacao ocorram de forma eficiente, o

que envolve o funcionamento da

universidade.
Entre as

principais normas

diretamente relacionadas a ProAd estao:

1. Lei 14.133/2021 - Lei de Licitacoes e

Contratos Administrativos: =S cEEIE]

substituiu a Lei 8.666/93 e a UFSCar esta

entre as primeiras instituicdes a utilizar

esse novo instrumento (desde 2022) que

traz mais transparéncia para as
contratagdes publicas. Isso ocorre porque
todo o processo € publico e pode ser

acompanhado pelo Portal de Compras do

Governo Federal, que disponibiliza para a

sociedade acesso mais célere,
transparente e seguro aos dados de
compras governamentais, estabelecendo

novos padrdes de acesso a informacgao.

Seguindo a Lei 14.133/2021 e as
portarias e instru¢gdes do Ministério de
Gestao e Inovacao, a UFSCar faz o Plano
Geral de Contratagdes (PGC) que é o
planejamento das contratagées com base
no exercicio anterior (por exemplo, em
2023 foi planejado o que seria contratado
em 2024). Ainda ha muitos desafios a
serem superados para que essa
ferramenta seja aprimorada na UFSCar,
especialmente porque ndo depende
apenas da ProAd, mas envolve a cultura
organizacional todas as

para que

unidades atendidas pela proé-reitoria
planejem e informem suas necessidades
para o préximo, para que assim haja
melhoria na aderéncia das requisicdes ao
planejamento estratégico e aos recursos
orgamentarios disponiveis. O

planejamento das contratagdes em fungao
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dos recursos orcamentarios também tem
sido um desafio porque, entre o Projeto de
Lei Orcamentaria Anual (PLOA) e a LOA,
costuma haver diferengcas orgcamentarias
além da demora na aprovacado da LOA.
Ainda assim, a ProAd tem apresentado
melhorias ano a ano, tanto no
planejamento orgcamentario quanto no
planejamento das contratacgdes.

Lei

Documento de

A nova também exige o
Formalizagdo  de
Demandas (DFD), os Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), o Mapa de Riscos e o
Termo de Referéncia (TR) documentos
feitos pelas unidades que requisitam as
contratagdes, com apoio da ProAd.

A CComp (equipe
composta por 4 servidores) realiza todas

multicampi

as licitagdes dos 4 campi da UFSCar. Os

dados, no préximo topico, demonstram

uma grande eficiéncia nas atividades

desta equipe, que tem conseguido
melhores resultados nas contratacdes e
tem aprimorado praticas de integridade e
prevencgao a fraudes, incluindo sugestdes
ao Portal de Compras do Governo
Federal, como, por exemplo, para que
passe a ter uma funcionalidade de alertar
sobre licitantes que possuam sociedade
em comum no mesmo certame (Alerta de
Socios/Dirigentes em Comum), o que ja foi

sugerido, mas ainda ndo implementado.

2. Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF
n° 101/2000):

para

Lei Complementar

Estabelece limites despesas

publicas, endividamento e controle
financeiro.
A COr (equipe composta por 3

servidores) faz o acompanhamento e a

avaliacdo da execucado orcamentaria dos
recursos da UFSCar, com a atualizagao
continua do orcamento, considerando a
incorporagao de recursos provenientes de
créditos suplementares, recursos
proprios, TED, emendas parlamentares,
emendas de bancada e outros. A atuacao
conjunta da Coordenadoria com a ProAd e
com os Pro-Reitores Adjuntos permite um
rigoroso controle dos recursos da UFSCar,
com énfase nas fontes de recursos do
Tesouro Nacional e Recursos Proéprios,
respeitando as diretrizes do Conselho
Universitario e as normas legais vigentes.

A CContab também tem atuacao
direta para que os gestores sigam a LRF,
em especial na supervisdo, por meio de
analise contabil, da execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial da

ProAd. Além da LRF, as acbdes de
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integridade desta coordenadoria seguem

o Manual do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
— NBCASP, Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico- MCASP, Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico -
PCASP e Regulamentos

Controle.

Internos de

3. Lei de Acesso a Informacgao (Lei n°

A ProAd tem buscado
ampliar a transparéncia de suas agodes. A
pagina da pro-reitoria precisa de
melhorias para facilitar que usuarios
internos e externos possam encontrar
mais  facilmente as informacgdes
desejadas. Em 2024 ja houve alguns

avancos nesse sentido, tais como: acesso

a todas as contratacdes diretas, acesso a
todas as certiddes fiscais da UFSCar, link
direto para o contratos.gov, acesso a
todos os Termos de Execucédo
Descentralizada (TEDs) celebrados em
cada ano com respectivos valores e
coordenadores, acesso aos Relatérios
Anuais de Gestéao, links direto para a LOA
com recursos destinados para a UFSCar
em cada ano de referéncia.

2025,

melhorias significativas com vistas a

Para planeja-se  fazer
aumentar ainda mais a transparéncia e a

facilidade da pagina.

4. Lei Anticorrupcao - Lei n°
(PO EEY A ProAd tem adotado

medidas para coibir a corrupgao, bem
como coibir procedimentos que possam
fraude ou

significar tentativas de

frustracao de licitagdes, incluindo abertura
de procedimentos de apuragdo de

responsabilidades.

5. Decreto 11.872/2023 - Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens:J:\

ProAd é responsavel pela gestao de todas
as concessdes de diarias e passagens
com controle transparente por meio do
SCDP. As informagdes estao disponiveis
para acompanhamento na pagina da
ProAd.

Além de seguir as leis que regem a
a ProAd

trabalhado em parceria com a Audin e com

administragdo publica, tem
a Ouvidoria em medidas de melhoria
continua de seus processos, ainda
submetendo a controles prévios da
AGU

(pareceres em contratacbes) e também

Advocacia Geral da Unido
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seguindo as recomendagdes do Tribunal
(TCU), da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do

Ministério de Gestao e Inovagao (MGl).

de Contas da Uniao

Resumo dos valores de contratacbes
classificadas pelos principais tipos de
servico ou bens, bem como com a
indicacdo das areas da organizagao

favorecidas com a aquisicao

Para que uma contratacdo ocorra,

muitas equipes da ProAd estao

envolvidas:

e Equipe da secretaria que da apoio aos

pré-reitores, auxiliando no
planejamento de contratagdes e no
suporte aos usuarios da comunidade

interna da UFSCair;

e Coordenadoria de Suprimentos e
Logistica (CSLog), que participa desde
o0 inicio do processo em acdes
relacionadas ao planejamento,
elaboracdo de documentos técnicos e,
apdés o recebimento, atuando nas
entregas e na gestdo das atas de
materiais e equipamentos para atender
as atividades-fim;
e Coordenadorias de orcamento e de
Contabilidade,

controle orgcamentario e a correta

responsaveis  pelo

classificagcdo contabil e, depois de
concluida a licitagao, realiza a emissao
e o controle das notas de empenho;

e Coordenadoria de Compras, que

executa as licitacbes e contratacdes

diretas;

e Coordenadoria de Contratos,
responsavel pela gestao dos contratos
e instrumentos congéneres;

e Coordenadoria de Patrimbnio, que
cuida da gestdo patrimonial de bens
moveis;

o Coordenadoria de Financas, que faz a
gestao de pagamentos diversos, como:
folha de pagamento do pessoal da
UFSCar, fornecedores, colaboradores
eventuais, bolsistas.

Existem outras coordenadorias que
nao estao referenciadas neste todpico,
porque tratam de assuntos especificos
como a seguranga alimentar e o registro
de diplomas.

A ProAd

macroprocessos de apoio, cuja finalidade

trabalha com

€ garantir que os objetivos finalisticos

institucionais sejam concretizados em
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conformidade com os resultados
esperados. Dessa forma, as contratacdes
estdo divididas de acordo com as areas
favorecidas, quais sejam:

1. Apoio as areas académicas (ensino,
pesquisa, extensao, cultura, permanéncia
estudantil e inovagéo);

2. Apoio a graduagéao;

3. Apoio a pds-graduacéo.

Os procedimentos licitatérios sao
apresentados a seguir em conformidade

com a modalidade de licitagdo e com foco

nas areas favorecidas acima elencadas.

1. Apoio as areas académicas

Contratacio Direta: Anuidades

Tabela 37 - Contratagdes Diretas - Apoio Académico - Anuidades
Unidade Objeto

Processo
23112.026897/2024-15

23112.013592/2024-43

23112.007063/2024-19

23112.028893/2024-71

23112.005104/2024-24

23112.012023/2024-81

23112.002572/2024-47

23112.000889/2024-49

23112.002729/2024-34

CCET

GR

SIBi

SIBi

SRiInter

SRInter

SRinter

SRinter

SRinter

SBM- Sociedade Brasileira de Matematica

Pagamento de anuidade da Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior, exercicio
2024

Pagamento da anuidade ABEC 2024 -
Associacao Brasileira de Editores
Cientificos - ABEC BRASIL

Pagamento Anuidade setembro de 2024-
2025 - Comisséo Brasileira de Bibliotecas
Universitarias - CBBU, para o SIBi.

Pagamento de anuidade 2024 da AULP -
Associacao de Universidades de Lingua
Portuguesa

Pagamento da Anuidade 2024 do Grupo
Tordesillas - Asociacion Grupo Tordesillas
de Universidades,

Pagamento da anuidade 2024 do GCUB -

Grupo de Cooperacédo Internacional de
Universidades Brasileiras

Pagamento da anuidade 2024 da FAUBAI -
Associacao Brasileira de Educacao
Internacional - FBCF 2024 BR00021

Pagamento de anuidade da AUGM e Taxas
bancérias

Total

Valor
R$ 5.000,00

R$ 35.326,68

R$ 930,00

R$ 250,00

R$ 9.156,66

R$ 10.500,00

R$ 15.368,41

R$ 2.796,02

R$ 44.739,52

R$124.067,29

Fonte: CComp, 2025.
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Contratacdo Direta: servicos de apoio
para atividades-fim

Entre as contratagdes de servigos
para apoio as atividades académicas, foi
realizado um procedimento novo trazido
pela Lei 14.133/2021, o credenciamento,
por meio do qual sdo gerados contratos
por inexigibilidade. Esse procedimento foi
utilizado para credenciar montadores de
moveis e motoristas e 0s servigos sao
pagos conforme efetiva utilizacao.

Também foi realizada uma dispensa
de licitacdo, em razdo do baixo valor da
contratagdo, como apoio a Agéncia de
Inovacgao da UFSCar, detalhada na Tabela
38.

Tabela 38 - Dispensa de licitacao - Inovacao
Unid Tipo

Processo Licitacdo Area

Objeto

Licitado
(R$)

Orcado

(R$)

Contratac&o para arcar com custos

23112.044473

12023-51 Dispensa Inovacdo Ain

de Protecdo e Manutencéo dos
Servigco Ativos intangiveis de Propriedade
Industrial desenvolvida por

50.000,00 50.000,00

pesquisadores da UFSCar

Fonte: CComp, 2025.

Vale lembrar que a Lei 14.133/2021
teve valores de dispensa atualizados,
facilitando a agilidade de processos dessa
natureza. O valor do Art. 75, caput, inciso
R$119.812,02.
(anteriormente, eram valores inferiores a
R$100.000,00,
servicos de engenharia ou de servigos de

I, passou a ser

no caso de obras e

manutengao de veiculos automotores).

O valor do Art. 75, caput, inciso Il
passa a ser R$ 59.906,02. (anteriormente
eram valores inferiores a R$ 50.000,00, no
caso de outros servigos e compras).

Com base nesses dispositivos a
CComp

como apoio as atividades académicas,

realizou contratagdes diretas

conforme Gréficos a seguir.
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Grafico 89 - Contratagbes diretas — CCBS

R$4.380

R$ 5.350

R$ 12.650

R$ 49.589

Fonte: CComp, 2025.

Grafico 90 - Contratagbes diretas — CCTS
R

R$ 102.601

Fonte: CComp, 2025.

Grafico 91 - Contratagbes diretas - CCN

R$1.131

M apoio laboratérios

manutengao moveis

B manutengao H apoio laboratdrios

equipamentos m agua

B manutencao predial

R$ 7.990

Fonte: CComp, 2025.

Grafico 92 - Contratagbes diretas - CECH

R$2.68

M apoio laboratoérios .
M apoio eventos

B manutengéo

! R$5.070 m manutencgio
equipamentos

predial

Fonte: CComp, 2025.
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Grafico 93 - Contratagbes diretas - ProACE Grafico 95 - Contratagbes diretas - SIBi
R$ 399

R$5.162
R$ 7.170

H alimentagao M periédicos

E manutencao
equipamentos

H manutencgao
equipamentos

software

R$ 30.438

R$6.816
Fonte: CComp, 2025. Fonte: CComp, 2025.
Grafico 94 - Contratagdes diretas - USS Grafico 96 - Contratagdes diretas - USE

R$ 720,00

R$ 729,92

N apoio laboratoérios H manutengao

equipamentos

B manutengédo

equipamentos
R$11.180

Fonte: CComp, 2025. Fonte: CComp, 2025.
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Importante  destacar que as
contratagcdes diretas por dispensa de
licitacdo sdo procedimentos mais rapidos
e de menor valor, razdo pela qual nem
todos os centros fizeram uso desse
dispositivo.

Ainda dentro de apoio as atividades-
fim, houve a necessidade de duas
contratagdes emergenciais por falta de
tempo habil

para concluir licitagao,

conforme apresentado na Tabela 39.

Pregao Eletrénico - Servicos e materiais
de apoio para atividades-fim

O Gréafico 97 mostra as contratagdes
de servigos realizadas por meio de pregao
eletrénico, organizadas em conformidade
com as unidades solicitantes e com os
valores de cada contratagao.

Entre os servicos licitados destacam-

se: administragdo e gerenciamento de

Tabela 39 - Dispensas emergenciais para servigos de apoio académico
. . Apoio .
Tipo Unid prestado Objeto Valor (R$) Processo

Empresa especializada na
prestacdo do servigo de vigilancia

Dispensa
emergencial

Seguranga
dos campi

patrimonial desarmada, com
dedicacéo exclusiva de méo-de-

23112.015135/2024-

7.603.738,80 93

obra nos campi da UFSCar em
carater emergencial

Contratacdo emergencial de
empresa especializada para
prestacao de servicos de
manutengao preventiva, corretiva,

Manutencéo

Dispensa SeGEF Elevadores

emergencial e de adequacao as
normas em elevadores e
plataformas elevatérias, com

23112.011646/2024-

554.360,00 36

fornecimento reembolsavel de
insumos e de pecas, nos campi Sao
Carlos, e/ou de Sorocaba e/ou de

Araras

Fonte: CComp, 2025.

frotas (Prefeituras Universitarias
R$594.018,25),
para manutencido da Biblioteca de Araras
(SEGEF: R$732.295,30), atas de registro

de precos para eventual contratacdo de

Multimcampi: reforma

manutencao e instalacdo de aparelhos de
ar-condicionado (CSLog).

Conforme observado no gréfico, a
maior parte é referente aos pregdes
eletrbnicos gerados pela CSLog, todos no
sistema de registro de pregos para que,
houver 0s

quando recursos

orcamentarios, a administragdo tenha
possibilidade de utilizar atas de registro de

preco com rapidez.
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Grafico 97 - Pregéo Eletronico 2024 - Servigos de
apoio a area académica

R$ 732.295,30
24%

R$ 1.660.712,25
56%

R$

SeGEF

EHCSLog = PU

Fonte: CComp, 2025.

Para materiais e equipamentos,
foram realizados 12 pregdes eletrénicos,
todos em sistema de registro de precos e
organizados pela CSLog, dentre os

quais destacam-se: insumos para o

biotério, armarinhos e aviamentos,

acessorios para aulas praticas em
laboratérios, materiais esportivos, EPIs e

reagentes para uso em laboratorios.

Concorréncias- Obras

Tabela 40 - Concorréncia - Obras 2024

Processo Unid Fonte recurso

Orcado (R$)

Licitado
(R$)

Economia
(R$)

Execucéo da construcdo do
Ndcleo Interdisciplinar de

%1}21523231 SeGEF -Il\;liDCOIZD/AZgZA' Estudos sobre Ciclos de Vida
e Saude Humana (CIVISA) -
campus Séao Carlos.
Execuc¢édo, com fornecimento
de servigos, materiais e
equipamentos, para a

23112.0262 SeGEF TED 14462- Construcao do Portico de

65/2024-51 MEC- PAC entrada localizado no campus
Lagoa do Sino da
Universidade federal de Séo
Carlos — UFSCar.

Execucgédo, com fornecimento
de servigos, materiais e
equipamentos, para a
Construcdo de Cabine de

23112.0266 SeGEF TED 14459- entrada e substituicdo da rede

42/2024-52 MEC-PAC aérea de média tenséo por
rede compacta, localizada no
campus Lagoa do Sino da
Universidade federal de Sédo
Carlos — UFSCar

Aproveitamento

de empenho Execucéo da construcao do
23112.0319 SeGEF remanescente  Edificio do Laboratdrio de
16/2024-25 de abandono Anatomia da UFSCar -

por empresa campus S&o Carlos

anterior

Contratacédo da execugdo com

Aproveitamento fornecimento de servicos,

de empenho materiais e equipamentos
23112.0319 SeGEF remanescente para a adequagao as normas
11/2024-01 de abandono de Acessibilidade nos espacos

por empresa
anterior

publicos dos campi da
UFSCar - Universidade federal
de Séo Carlos

807.510,77 564.450,02

1.489.050,52 1.101.897,38

636.477,74 535.000,00

3.700.188,93 2.663.766,02

2.920.160,56 2.186.616,23

1.036.422,91

243.060,75

387.153,14

733.544,33

101.477,74

Fonte: CComp, 2025.
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Tabela 41 - Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) 2024

Status Objeto Valor

Formalizada em 2024 Obra 4 - Expanséo Lagoa do Sino - Pértico e Guarita R$ 807.510,77
Formalizada em 2024 Obra 1 - Expanséo Lagoa do Sino - Infra Elétrica R$ 1.489.050,52
Formalizada em 2024 Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos de Vida e Saude Humana R$ 3.700.188,93
Formalizacéo e execucdo 2025 Construcdo do Prédio para o Curso de Tradutor Intérprete de Lingua de Sinais R$ 4.000.000,00
Formalizacéo e execucdo 2025 Construcdo do Departamento de Artes e Comunicagao R$ 14.000.000,00
Formalizacéo e execucédo 2025 Conclusao da Obra do Departamento de Medicina Il - DMED R$ 4.000.000,00
Formalizacéo e execugdo 2025 Restaurante Universitério para o Campus Sorocaba R$ 5.000.000,00
Formalizacéo e execugédo 2025 Obra 2 - Expansédo Lagoa do Sino - Biblioteca e Auditorio do Acervo Raduan R$ 11.000.000,00

Fonte: CComp, 2025.

2. Apoio a Graduagao e Em Sao Carlos: Centro de Ciéncias (CCTS), Centro de Ciéncias Humanas
Exatas e Tecnoldgicas (CCET), Centro e Biolégicas (CCHB), Centro de
Envolve a aquisicdo de materiais, de Ciéncias Humanas (CECH), Centro Ciéncias em Gestdo e Tecnologia
equipamentos e servicos diretamente de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCGT);
solicitados pelos centros académicos, (CCBS); e Em Araras: Centro de Ciéncias Agrarias
notadamente com recursos decorrentes e Em Sorocaba: Centro de Ciéncias e (CCA);
de descentralizagéo, sendo: Tecnologias para a Sustentabilidade e Em Lagoa do Sino: Centro de Ciéncias

Naturais (CCN).
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Contratacoes Diretas

Tabela 42 - Contratagdes diretas - apoio graduacao

Processo Licitacao Unidade

Pagamento da taxa de publicacdo no congresso ANPCONT - prof. Flavio

23112.030553/2024-19 Inexigibilidade CCGT Servico R$ 990,00

Leonel de Carvalho
i - ; Inscricdes do prof. Flavio Leonel de Carvalho e da profa. Neila Conceicao

ZENIZZEEI el etylileen e SR Cunha Nardy no XXVII Seminarios em Administracdo SEMEAD 2024 R T00eD
Pagamento da empresa EDUDATA INFORMATICA S/S LTDA para

23112.025033/2024-86 Inexigibilidade CCBS Servigo realizacdo da prova de Teste de Progresso do Curso de Enfermagem da R$ 739,50
UFSCar.

23112.024797/2024-54 Inexigibilidade CCGT Servigco Inscrigfes para o0 XXXI SIMPEP R$ 2.600,00
Alimentacdo de 50 estudantes e 4 docentes em viagem didéatica de 25 a 27

23112.044653/2023-33 Dispensa CCBS Servigo de janeiro 2024, para Floresta Nacional Ipanema (Flona Ipanema) em Iperg, R$ 9.828,00
SP.

23112.001210/2024-39 Dispensa NuMIEcoSol Servico Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de coffee-break R$ 800,00
Contratacdo de prestacéo de servigos especializados para a realizacdo de

23112.032568/2023-22 Dispensa SEAD Servico Processo Seletivo Simplificado de forma remota, para ingresso em 2024 no R$ 110.367,13
curso de graduacéo a distancia de Licenciatura em Pedagogia da UFSCar.

23112.000688/2024-41 Dispensa CECH Material Qggl;lgao de pasta transparente com fechamento zip zap, tamanho 33cm RS$ 396,74
Prestacéo de servico de organizagdo do evento Semana Inaugural do curso

23112.004816/2024-26 Dispensa CECH Servico de Bacharelado em Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo da R$ 2.060,00
Universidade Federal de S&o Carlos

23112.001005/2024-73 Dispensa cCTS Senvico Servigo de. manutengao de um sistema de exaustéo de capela de exaustédo R$ 4.880,00
de gases, incluindo pecas
Inscricdo de docente em Simpdésio que ocorrerd nas seguintes datas: 15,

23112.010756/2024-81 Dispensa CCGT Servico 16 e 17 de maio de 2024 Local: ESPM - Escola Superior de Propaganda e R$ 1.464,00
Marketing de S&o Paulo

23112.009804/2024-98 Dispensa CCBS Servico Taxa para realizacdo de teste de progresso 2024 para o curso de Medicina R$ 2.282,50

23112.017117/2024-46 Dispensa CCET Material AC]UI§IC;6}0 de camisetas persona!lzadas para |de(1t.|f|cagao dos membros da R$ 4.425.00
Comissédo Organizadora da XI Bienal da Matematica

23112.019476/2024-38 Dispensa CCGT Servico Inscricao de docentes no XLVIII Encontro da ANPAD — EnANPAD 2024 R$ 2.559,00

23112.019716/2024-02 Dispensa CcCaT Servico Pagamento de inscricdo para publicacdo e/ou participacdo no XLIII R$ 1.404,00

ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
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Processo Licitacdo Unidade Tipo Objeto Orcado
i . . Pagamento da Anuidade de 2024 da Associacao Brasileira de Engenharia
23112.004675/2024-41 Dispensa CCET Servigo de Producio (ABEPRO) R$ 1.500,00
i . : Inscricdo de 7 docentes para participacdo no 52° Congresso Brasileiro de
23112.021343/2024-21 Dispensa CCET Servigo Educacio em Engenharia (COBENGE 2024) R$ 5.625,00
23112.019712/2024-16 Dispensa CCTS Servico Pagamento de inscricdo de servidores docentes para participacdo no LVI R$ 1.320,00

Simpésio Brasileiro de Pesquisa Operacional - SBPO 2024
Contratagao de Coffee break para o evento “Xll Jornada de Politicas
23112.033975/2024-38 Dispensa CECH Servico Linguisticas e Seminéario de Pesquisas em Andamento da UHEPOSOL - R$ 1.000,00
edicao 2024”, que ocorrera no dia 21 de novembro de 2024
Contratacdo de Coffee break para o evento “Hélder Macedo: uma
23112.033063/2024-66 Dispensa CECH Servico homenagem ao escritor, ao critico, ao poeta”, que ocorrera no dia 19 de R$ 949,80
novembro de 2024, as 16h00, no NAP UFSCar.

Fonte: CComp, 2025.

3. Apoio a pés-graduacao

Contratacoes diretas

Tabela 43 - Contratagbes diretas - apoio a pos-graduacgao

Processo Licitacdo Recurso Unidade Tipo

Aquisicdo de Coffee Break para aula inaugural de recepcéao
PPGPE Servico de estudantes ingressantes no Programa de Pés-Graduacao R$ 800,00

Profissional em Educacéo - PPGPE/CECH

Contratacdo de servicos de diagramacdo e editoracdo de
23112.030852/2024-45  Dispensa PROAP PPGTO Servico  periédicos cientificos indexados em base de dados, tais como R$ 24.800,00
SciELO, Scopus e Web of Science
Contratacao de servico de usinagem de Camara Triaxial com

Recurso

23112.026525/2024-99  Dispensa L
Proprio

23112.029663/2024-20  Dispensa PROAP PPGECiv Servico pistdo 2 diametros de tubo de acrilico R$ 7.000,00

23112.001431/2024-15  Dispensa F:)?g;:is;)o PPGEP-So Servico Pagamento de anuidade da ABEPRO 2024 R$ 1.500,00
Confeccao de Material Grafico para o evento "VI Semana de

23112.033002/2024-07  Dispensa Recurso PPGAS Servico Antropologia”, organizado pelo corpo discente do Programa R$ 99,50

Proprio de Pos-Graduagdo em Antropologia Social da Universidade

Federal de Séo Carlos

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO 277



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Processo Licitacéo Recurso Unidade
Contratacao de coffee-break para o evento internacional VII
i . . . Congresso da Associacdo Latino-Americana de Estudos
23112.032726/2024-25 Dispensa RTN CECH PPGFil Servigo sobre Fichte (ALEF), que ocorrer entre os dias 5 e 7 de R$ 1.950,00
novembro na UFSCar.
23112.033654/2024-33  Dispensa Regur_sos PPGTO Servico Forneumento de coffee-b_reak no Departamento de Terapia R$ 780.15
proprios Ocupacional para 50 convidados
Pagamento de inscricdo para participacdo da servidora
23112.022997/2024-72 Inexigibilidade RP-DEP-So CCHB Servico  docente no 48° encontro anual da Associagdo Nacional de R$ 440,00
P&6s-Graduacdo em Ciéncias Sociais / ANPOCS 2024
23112.022302/2024-52 Inexigibilidade PROAP ~ PPGFil  Servigo “nuidade 2024 da Associagdo Nacional de P6s-Graduagdo  pe 4 540 g
em Filosofia (ANPOF)
23112.023278/2024-79 Inexigibilidade = PROAP PPGEP Servico  Licenca de utilizagao do software “STELA EXPERTA®©-PG R$ 4.290,00
i - Recursos . Pagamento da anuidade 2024 da Associacao Nacional dos
23112.027890/2024-11 Inexigibilidade pIoprios PPGIS Servigo Programas de P6s-Graduacio em Comunicacio (COMPOS) R$ 2.000,00
Recursos PPGADM- Pagamento da anuidade (2024) de filiagdo do Programa de
23112.005215/2024-31 Inexigibilidade Proori Servico  P0Os-Graduagdo em Administragdo (PPGA) na ASSOCIACAO R$ 2.115,00
roprios So
NACIONAL
23112.025056/2024-91 Inexigibilidade Fé,fgg:isooss PPGEd-So  Servico Pagamento de anuidade ANPED R$ 1.150,00
23112.029068/2024-94 Inexigibilidade %?g‘;:isé’ss PPGPol  Servico Pagamento de anuidade ANPOCS 2024 R$ 2.750,00
) I . . Contratacdo de servico de Calibracdo Tracdo e Compressao
23112.032979/2024-07 Inexigibilidade = PROAP PPGECiv  Servigo em célula de carga de 20 kN e 300 kN R$ 2.892,00
23112.033036/2024-93 Inexigibilidade PROAP ~ PPGEC  Servigo Contratacdo de servico pontual de calibracdo das celulas de  pg g 940 og
compressédo da prensa hidraulica de patriménio n° 108461
23112.035496/2024-56 Inexigibilidade PROAP PPGPol Servico  Editoracdo de artigos cientificos da Revista Teoria & Pesquisa R$ 10.240,81

Fonte: CComp, 2025.
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Contratacbes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagdes

Tabela 44 - Contratagdes mais importantes em 2024

Fonte do Recurso Objeto Valor final

Relevancia para a UFSCar

R$

Nucleo Interdisciplinar
de Estudos sobre Ciclos
Obra -I\I-/IEE[E:?IZD/,igm- de Vida e Salde Humana 1.036.422,91
(CIVISA) - campus Séo
Carlos.

Execucéo, com
fornecimento de servicos,
materiais e
Obra TED 14462-MEC- equipamentos, para a 243.060,75
PAC ~ -
Construgéo do Portico de
entrada localizado no
campus Lagoa do Sino

Trata-se de uma demanda represada h& muitos anos pela
Universidade para o atendimento a pesquisa, ensino e extensao na
area das ciéncias da saude, motricidade e cuidado com diversos
publicos vulneraveis, como parte importante do conhecimento
sobre ciclo de vida humano e suas alteracdes. Os laboratérios
desses grupos de pesquisa integrardo a estrutura do Nucleo
Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos de Vida e Satde Humana,
na forma de laboratdrios associados, dando suporte especifico aos
programas integrados do CIVISA, que foi concebido para criar
um ambiente facilitador e promotor da integracdo entre os
docentes e para impulsionar a producéo cientifica e o
conhecimento gerados pelos atuais cinco programas de pos-
graduacdo da area da saude do CCBS

O campus Lagoa do Sino foi implantado em 2014 e até hoje nédo
dispde de marco distintivo de entrada, tampouco quaisquer
dispositivos de controle de acesso, 0 que traz enorme sensacao de
inseguranca para os trabalhadores, estudantes e usuarios do
campus. O pdrtico segue modelo padronizado para 0s 4 campi
UFSCar. A guarita deve contar com sala de apoio e sanitario aos
vigilantes e porteiros, e 0s acessos receberdo controles de entrada,
garantido a seguranca e identidade ao campus.
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Fonte do Recurso Objeto

Valor final

Relevancia para a UFSCar

TED 14459-MEC-

Obra PAC

Reforma para
manutencao

Recursos Proprios
CCA

Pregdes para

registros de RTN: utilizagéo
pregos que apenas quando ha
visam conforto recurso disponivel
de espagos

(GS))

Execucéo, com
fornecimento de servicos,
materiais e
equipamentos, para a
Construcéo de Cabine de
entrada e substituicdo da
rede aérea de média
tensdo por rede
compacta, localizada no
campus Lagoa do Sino

387.153,14

Execucéo, com
fornecimento de servicos,
materiais e equipamentos
de reforma para
manutencdo da
Biblioteca Central do
CCA da UFSCar-
Campus Araras

Registro para a instalacéo
de persianas; registro
para instalacéo de
aparelhos de ar-
condicionado

732.295,30

1.660.712,25

No Campus Lagoa do Sino ha constante instabilidade e oscilagdes
de energia nas instalacdes elétricas, por se tratar de area afastada
da zona urbana. O Campus tem 9.947,15 m2 de &rea construida,
entre edificaces da antiga fazenda que foram adaptadas para
atender as novas necessidades e edificios construidos pela
Universidade, sendo que recentemente um novo prédio para salas
de aula esta quase concluido e a infraestrutura elétrica de todo o
campus ainda é bastante precaria, prejudicando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que la ocorrem. A infraestrutura para
entrada e distribuicdo de energia elétrica (cabine de entrada e
substituicdo da rede aérea de média tensdo por rede compacta)
atendera todo o campus e possibilitard as obras de ampliaces
previstas em sequéncia.

A reforma em questéo se faz necessaria devido a urgéncia em
prover a atualizacdo e adequacdo dos espacos de ensino e
pesquisa, devido aos processos naturais de desgaste e
obsolescéncia da edificacao da biblioteca de Araras no tempo,
bem como garantir a devida seguranca e acessibilidade, dado o
alto fluxo de pessoas atendidas no espaco.

Conforto térmico e de luminosidade para diversos espacos. Troca
de equipamentos obsoletos por outros que consomem menos
energia elétrica.
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Fonte do Recurso Objeto

Valor final
R$

Relevancia para a UFSCar

Preg0es de
registro de
precos para
aulas préaticas

RTN: utilizagéo
apenas quando ha
recurso disponivel

Seguro para todos 0s
estudantes da UFSCar,
motoristas credenciados,
manutencao e
combustivel da frota de

Aulas praticas
e Viagens
didaticas e
administrativas

RTN
funcionamento

veiculos

reagentes e vidrarias,
material esportivo, EPIS, 1.764.059,96
moveis académicos

688.743,92

Para que aulas teoricas e praticas ocorram ha necessidade de
insumos e investimentos de moveis em laboratorios e em salas de
aulas. As aulas praticas vém recebendo importantes investimentos.

O fato de ser multicampi exige viagens entre os campi para uma
melhor administracdo. O 6nibus novo, conseguido por doacao,
permitiu que as viagens didaticas voltassem a ocorrer. Também
foram recebidos veiculos em doacgdo; Contratacdo de motorista
por credenciamento e seguro para todos os estudantes por um

valor muito econémico.

Fonte: CComp, 2025.

Contratacbes diretas: participagdo nos
processos de contratagcao, principais tipos
e justificativas para realizagéo

As contratacdes diretas foram todas
pormenorizadas em topicos anteriores,
organizadas conforme a area a que se
destina. No presente topico destacam-se
as contratagdes diretas realizadas com a
Fundacgao de Apoio ao Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico da UFSCar.

Importante ressaltar que a maior
parte das contratacdes diretas se referem
a recursos recebidos por meio de TEDs,
como importantes parcerias entre a
UFSCar e Ministérios e outros 6rgaos da
Administragao envolvendo ensino,
pesquisa e, sobretudo, extensao voltados
a construgdo de politicas publicas. O
recurso € todo gerenciado pela FAl,

entretanto, apenas cerca de 10% dos

valores totais de cada contrato se referem
a remuneracdo da FAIl pelos servicos
prestados, a maior parte dos recursos
constitui insumos para que os projetos
sejam efetivados e muitos ultrapassam o
exercicio financeiro de 2024.

O total de recursos decorrentes de
projetos de extensao, para os quais a FAI
foi contratada para fazer a gestao totaliza
R$29.984.272,24.
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Tabela 45 - Contratacdes realizadas com a FAl em 2024

Unid

Objeto

Valor

Prestacao de servicos de gestdo administrativa-financeira e de apoio

Processo Fonte recurso
23112.039126/2024- TED- Ministério dos
98 Povos indigenas
23112.013732/2024- Emenda do Deputado
83 Vitor Lippi
23112.0139812/2024- Emenda Deputado

Vitor Lippi

23112.01]6-]7-75/2024- TED-SECADI-MEC
23112.016773/2024-

51 TED-SECADIMEC

23112.017968/2024-

99 TED-SEB-MEC

23112.023091/2024-

75 TED-SECADI-MEC

23112.023521/2024- Emenda deputada
59 Erica Hilton

23112.016776/2024-

65 TED-SECADI-MEC

CCHB

CCN

CECH

CECH

CECH

CECH

SAADE

CECH

PROACE logistico a Atividade de Extenséo: Resgate da dignidade humana e

pertencimento: projeto piloto

Contratacdo de prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extensao “Coopera rural tur”

Contratacdo de prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico do projeto de extensao “Formagao de multiplicadores para
produgao e uso de bioinsumos”, a ser realizado no municipio de Buri — SP
Contratacdo da prestagéo de servicos de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extenséo do Curso de Aperfeicoamento em
"Coensino".

Contratacdo da prestacao de servicos de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extensdo do Curso de Aperfeicoamento em
"Alfabetiza¢éo para Educandos com Deficiéncia" - 7°Edi¢éo

Contratacdo da prestagéo de servi¢os de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extensdo: Atividade de Extensao
Formacdo de Profissionais da Educac¢do de Universidades Parceiras do
PRODITEC, uma parceria entre a Secretaria de Educacao Béasica (SEB) do
Ministério da Educacao (MEC), por meio da Diretoria de Formagéo Docente
e Valorizacéo dos Profissionais da Educacéo e a Universidade Federal de
Séao Carlos (UFSCar)

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extensao “Curso de Especializagdo em
Educacdo do Campo — Programa Escola da Terra”.

Contratacdo de servigcos de gestdo administrativa - financeira e de apoio
logistico ao Projeto de Extenséo “Fortalecimento e formagéo
multiprofissional para atencgéo integral em salde de populacdes
LGBTIAPN+”

Prestacdo de servicos de gestdo administrativa e financeira e de apoio
logistico ao Projeto de Extenséo do Curso de Aperfeicoamento em Gestéo e
Educacéo Especial

R$ 3.000.000,00

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 187.375,20

R$ 165.854,40

R$ 1.906.455,92

R$ 120.000,00

R$ 100.000,00

R$187.375,20
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Processo

23112.018472/2024-
32

23112.020808/2024-
27

23112.020792/2024-
52

23112.020011/2024-
20

23112.027361/2024-
17

23112.028863/2024-
65

23112.031179/2024-
61

23112.036567/2024-
38

23112.037145/2024-
80

23112.036848/2024-
91

Fonte recurso

TED- Ministério do
Desenvolvimento
Agrario- MDA

TED-CAPES

TED-CAPES

TED-CAPES

TED-SECADI

Recursos Proprios

TED-SECADI

TED-SEAB-MDA

TED-SEB-MEC

TED-SECADI-MEC

Unid

CCN

SEaD

SEaD

SEaD

CECH

CECH

CECH

CCN

CECH

CECH

Objeto

Contratacdo de pessoa juridica especializada (Fundacgéo de Apoio), que
garanta os procedimentos operacionais e a gestdo administrativa necessaria
para a realizac&do de todas as etapas (planejamento, organizagéo e
realizacdo das atividades) previstas no projeto de extenséo "Assisténcia
Técnica em Extenséo Rural no ambito do Programa Mais Gestéo"

Contratacdo da prestacao de servicos de gestao administrativa-financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extensdo “Midias na Educacao (Curso de

Especializacéo pela UAB-UFSCar)”

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extens&o “Curso de Especializagdo em
Gestdo Publica - Modalidade EaD Pés-Graduacao"

Contratacdo da prestacdo de servicos de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extens&o do “Curso de Especializacao em
Gestao Publica Municipal - Modalidade EaD Pds-Graduacéo Lato Sensu -

turma 2024/2026"

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extenséo “Curso de Aperfeicoamento em
Educagéo Escolar Quilombola: Programa Escola Quilombo”

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico a atividades de Ensino, Pesquisa e Extensédo do DPsi,
garantindo acessibilidade e otimiza¢do de processos.

Contratacdo da prestacéo de servi¢os de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico ao Projeto de Extensdo do Evento: Boas préticas
educativas com estudantes surdos#Casalibras".

Contratacdo da FAI para a prestacdo de servico de gestdo administrativo-
financeira e de apoio logistico ao projeto de extenséo " SEMENTES PARA

SOBERANIA E SEGURANCA ALIMENTAR"

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extenséo as atividades curriculares
integradoras de ensino, pesquisa e extensédo do Curso

Contratacdo da prestacao de servicos de gestao administrativa e financeira
e de apoio logistico a um produto de producéo de materiais didaticos para
educacéo das relagées étnico-raciais em EJA

Valor

R$ 2.000.000,00

R$ 164.250,00

R$ 82.125,00

R$ 164.250,00

R$ 100.000,00

R$ 154.978,47

R$ 144.741,78

R$ 500.000,00

R$ 1.299.500,00

R$ 181.552,80
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Processo

Fonte recurso

Unid Obijeto Valor

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestao administrativa e financeira

23112.037415/2024-
52

23112.036690/2024-
59

23112.037897/2024-
41

23112.037604/2024-
25

23112.035646/2024-
21

23112.038066/2024-
96

23112.037423/2024-
07

23112.038211/2024-
39

23112.038407/2024-
23

23112.037943/2024-
10

23112.039213/2024-
45

TED-SECADI-MEC

TED-SECADI-MEC

Emenda Deputada
Samia Bonfim

LOA-Idiomas sem

fronteiras- ISF

TED-INCRA

TED-SEB-MEC

TED-Servico Florestal

Brasileiro

TED-SESU-MEC

TED-MDS

TED-MDA

TED-MDA

CECH e de apoio logistico para o projeto Mapeamento dos indicadores de R$ 217.017,52
gualidade da Educacéo Bilingue de Surdos na Ed. Basica.

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa e financeira
e de apoio logistico a produto Producéo de Caderno de Orientacdes para
educadores e Material de apoio didatico para o PBA

Contratacdo da prestagéo de servi¢os de gestdo administrativa e financeira
e de apoio logistico para o desenvolvimento de atividades do Observatério
Mulheres-UFSCar

Contratacdo de servicos especializados em gestdo administrativa-financeira
€ apoio logistico ao projeto de extensao “Produgao de Material Didatico para
o Curso de Especializagdo da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras”
Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extens&o: Apoio as atividades curriculares
integradoras de ensino, pesquisa e extensdo do Curso de Licenciatura em
Pedagogia

Contratacdo da prestacao de servicos de gestao administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extensdo: Apoio as atividades curriculares
integradoras de ensino, pesquisa e extensédo do Curso de Tecnologias
Digitais e Inovacao Pedagdgica na Educacéo Basica (SEB/MEC
Contratacdo da prestagéo de servicos de gestdo administrativa e financeira
e de apoio logistico a um projeto de Concesséo Florestal recuperacao
florestal da Floresta Nacional de Capéao Bonito

Contratacdo da prestagéo de servicos de gestdo administrativa - financeira e
de apoio logistico ao Atividade de Extenséo “Portal de Internacionalizagéo
do Ensino Superior Publico Brasileiro

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestao administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extensédo: ALIMENTA CIDADES: PILOTO
DE AGRICULTURA PERIURBANA NAS COMUNAS DA TERRA

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestdo administrativa e financeira
e de apoio logistico para producao e transferéncia de embrides de Gir
Leiteiro para agricultores da reforma agraria

CECH R$ 262.640,40

ProPq R$ 308.604,88

SEaD R$ 97.623,07

CECH R$ 4.296.000,00

CECH R$ 4.247.410,00

CCHB R$ 2.017.542,88

SEaD R$ 300.000,00
R$ 500.000,00
(cancelado - recurso
néo recebido do MDS)

CCN

CCN R$ 2.000.000,00

Contratacdo da prestacéo de servicos de gestao administrativa-financeira e
de apoio logistico a Atividade de Extensdo universitaria, Integracdo Regional
e Transicdo Agroecolégica

CCN R$ 900.000,00
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Valor

Processo Fonte recurso Unid Objeto
Contratacdo de servicos especializados em gestdo administrativa-financeira
23112.040224/2024- TED-INCRA cen € apoio logistico ao projeto de extensao "Atividades de apoio a

78

23112.040626/2024-

72 Recursos Proprios

23112.028137/2024-

42 TED-SECADI-MEC

Fonte: CComp, 2025.
Principais metas nao alcangadas,
principais desafios, acdes e perspectivas
para 0s proXimos exercicios

Com relacdo as compras, O0s
principais desafios para 2025 sao:
e Criar e implementar métodos e
procedimentos seguindo a legislagao
com as recentes atualizagdes. Para
isso, vem participando de reunides e de

grupos de trabalho com o objetivo de

SEa

implementacéo do curso de Bacharelado em Administragéo com Linha de

R$ 4.291.869,60

Formacdo em Sistemas Agroindustriais da Agricultura Familiar”
Contratacdo da Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico — FAI*UFSCar para a prestagao de servigos de

D gestao administrativa-financeira e apoio logistico, para a execu¢éo das
atividades necessérias a consecucao do Projeto de Desenvolvimento

R$ 40.000,00

Institucional (ProDin): "Ensino-aprendizagem e formacéo do estudante em

contextos praticos"

Contratacdo da FAI-UFSCar para apoio técnico operacional ao projeto de
extensdo "Curso de Aperfeicoamento em Gestdo e Formacéo de

CCGT Professoras e Professores em Educacao para as

R$ 147.105,12

, sob 0 nimero de Relagdes Etnico-raciais: Historia e Cultura Africana e

Afro-brasileira"

planejar de forma mais satisfatoria as
futuras contratacgdes;

e Aprimorar o tempo habil para a
realizacdo dos processos licitatorios
pela Coordenadoria de Compras;

e Fazer melhor uso de novas ferramentas
disponibilizadas pelo Governo Federal,
e a partir da obrigatoriedade da

aplicacao da nova Lei de Licitagbes (Lei

n° 14.133, de 1° de abril de 2021), com
contratagcdes bem

ainda mais

planejadas e realizadas, por meio de

processos otimizados, alcangando
maior economia com maior qualidade e
melhores resultados, ou seja, mais
eficiéncia e eficacia diante das
demandas recebidas.

Com relacdo aos contratos, o
Quadro 36 apresenta uma avaliacao das
acdes que foram planejadas em 2023 e

realizadas em 2024.
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Quadro 36 - Avaliacéo das agbes planejadas para 2024 com parametro no relatério de 2023
Objetivos Acdes Resultados

Melhorar o
acompanhamento dos
servigos prestados

Aumentar a interagao
da CContrat com
gestores e fiscais de
contratos

Revisar procedimentos
realizados durante a
execucao dos contratos
conforme a Lei 14.133
de abril de 2021

Manter o nivel de
satisfagdo dos
servidores alocados na
Rede Contratos

Auxiliar na implementacgéo de Instrumentos
de Medicao de Desempenho para
contratos com dedicagao exclusiva de Mao
de Obra e servigos;

Implementagdo do modulo de Ocorréncias
do sistema Contratos.gov na execugao dos
contratos.

Implementagao do atendimento presencial;

Diminuir o tempo de resposta aos pedidos
de repactuagéo de precos, conforme o §
60 do art. 135 desta Lei;

Implementar procedimento interno para
emitir decisao sobre todas as solicitagdes e
reclamagdes relacionadas a execugao dos
contratos regidos pela Lei 14.133;
Aprimoramento dos procedimentos de
aplicagao de sangao e notificagoes,
conforme a Lei 14.133;

Continuar proporcionando aos servidores
interessados a adesao ao Plano de Gestao
e Desenvolvimento

e Analise com a gestdo dos contratos com maior nimero de funcionarios

terceirizados as barreiras para implementagao de Instrumentos de Medigao
de Desempenho (IMR);

Participagdo em Grupo de Trabalho para implementacao de glosa a partir de
IMR;

Elaboracgéao junto a gestao dos contratos de limpeza de plano para
implementacao de IMR,;

Elaboragéo de planejamento para implementacao do registro de ocorréncia
no sistema Contratos.gov

Implementacao de atendimento presencial com agendamento;
Implementacgéo de canais para troca de informacdes sobre fiscalizagao;
Treinamento individualizado de fiscais para analise de repactuagdes de
contratos;

Andlise com gestores de contratos para diminuigcdo de valores das
contratagoes.

Treinamento individualizado de fiscais para analise de repactuagdes de
contratos.
Aprimorar procedimento de aplicagao de sangdes e atualizagdo de multas.

Mantida a ades&o ao Plano de Gestéo e Desenvolvimento, porém com
aprimoramento de indicadores de desempenho dos servidores.

Fonte: CContrat, 2025.
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Quadro 37 — Acoes da CContrat planejadas para 2025
Objetivos Acdes

Melhorar o acompanhamento dos servigos prestados

Diminuir o nimero de agdes trabalhistas

Continuar atendendo as demandas internas da e
UFSCar dentro dos prazos necessarios

Manter o nivel de satisfagdo dos servidores alocados e
na Rede Contratos

Implementagéo de Instrumentos de Medigdo de Desempenho junto com fiscais e gestores com
objetivo de simplificar o processo de glosa;

e Auxiliar no aprimoramento de Instrumentos de Medigdo de Desempenho para novas

contratagdes.

Aumentar a interagdo com fiscais e gestores quanto a fiscalizagdo administrativa;

Elaborar ferramentas para auxiliar na fiscalizagdo administrativa de contratos.

Analisar e definir junto a CSLog uma sistematica para prorrogagéo de atas, de forma a tornar o
processo mais simples e rapido;

Alinhamento junto a CSLog de forma a planejar as demandas de prorrogacgéo e reajuste de atas
de registro de precos durante o ano;

Implementar ferramentas internas de forma a facilitar o atendimento as exigéncias da analise
juridica para alteragbes de contratos (Termo Aditivos)

Continuar proporcionando aos servidores interessados a adesao ao Plano de Gestao e
Desenvolvimento

Fonte: CContrat, 2025.
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Gestao de suprimentos e logistica
A gestao de suprimentos e logistica
envolve as atividades referentes ao
planejamento das demandas e suprimento
de materiais de consumo e permanentes
de uso comum das unidades da UFSCar.
Nesse sentido, vale destacar a

gestado de atas de registro de pregos e de

estoque com uso de tecnologias. A
implementagdo de tecnologias, como
softwares de gestdo de logistica e
suprimentos pode, no curto prazo, auxiliar
na automatizagdo de processos manuais,
resultando em reducao imediata de erros
humanos e aumento da eficiéncia. Além

disso, a otimizac&o dos processos pode

resultar em melhor controle sobre prazos

de entrega, reposicao de estoque e niveis

de inventario. A utilizagcdo continua de
tecnologias avangadas, como inteligéncia
artificial e analise preditiva, pode oferecer
um planejamento de compras muito mais
preciso e eficiente.
3.54 Gestao Patrimonial e de
Infraestrutura

A gestdo patrimonial da UFSCar
abrange o controle dos bens moveis,
semoventes e imdOveis do ativo
imobilizado, assim como os bens do ativo
intangivel e seu estado de conservacgao.
Esse processo assegura a identificagao
clara e segura dos bens, além de gerar e
sistematizar sobre

informacdes sua

situacao patrimonial na Instituicéo.

Ativo imobilizado — Bens moveis

Os bens moveis do imobilizado séo
mensurados pelo seu custo de aquisigcao
e/ou produgdo, estando sujeitos a
depreciacdo uma vez estabelecidos os
prazos limitados de vida util econémica de
tais itens. A baixa ou transferéncia desses
ativos é realizada pelo seu valor liquido
contabil, contabilizando contra o seu saldo
contabil a respectiva depreciagao
acumulada até o momento de sua baixa
e/ou transferéncia.

O sistema de controle patrimonial da
UFSCar

funcionalidades para o registro de redugao

ainda nao contempla as
ao valor recuperavel e reavaliacdao de
bens. As Tabelas 46 e 47 apresentam o
balanco patrimonial de bens mdveis das
UGs 154049 e 156403, respectivamente,

no exercicio de 2024.
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Tabela 46 - Demonstrativo da composicao da conta de bens méveis da UG 154049

Conta Patrimonial

12.311.05.05
12.311.01.01
12.311.01.02
12.311.01.03
12.311.01.04
12.311.03.01
12.311.04.02
12.311.05.06
12.311.01.18
12.311.01.05
12.311.04.04
12.311.01.06
12.311.01.07
12.311.01.08
12.311.04.05
12.311.01.25

12.311.02.01

12.311.03.02
12.311.01.09
12.311.01.21
12.311.01.20
12.311.03.03
12.311.04.06
12.311.05.01
12.311.99.09
12.311.05.03
12.311.01.12
12.311.01.13
12.311.99.10
12.311.04.07

Denominagao

Aeronaves

Aparelhos de Medicao e Orientagao

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao
Equipam/Utensilios Médicos, Odonto., Lab. e Hosp.
Aparelhos e Equip. p/ Esportes e Diversdes
Aparelhos e Utensilios Domésticos

Colegbes e Materiais Bibliograficos

Embarcagdes

Equipamentos de Manobras e Patrulhamento
Equipamentos de Protecao, Seguranca e Socorro
Instrumentos Musicais e Artisticos

Maquinas e Equipamentos Industriais

Maquinas e Equipamentos Energéticos

Maquinas e Equipamentos Graficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos
Equipamentos de Tecnologia da Informagéo
Comunicacao - TIC

Maquinas e Utensilios de Escritorio

Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos

Maquinas e Utensilios Agropecuarios/Rodoviarios
Mobiliario em Geral

Obras de Arte e Pegas para Exposigcao

Veiculos em Geral

Pecas nao Incorporaveis a Iméveis

Veiculos de Tragao Mecénica

Equipamentos, Pecas e Acessoérios p/ Automéveis
Equipamentos, Pecas e Acessoérios Maritimos
Material de Uso Duradouro

Maquinas e Equipamentos para Fins Didaticos
TOTAIS

Saldo (R$) em
31/12/2023
123.964,57

9.062.288,48
2.383.394,34
147.861.338,45
259.360,19
6.171.718,16
5.966.272,75
35.318,36
4.828,97
741.332,04
118.657,55
1.300.032,09
6.277.871,73
718.205,73
12.646.440,00
1.809.520,43

6.601.881,39

171.260,96
2.884.438,16
339.081,59
1.493.660,83
15.466.849,96
30.200,00
102.146,88
1.132.529,68
6.121.885,56
42.718,30
20.840,01
9.241.,47
8.667.710,48
238.564.989,11

Movimento (R$) de 2024

9.736,90
101.567,23
84.826,11
2.741.958,86
0,00
1.343.965,20
12.496,91
0,00

0,00
7.497,00
3.980,00
1.350,00
308.098,57
0,00
754.395,86
161.439,27

916.758,50

978,20
29.612,00
1.529,88
45.094,79
1.521.816,63
0,00
18.069,70
441.721,77
295.826,71
0,00

0,00

0,00

0,00
8.802.720,09

Saldo (R$) em
31/12/2024
133.701,47

9.163.855,71
2.468.220,45
150.603.297,31
259.360,19
7.515.683,36
5.978.769,66
35.318,36
4.828,97
748.829,04
122.637,55
1.301.382,09
6.585.970,30
718.205,73
13.400.835,86
1.970.959,70

7.518.639,89

172.239,16
2.914.050,16
340.611,47
1.538.755,62
16.988.666,59
30.200,00
120.216,58
1.574.251,45
6.417.712,27
42.718,30
20.840,01
9.241,47
8.667.710,48
247.367.709,20

Fonte: CPat, 2025.
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Tabela 47 - Demonstrativo da composicdo da conta de bens méveis da UG 156403

Conta

Patrimonial Denominagédo Saldo (R$) em 31/12/2023 Movimento (R$) de 2024 Saldo (R$) em 31/12/2024
12.311.05.05 Aeronaves 6.899,00 0,00 6.899,00
12.311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicag¢ao 19.086,80 0,00 19.086,80
12.311.03.01  Aparelhos e Utensilios Domésticos 2.517,00 0,00 2.517,00
12.311.01.05 Equipamentos de Protegéo, Seguranga e Socorro 1.732.053,20 0,00 1.732.053,20
12.311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 13.463,79 0,00 13.463,79
12.311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto 1.330.009,79 0,00 1.330.009,79
12.311.01.25 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 3.489,33 0,00 3.489,33
12.311.02.01  Equip. Tecnol. Informagédo e Comunicagao 8.464.760,80 427.523,76 8.892.284,56
12.311.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 334,77 0,00 334,77
12.311.03.03 Mobiliario em Geral 2.191,75 0,00 2.191,75
12.311.08.01 Estoque Interno - Bens Méveis em Almoxarifado 57.400,00 - 46.200,00 11.200,00

TOTAIS 11.632.206,23 381.323,76 12.013.529,99

Fonte: CPat, 2025.
Ativo imobilizado — Bens iméveis

Na UFSCar, a Portaria GR
5264/2021, de 20/09/2021, designou a
Comissao Permanente que é responsavel
pela elaboracdo a atualizacdo anual do
inventario dos bens imoveis no ambito da
instituigdo, para os devidos registros no
Sistema de Gerenciamento de Iméveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet). A partir

de 2023, os imdveis publicos federais

passaram a ser geridos no Sistema de
Gestao Integrada dos Imoveis Publicos
Federais (SPUnet).

valores

A apuragdo dos

patrimoniais, estado de
conservagao, vida util, dentre outros, de
cada construcgao, prédio ou benfeitoria dos
imoveis da UFSCar sao objeto dos laudos
de avaliagdo realizados pela Comissao
séo

Permanente. Os valores

contabilizados por campus/unidades
especiais.

Anualmente, até o fechamento do
exercicio corrente, € realizada a
atualizacdo dos dados constantes do
SPIUnet e SPUnet, mediante os laudos de
avaliagao/reavaliagdo realizados pela
Comissdao Permanente designada pela
Portaria GR 5264/2021 para os imoveis

pertencentes a UFSCar.
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Dessa maneira, até o encerramento
do balango patrimonial do exercicio de
2024, foi realizado no SPIUnet e SPUnet o
registro contabil dos valores reavaliados
de todos os 7 imdveis da instituicdo: os
campi de Sao Carlos, Araras e Sorocaba,
o Nucleo de Educagado, Tecnologia e
Cultura (NETC) do campus Sorocaba, a
Estacdo Experimental de Valparaiso do
campus Araras e as duas glebas que
compdem o campus Lagoa do Sino
(Tabela 48).

Conforme manual do SPlUnet, a
avaliacdo dos imoveis obedece aos
seguintes critérios: as reavaliagbes dos
imoveis cadastrados sao elaboradas pela
Comissao Permanente levando em
consideracao as alteragdes que agregam
valor ao patrimoénio imobiliario, sendo que

os valores de reavaliacbes sao calculados

Tabela 48 - Bens Iméveis de Uso Educacional de Propriedade da UFSCar langados no

SPIUnet/SPUnet
Registro
Imobiliario
Patrimonial
(RIP) do
Imével
7079000075003
6165000055003
7227000035001
7145002365000

7145001625009

6261000035006

6261000055007

RIP da
Utilizagao

7079000045007

6165000065009

7227000025006

7145002375006

7145001085004

6261000045001

6261000065002

Identificacdo Regime

Campus Sao
Carlos

Campus
Araras

Est. Exp. de
Valparaiso

Campus
Sorocaba

NETC

Campus
Lagoa do
Sino (Gleba
A)
Campus
Lagoa do
Sino (Gleba

1

Uso em
servigo
publico
Uso em
servico
publico
Uso em
servigo
publico
Uso em
servico
publico
Uso em
servico
publico
Uso em

servico
publico

Uso em
servico
publico

Estado de
Conservagao

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Valor do Imovel

Data da
Reavaliagao

Valor
Reavaliado

(R$)

17/12/2024 616.775.140,93

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

122.885.751,05

7.991.434,91

105.319.029,59

6.294.857,02

62.253.249,97

8.528.098,38

TOTAL 930.047.561,85

Fonte: CPat, 2025.
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pelo sistema conforme critérios pré-
definidos considerando os parametros e
caracteristicas especificas dos imoveis e
precos unitarios regionais atualizados
periodicamente.

Os registros contabeis dos imoveis
proprios estao devidamente
operacionalizados na légica da integragéo
entre os sistemas SPlUnet, SPUnet e
SIAFI. A depreciagdo dos imodveis de
propriedade dos 6rgéaos
Publica

contabilizada em observancia ao principio

ligados a
Administracao Federal é
da competéncia e ao disposto na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703/2014.

Tabela 49 - Demonstrativo da composicao da conta de bens imoveis

Conta

Saldo (R$) em

Movimento (R$) Saldo (R$) em

Denominagao

Patrimonial
Imoveis de Uso

31/12/2023

de 2024 31/12/2024

12.321.01.07 ; 788.641.732,98 141.405.828,87 930.047.561,85
Educacional
Obras em

12.321.06.01 Andamento 12.253.184,04 1.736.049,12 13.989.233,16

12.321.07.00 Instalacdes 2.584.833,27 -1.107.333,63 1.477.499,64
TOTAIS 803.479.750,29 142.034.544,36 945.514.294,65

Fonte: CPat, 2025.

Ativo intangivel

Os bens intangiveis sdo mensurados
pelo seu custo de aquisicdo e/ou
desenvolvimento, estando suscetiveis a
amortizagdo linear (apenas no caso de
seu prazo de vida util econdbmica ser
definida em contrato ou por outros critérios

que evidenciam o fim da geragao de

beneficios futuros ou potenciais servigos
decorrentes de sua utilizagao).

Os Bens Intangiveis da UFSCar, das
UGs 154049 e 156403, estao distribuidos
nas contas contabeis demonstradas na
Tabela 50.

Uma das acdes de maior destaque

foram os recolhimentos de inserviveis,

conforme indicado no Grafico 98.
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Tabela 50 - Demonstrativo da composicdo da conta de bens intangiveis (softwares com vida util definida

. . . Saldo (R$) em Movimento (R$) de Saldo (R$) em
Conta Patrimonial Denominagio 31/12/2023 2024 31/12/2024
12.411.01.01 Softwares (com vida util definida) - UG 154049 7.999,98 7.999,98
12.411.02.01 Softwares (com vida util indefinida) - UG 154049 1.997.956,74 0,00 1.997.956,74
12.411.02.01 Softwares (com vida util indefinida) - UG 156403 210.484,20 0,00 210.484,20
TOTAIS 2.216.440,92 0,00 2.216.440,92
Fonte: CPat, 2025.
Grafico 98 - Quantidade de itens inserviveis recolhidos durante os meses do exercicio de 2024
3116
2064
603 638 711
459 489 440 459
I I 3i7 I I I 1 3i‘
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: CPat, 2025.
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A Coordenadoria implementou agbes
significativas para a otimizagao da gestao
de bens e recursos da Universidade. Entre
essas acgdes, destaca-se o aumento das
operagbes de recolhimento de bens
inserviveis nas unidades académicas e
resultou na

administrativas, o que

liberacéo de espagos fisicos
anteriormente ocupados por materiais
obsoletos. Esse processo melhorou a
organizagdao dos ambientes e contribuiu
para a criagao de um espago mais seguro
e funcional. Além disso, a remocao desses
bens permitiu um controle mais eficiente
do patrimbnio ativo da Universidade,
fortalecendo a cultura organizacional e
incentivando uma gestao mais sustentavel
e continua.

No curto prazo, a iniciativa gerou
imediata da

uma  conscientizacao

comunidade académica sobre a
importancia do descarte adequado e da
gestdo patrimonial. No médio prazo, a
remocdo desses bens possibilitou a
reducdo de custos de manutengdo e
armazenamento, gerando economia para
a instituigdo. A longo prazo, a combinagao
entre a economia obtida e a melhoria na
gestdo patrimonial tende a gerar
beneficios financeiros e operacionais
ainda mais significativos. Além disso, os
espacos liberados podem ser reutilizados
para fins académicos ou administrativos,
melhoria da

contribuindo para a

infraestrutura  da Universidade e
fortalecendo o compromisso da UFSCar
com os Objetivos de Desenvolvimento
(ODS) da ONU,

especialmente no que se refere ao

Sustentavel

consumo responsavel e a gestdo de
residuos.

Outra acao relevante foi a venda, por
meio de leildao publico, de maquinas e
considerados

implementos  agricolas

antieconbmicos ou irrecuperaveis no
campus Araras. Essa iniciativa permitiu a
Universidade obter receita financeira, a
qual pode ser reinvestida em areas
prioritarias, como infraestrutura, pesquisa

e ensino. Além disso, a venda desses

equipamentos eliminou os  custos
associados a sua manutencao,
armazenamento e seguro,

proporcionando uma economia adicional
para a instituicao.

No médio prazo, os recursos obtidos
com a venda podem ser direcionados para
projetos de pesquisa, extensdo ou

modernizacao de laboratérios. A iniciativa
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também contribuiu para o]
reaproveitamento de materiais, evitando
descartes inadequados e reduzindo o
impacto  ambiental, reforcando o
compromisso da Universidade com a
sustentabilidade. No longo prazo, a receita
gerada podera ser utilizada para a
aquisicdo de equipamentos agricolas
modernos e tecnologicamente avangados,
aumentando a eficiéncia das atividades do
campus. Além disso, a UFSCar fortalece
sua imagem como uma instituicdo
comprometida com a gestao eficiente de
recursos e praticas sustentaveis, podendo
se tornar referéncia para outras
universidades na adogcao de medidas

semelhantes.

Regulamentagcao do uso de espacos
fisicos por terceiros

Foram dados importantes passos
para o acompanhamento dos espacgos
“terceirizados”, conforme destaques a

sequir.

1. Avaliagao de todos os imoveis (IN SPU
67 de 20/09/2022)

Para essa avaliagao foi celebrado o
16/2023,

instrumento consistia na prestacdao de

Contrato administrativo cujo

servigos técnico-profissionais de
elaboracdo de laudos de avaliacbes de
imoveis, conforme IN SPU/ME 67/2022,
de prédios publicos da UFSCar, em seus

quatro campi, totalizando 30 iméveis.

2. Regulamentacado da cess&do onerosa
dos Restaurantes Universitarios

A cessdo onerosa dos espacos nos
restaurantes ja esta regulamentada. A
empresa que venceu a licitagao
comprometeu-se a pagar mensalmente o
valor da taxa de concesséo de uso e das
despesas de rateio referentes aos
servicos de manutencgao, conservagao e
vigilancia do prédio.

Em 2023, foi acordado que, ao invés
de receber o valor da taxa de cesséo
onerosa do uso do espaco, devido ao teto
de arrecadacdo de Recursos Proprios
previsto na Lei Orgcamentaria Anual (LOA),
ficou

houve um acordo pelo qual

estabelecido que a empresa realizaria
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obras para melhorias necessarias no
espaco usado pelos estudantes
(melhorias essas que nao sado de
responsabilidade contratual da empresa)
e os valores investidos serdo amortizados
no valor da cessao onerosa. Toda esta
transacao estd sendo acompanhada e
fiscalizada pelo Fiscal do Contrato
Administrativo n°® 057/2023.

As reformas estruturais necessarias
para garantir a seguranga e bom
funcionamento dos Restaurantes
Universitarios estdo sendo executadas
pela empresa contratada como forma de
pagamento pelo uso do espago. Apds a
conclusdao das reformas, a empresa
contratada apresentara o relatério a
UFSCar e o Fiscal do Contrato fara um

documento explicativo, que sera anexado
ao processo.

O Fiscal dos contratos tem a
responsabilidade de registrar todos os
investimentos (documentalmente),
anexando notas fiscais dos valores
investidos pela empresa, bem como de
acompanhar corretamente as
compensacgdes e eventuais pagamentos

em razao do uso dos espacgos.

3. Cantinas e reprografias com contratos e
fiscais de contrato

O Quadro 38 apresenta um resumo
dos espacgos e agdes tomadas.

A Figura 9 a seguir demonstra as
melhorias realizadas nas cantinas no

Campus Araras.
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Campus Local

Cantina BCo

Cantina USE

Quiosque AT10

Quiosque DEMa

Quiosques ATs 1
e 2 e espacos
contiguos a area
conhecida como
"palquinho"

Quadro 38 - Espacos "terceirizados" e agbes tomadas

A cantina comecou a funcionar em 01/04/2024. Contrato 62/2023. A proposta vencedora foi a que ofertou o0 menor preco para
o cardapio basico. Em 27/09/2024, foi rescindido amigavelmente o Contrato 62/2023, chamando assim a empresa classificada
em segundo lugar, celebrando o Contrato 44/2024. Houve substituicao da Fiscalizacdo desse contrato. A Fiscal do contrato tem
acompanhado assiduamente todos o0s pagamentos e tem a responsabilidade de registrar todos os investimentos
(documentalmente), anexando notas fiscais dos valores investidos pela empresa, bem como de acompanhar corretamente as
compensacdes e eventuais pagamentos em razao do uso dos espacos e de fiscalizar funcionamento, precos e grau de satisfagdo
dos usuarios, além do correto pagamento pelo uso da energia elétrica.

A cantina comecou a funcionar em 26/09/2023. Contrato 40/2023. A proposta vencedora foi a que ofertou o menor precgo para
0 cardapio basico. Valores devidos da concessionaria para a UFSCar sendo compensados conforme investimentos
comprovados. Houve substituicdo da Fiscalizagdo desse contrato. A Fiscal do contrato tem acompanhado assiduamente todos
0s pagamentos e tem a responsabilidade de registrar todos os investimentos (documentalmente), anexando notas fiscais dos
valores investidos pela empresa, bem como de acompanhar corretamente as compensacfes e eventuais pagamentos em razao
do uso dos espacos e de fiscalizar funcionamento, precos e grau de satisfacdo dos usuarios, além do correto pagamento pelo
uso da energia elétrica.

A comunidade optou por deixar o espago para uso coletivo dos estudantes, técnicos e docentes que compram refeicbes nos
food trucks dos arredores e usam o espaco para alimentacéo e descanso.

A comunidade optou por deixar o espago para uso coletivo dos estudantes, técnicos e docentes que compram refeicdes nos
food trucks dos arredores e usam o espaco para alimentagcéo e descanso.

Espaco gerenciado pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE) conforme decisdo do ConsUni em 1995. Esta € uma das
mudancas organizacionais mais desafiadoras ja informadas aos 6rgéos de controle, uma vez que envolve mudancga de cultura
arraigada na comunidade e uma norma do Conselho Universitario. Foi agendada reunido com o Ministério Publico Federal com
o objetivo de alinhar o entendimento previamente as acdes a serem conduzidas na universidade, além das sugestdes da
Auditoria Interna para superacao desse desafio.

Cantina

Reprografia

Comecou a funcionar em 04/2024. Contrato 75/2023. A proposta vencedora foi a que ofereceu 0 menor pregco no cardapio
basico. O Fiscal do contrato tem a responsabilidade de acompanhar assiduamente todos os pagamentos e tem a
responsabilidade de registrar todos os investimentos (documentalmente), anexando notas fiscais dos valores investidos pela
empresa, bem como de acompanhar corretamente as compensacdes e eventuais pagamentos em razdo do uso dos espagos e
de fiscalizar funcionamento, precos e grau de satisfacéo dos usuarios, além do correto pagamento pelo uso da energia elétrica.

Comunidade optou por néo ter este servico.

Slelfelerz10-8 Cantina

A comunidade local optou por transformar o espaco em um espaco de convivéncia com cozinha comunitaria. Foram
disponibilizados refrigerador e micro-ondas, além de algumas mesas e cadeiras para que 0s usuarios possam lanchar e
descansar no local. Nao ha neste momento ocupacao por terceiros.
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Campus Local

Comecou a funcionar em abril de 2024. Contrato 13/2024. O pregao eletrdnico foi realizado no mesmo modelo que as cantinas.
Venceu a empresa que ofereceu 0 menor prego para os servigos prestados aos estudantes.
Reprografia Comunidade optou por nao ter este servico.

Reprografia

Contrato 51/2023. A proposta vencedora foi a que ofereceu o menor preco no cardapio basico. O Fiscal do contrato tem a
responsabilidade de acompanhar assiduamente todos os pagamentos e tem a responsabilidade de registrar todos os
investimentos (documentalmente), anexando notas fiscais dos valores investidos pela empresa, bem como de acompanhar
corretamente as compensacdes e eventuais pagamentos em razao do uso dos espacos e de fiscalizar funcionamento, precos
e grau de satisfacdo dos usuarios, além do correto pagamento pelo uso da energia elétrica.

Cantina

Fonte: ProAd, 2025.

Figura 9 - Melhorias na Cantina de Araras
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Fonte: ProAd, 2025.
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4. Sindicatos

Cada espago cedido esta sendo
tratado em processo individual, conforme
apresentado no Quadro 39.

Cabe destacar que a minuta da
norma interna de uso de espacgos continua
sob andlise formal da Procuradoria

Federal. Na mesma minuta, s&o
estabelecidos fluxos de permissdo e
cessao de uso. Assim que aprovada pela
PF, esta sera submetida ao CoAd. Com
base nessas informagdes, € possivel
observar que houve avangos significativos
apesar da morosidade que a
complexidade do assunto impele. A Unica
pendéncia sdo os espacgos cedidos ao
DCE, problema de maior complexidade,
razao pela qual foi solicitada reunido com

representante do MPF.

Espaco Processo SEI

SINTUFSCar
Séao Carlos

23112.031022/2023-54

SINTUFSCar

23112.033941/2023-62
Araras

SINTUFSCar - 3115 031023/2023-07
Sorocaba

SINTUFSCar - 4115 033946/2023- 95
Lagoa do Sino

ADUFSCar 23112.001092/2012-25
Sao Carlos

ADUFSCar 23112.031021/2023-18
Araras

ADUFSCar

. 23112.0310020/2023-65
Lagoa do Sino

ADUFSCar

23112.0310019/2023-31
Sorocaba

Quadro 39 - Espacgos com uso cedido para sindicatos

Valor anual

R$ 12.252,00

R$ 1.239,73

R$ 6.449,40

R$ 7.911,72

R$ 13.614,94

R$ 7.997,16

R$ 11.607,00

R$ 15.486,60

Status

Em analise PF

Em analise PF

Em analise PF

Em analise PF

Contrato vigente desde 2017.
Valores devidos da ADUFSCar para
a UFSCar sendo compensados
conforme investimentos
comprovados. Tudo analisado e
aprovado pela Procuradoria Federal
AGU junto a UFSCar

Em analise PF com laudo de
investimentos mais recentes

Em andlise PF com laudo de
investimentos mais recentes

Em analise PF com laudo de
investimentos mais recentes

Fonte: ProAd, 2025.

ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

299



RELATORIO ANUAL DE GESTAO E ATIVIDADES DA UFSCAR - 2024

Seguranga eletrénica e iluminagao
publica

No campus Sao Carlos, a sala de
monitoramento  esta instalada nas
dependéncias da Sin, que tém a gestao do
sistema, abrangendo as areas de maior
interesse e/ou risco.

Em relacdo a iluminagao publica, as
luminarias  tém sido  substituidas
gradativamente por luminarias LED que
sdo mais eficientes, tém maior vida util e
menor consumo de energia, além de
contribuirem para melhoria nas condigdes
de seguranca. No ano de 2024, devido a
escassez de recursos, ndo houve novas
instalacbes de iluminagcdo publica, no
entanto, os pontos considerados criticos ja
recebem iluminagdo publica. Ha ainda

pontos que podem receber iluminacéao,

mas que dependem de liberagdo de mais
recursos e pessoal.

No campus Araras, em 2024 foi
refletores

concluida a instalagdo de

solares em substituicdo as lampadas
queimadas, além da substituicdo do

cabeamento  elétrico em  trechos
danificados pela acdo do vento e das
chuvas. Também foi realizada a
manutengao da rede de fibra e de toda
parte de iluminacdo do campus.

O processo de implantacdo das
cameras de vigilancia foi concluido com o
apoio da SIn. Os equipamentos abrangem
toda a area externa, reforcando a
seguranca do local, e sdao monitorados
pelo campus de Sao Carlos.
melhorias  foram

Todas essas

viabilizadas com o apoio do CCA, que

disponibilizou meio da
RTI/FAI.

Em Sorocaba, com a finalidade de

recursos por

melhorar as condi¢gdes de iluminacdo do
campus, foram realizadas algumas agdes,
como trocas de 171 luminarias dos postes
das vias e dos espacos externos, além da
manutencdo e da troca de lampadas e
refletores das demais dependéncias do
campus (352 lampadas e 60 refletores).
Ainda com o objetivo de melhorar a
iluminagdo e a seguranga, sera realizada
no ano de 2025 a manutengao preventiva
das instalacbes ja existentes e o
planejamento do processo de iluminagao
das vias de acesso ao viveiro do campus.
Atualmente, o Viveiro Florestal, que
fica em area isolada, ndo conta com a
instalagao de fibra 6ptica, no entanto, este

assunto esta no planejamento de 2025, o
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que também possibilitara a instalagdo de
cameras de vigilancia. Outro objetivo é
levar a rede Eduroam até o local para
garantir a conectividade com a
comunidade.

A Usina Fotovoltaica do campus
precisou ser realocada, pois o local nio
era adequado, afetando as atividades do
ATLab devido aos ruidos causados. A
partir de 20/09/2024 voltou ao seu pleno
funcionamento. Aproveitando a mudanca,
foi realizada a limpeza das placas solares
o que gerou economia de R$30.900,00 na
conta de energia.

A segurangca do Nucleo ETC -
Educacao, Tecnologia e Cultura também
recebeu melhorias. Foram instaladas 4
cameras de seguranca que estao ligadas

a central de monitoramento.

Atualmente, o campus conta com 33
cameras operantes e integradas a central
de monitoramento da Universidade. Para
2025, esta prevista a instalacdo de mais 8
cameras, que ja foram adquiridas, e a
aquisicao de mais 22 unidades. Desta
maneira, sera possivel concluir projeto
apresentado pela Sin para monitoramento
geral do campus.

No campus Lagoa do Sino, em 2024
trabalhou-se em diferentes areas para a
ampliacdo e reestruturacido do sistema de
iluminagcdo de espacos criticos do

campus, tendo como foco a seguranga da

comunidade e a preservagao das
estruturas fisicas.
Foi dada sequéncia na

reestruturacado iniciada em 2023 de toda a
rede elétrica que interliga os prédios mais

afastados, como o Almoxarifado, o Nucleo

de Estudos em Ecologia Espacial e
Desenvolvimento Sustentavel (NEEDS),
Atlética, Sitio Agroecologico e Laboratorio
de Produgéo Vegetal. Com a conclusao da
restruturacao elétrica, foi possivel realizar
a instalacdo de novas luminarias publicas
com hastes em ferro galvanizado em todo
o0 percurso de acesso a atlética e nas
proximidades dos demais prédios
mencionados. Tal agdo necessitou da
realocagao de postes, caixas
subterraneas de passagem elétrica e
corrugados, desencadeando na
ampliacédo da estrutura elétrica secundaria
dessas areas.

O mesmo processo foi realizado na
ligagao entre 0 acesso ao Bloco 04 (prédio
administrativo) e a Fazenda Escola Lagoa
do Sino (FELS), reestruturando a rede

elétrica e instalando luminarias em areas
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que até entdo nao contavam com
iluminacéo.

A execucido destas acgdes permitiu
atingir aproximadamente 80% das areas
criticas carentes de iluminacao,
superando a meta do planejamento para o
ano de 2024.

O planejamento para o ano de 2025
inclui a substituicdo de todas as luminarias
externas existentes por luminarias tipo
publicas em led, revitalizando 100% da
iluminagdo externa das areas de
concentracdo de estruturas fisicas do
campus. Seguindo a mesma linha,
espera-se que no primeiro semestre de
2025 seja realizada a interligacao elétrica
do Ciclo 02, fato que permitira instalar
luminarias publicas neste espacgo recém-
inaugurado. Para o médio prazo (2026-

2027), o planejamento prevé a instalagao

de luminarias na avenida de acesso ao
campus, facilitando principalmente a
circulacdo de pedestres e ciclistas, além
de permitir maior seguranga para o0s
colaboradores da portaria. Essas acdes
dependem da ampliacdo da estrutura
elétrica com foco principalmente na
implantagdo da cabine primaria que esta
prevista para ser iniciada no ano corrente.

Na area de seguranca eletronica,
houve um avangco em parceira com o
Departamento  de  Tecnologia da
Informacado e Comunicagdo do Campus
(DeTIC-LS).
implantadas duas cameras de seguranga
04,

monitoradas diretamente pela central em

Lagoa do Sino Foram

nas proximidades do Bloco

Sao Carlos.
O mesmo foi realizado nos
Laboratorios Informatizados de

Graduacgao (LIG) com foco na seguranga

dos usuarios e preservagao dos
patrimdénios presentes.

Para longo prazo, o objetivo €
implantar cameras no acesso aos predios
e instalar fechadura eletrbnica em areas
especificas. Considerando a construcao
da portaria prevista para iniciar em 2025,
sistema de

pretende-se  implantar

monitoramento no acesso ao campus.

Gestao de consumo e cobranca de

despesas nos locais cedidos

Nos locais cedidos a terceiros, no
campus de Sao Carlos, ha medidores de
energia elétrica. Cabe a DelE/CMan/PU
fazer a leitura mensalmente, encaminhar a
ProAdjMultiCampi, por meio de processo
SEl, planilha com o consumo de cada
local, em KWh e em Reais, de acordo com
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o valor da tarifa de cada més, constante
na conta de energia da CPFL enviada,
mensalmente, e-mail a
DelE/CMan/PU. Quanto a cobranca, a

medicdo dos pontos de consumo de

por

energia € realizada pela PU e a gestéo e

cobranca sao feitos pela
ProAdjMultiCampi.

No campus Sorocaba, para cumprir
a legislagao, implementou-se a medi¢ao
mensal da energia elétrica para as
SINTUFSCar e

instalados no campus e

instituicbes sindicais
ADUFSCar,
também deu-se inicio a emissao das
GRUs para a cobranca mensal do uso do
espaco fisico.

Ainda sobre o uso do espaco fisico
por empresas ou instituigdes nas
dependéncias do campus, € emitida a

GRU mensal para a empresa contratada

para o servigo de reprografia. O servigo
deixara de ser prestado a partir de 2025,
pois a empresa apresentou relatorio de
vendas e a oferta desse servico se
mostrou financeiramente insustentavel
pela baixa demanda.

Foi concluida no ano de 2024 a
instalacdo de medidores de consumo de
energia e agua para os prédios da cantina
e servigo terceirizado de fotocopia (prédio
06 - atualmente cedido para a Empresa
Junior) no campus Lagoa do Sino. A
cobranca para a cantina ja esta sendo
realizada mensalmente, sendo a gestao
feita pela fiscalizagao do contrato.

Para o periodo 2025/2026, pretende-
se concluir a implantagdo do sistema de
controle de despesas de consumo para o
espaco do Restaurante Universitario do

campus. Ja foi iniciada a instalacdo e os

medidores ja foram adquiridos, sendo
necessario a realizagcdo de um projeto
para identificar os melhores pontos para
implantagéo, visto que o prédio é antigo da
fazenda e sua alimentagdo de energia
elétrica e agua ocorre por mais de um
local, dificultando a implantacdo. O
processo esta parcialmente implantado,
sendo a conclusao total prevista para

2026.

Plano de acao para adequagao dos
espacgos coletivos

Em 2024, no campus Araras, foi
concluido o remanejamento do novo Data
Center, abrangendo a reorganizagdo da
mobilia, a instalacdo de equipamentos e a
realizacdo das obras necessarias para
funcionamento.  Foram

seu pleno

realizadas diversas melhorias na
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infraestrutura da universidade, incluindo a
instalacao de forros de PVC em ambientes
administrativos e académicos, a pintura de
areas comuns para a preservagdo dos
espagos, bem como a instalagdo e
manutencdo de vidros em diferentes
locais. Além disso, foi realizada a
instalacéo, realocagdao e manutencao de
aparelhos de ar-condicionado em todo o
ambiente universitario, garantindo
melhores condigdes térmicas para a

comunidade académica. Outra acao

relevante foi a readequacdo das
instalacbes de gas em ambientes
académicos, assegurando maior

segurancga e conformidade com as normas
vigentes.

Visando melhorar a vivéncia da
comunidade no campus Sorocaba, ja que

nao ha muitos espacos de uso coletivo,

em 2024

quiosques nos quais foram instalados

foram construidos dois
bancos, energia elétrica e rede de internet.
Um dos quiosques foi implantado em uma
area ja calgada e foi equipado com bancos
de madeira, servindo como espago de
descanso e convivéncia.

O segundo quiosque foi construido
em um espago coberto onde foram
instalados dois food trucks (empresas
privadas) para fornecimento de
alimentagao (ndo ha cantinas no campus).
Este segundo espaco € mais completo,
contando com calgamento e ainda
estrutura para uma breve alimentacao,
como mesas e cadeiras, além de toda a
infraestrutura de energia elétrica e
internet.

Existe apenas uma quadra nao
Pensando em

coberta no campus.

melhores condi¢cdes de entretenimento e
mais possibilidade de organizagdo de
jogos comunitarios entre os alunos, foi
realizada a revitalizagado do espago com a
instalacdo de nova tabela de basquete e
novas traves para futebol, além de novas
redes. A estrutura fisica também foi
revitalizada com a execugao de pintura do
prédio da quadra e dos alambrados. Em
2024 também foi realizada a limpeza do
portico pela equipe da manutencao,
tornando o espaco mais agradavel para a
comunidade académica. Para 2025, esta
prevista a reforma do telhado dos
vestiarios e das salas de apoio da quadra.

O prédio que abriga as equipes de
colaboradores  terceirizados também
recebeu melhorias, entre elas: limpeza no
entorno do

prédio, eliminagcdo de

inserviveis, alocacao correta de postes,
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transformadores e containers. Essas
acdes ajudaram a diminuir o risco de
aparecimento de animais pegonhentos ou
indesejados, proporcionando mais
seguranga a todos.

Ainda para melhorar as condigdes
fisicas do local e as condicdes de trabalho
da equipe de colaboradores terceirizados,
materiais

ja foram adquiridos os

necessarios (placas de isopor e
equipamentos de ar-condicionado) para
adequacao do prédio. Em 2025, sera
realizada a instalacdo de forro e a
conclusao da instalagdo dos aparelhos de
ar-condicionado naquele local, cumprindo
assim a meta de oferecer melhores
condicdes de trabalho e saude a equipe.

A area de segurangca do trabalho
recebeu Com a

atengdo especial.

participagdo do técnico em seguranca do

trabalho, foi realizada a revisdo de toda a
infraestrutura de combate a incéndio do
campus, foram verificadas também as
condigdes das caixas de hidrante e
distribuicdo dos extintores.

Além disso, para manter as
instalagbes em conformidade com a
dos materiais

legislacao, parte

necessarios para adequacdo ja foi

providenciado e em 2025 serao
providenciados os demais.

No campus Lagoa do Sino, a obra da
quadra poliesportiva foi concluida em sua
totalidade em 2024. Buscando ampliar o
aproveitamento para o espaco, foi
realizada a interligacdo de rede elétrica
subterranea e hidraulica. Foi construido
um estacionamento no acesso a quadra e

uma cobertura para alojar cadeiras e

bebedouro para os usuarios, conforme

ilustrado na Figura 10.

Figura 10 - Quadra poliesportiva campus Lagoa do
Sino
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Font: |
Ainda no &ambito de ambientes
em 2024 foi

construcdo de oca/maloca indigena nas

coletivos, realizada a
proximidades da quadra poliesportiva.
Para o periodo de 2024-2028, o

planejamento prevé a realizacdo de
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investimentos em espagos de uso

coletivo, conforme indicado no Quadro 40.

Quadro 40 - Planejamento de investimento em
espacgos de uso coletivo

Local Planejamento

Instalar bebedouro, realizar

Quiosques ligacdo de sistema de esgoto

Instalar cortinas; ar-
condicionado; reestruturar
sistema de perfilados e
eletrocalhas

Anfiteatro — Ciclo 02

Ampliar o sistema de
iluminac&o; instalar bancos;
realizar pavimentacéo

Rotatdria do Sino

Plantar arvores; instalar
bancos; disponibilizar Wi-Fi
a0S USuUarios

Rotatéria Atlética

Melhorar o acesso; trazer

Oca/maloca elétrica; hidrulica e fibra em
sua proximidade
Sagudo Ciclo 02 Instalar bancadas de estudo

Viabilizar a construgdo de
banheiro/vestiério;
disponibilizar Wi-Fi

Quadra Poliesportiva

Laboratério
Informatizado de
Graduacédo (Ciclo 01)

Fonte: PU-LS

Instalacdo de ventiladores e
ar-condicionado

Identificacao de espagos ociosos para
uso coletivo

Na area de vivéncia do campus
Sorocaba, ha uma sala que ficou ociosa
até marco de 2024, quando se iniciou o
13/2024 de servigos de

reprografia e papelaria. Contudo, para

contrato n.

2025, o contrato ndo sera renovado,
considerando a baixa demanda para o
servico, o que gera insustentabilidade
financeira. Estdo sendo discutidas novas
possibilidades de reutilizacdo desse
espaco para uso de entidades estudantis.

Com apoio da SeGEF, foi realizado
um estudo de adequacdo do espaco da
antiga cantina, que esta desocupado ha
anos, objetivando destina-lo a outros usos
na comunidade. A reforma do espaco e

sua destinagao para a implantagado de um

Espaco de Economia Solidaria ocorrera
em 2025.

Para 2025, devera ser avaliado
novamente pela gestdo junto a
comunidade a viabilidade ou n&o de
realizar tal contratacdo para o local,
considerando também a demanda para o
servico e sustentabilidade financeira.

No prédio administrativo foram
identificadas algumas salas ociosas,
anteriormente destinadas a ProAd, mas
que atualmente estdo desocupadas
devido ao trabalho remoto dos servidores.
Duas salas foram destinadas para novos
usos, sendo uma delas destinada a
SAADE, servindo de sala para trabalho da
intérprete de libras, bem como sala de
atendimento da SAADE, e a outra foi

destinada a SPDI.
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Para 2025, esta

destinagdo de mais uma sala para

planejada a

implantagcdo do gabinete itinerante da
reitoria.

No periodo de 2024, foi realizado o
mapeamento dos espacos fisicos do
campus Lagoa do Sino. O mapeamento
permitiu identificar que praticamente todos
os espacos fisicos do campus possuem
alguma destinacao e estao ocupados pela
comunidade académica, resultado de um
campus jovem e que esta em fase de
expansdo. O uUnico espago que esta
desocupado em sua totalidade € o prédio
010 — Igreja, uma vez que necessita de
manutencgao e apresenta riscos caso seja
utilizado, sendo necessario submeté-lo ao
processo de restauracao.

Para o Ciclo 02, a area destinada

para o gabinete dos docentes esta

desocupada até que a conclusao total da
obra seja realizada. A diregdo do CCN
apontou que ja executou a distribuigdo dos
espacos entre os servidores TAs e
Docentes, aguardando apenas a liberagao
do espaco para efetivagao da realocacgao.

Dentre os resultados alcancados, o
mapeamento permitiu concluir que todos
os espacgos fisicos (com exceg¢ao da
Igreja) estdo ocupados e sua utilizagao
varia de acordo com a demanda dos
identificar

responsaveis.  Possibilitou

também que alguns espagos sao

utilizados com menor frequéncia devido

ao formato de trabalho remoto dos

servidores, entendendo haver
subutilizacdo de  algumas  areas,
possibilitando realizar estudos para

readequacao.

Preservagao do Patriménio Histérico

A maior parte da estrutura fisica do
campus Lagoa do Sino é formada por
prédios antigos, oriundos da fazenda
doada para a criagdo do campus. Com o
intuito de preservar estes prédios
mantendo suas historias e estruturas em
boas condigdes, foi realizada a
revitalizacdo externa de 100% dos prédios
recebidos na doacdo da fazenda e que
estdo ocupados, no periodo de 2023-
2024.

O prédio 010 (Ilgreja) € o mais
indicado para compor o patrimdnio
histérico do campus Lagoa do Sino. Ele
passou por processo de desocupacgao e
limpeza em 2023 e 2024 e sua pintura nao
foi realizada, uma vez que necessita de
processo de restauracdo mais detalhado,
mais

de trabalhos especificos
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estruturalmente sem que suas
caracteristicas sejam alteradas. Pretende-
se realizar a recuperacao total do espaco,

a médio prazo.

Fiscalizagao de obras

O ano de 2024 foi caracterizado pela
continuidade do estreito relacionamento
entre a SeGEF e a ProAd, bem como com
a SGAS, as PUs e diversas diretorias e
instancias de gestdo multicampi, sempre
dos

na busca de aprimoramento

procedimentos de elaboragcdo de

documentacdo da fase interna de
licitacbes para obras e servicos de
engenharia, aditamentos contratuais de
obras em andamento, notificacdo e
autuacao de fornecedores, controle de
prazos de execugao e vigéncia, etc., com

a divisao de responsabilidades,

especialmente no recebimento, analise e
certificacdo da documentacgao trabalhista
apresentada pelas construtoras, em
especial no que tange as obrigacdes
previdenciarias, feita pela ProAd. Desde
entdo, a Coordenadoria de Fiscalizagao
de Obras tem exigido das empresas
contratadas o encaminhamento de livro de

obra em formato digital.

Planejamento basico das construgoes
nos atos licitatérios

No ano de 2024, foram realizadas
sete licitagbes para obras e uma para
projetos executivos e complementares,
das quais 6 (obras) e um (projeto) foram
bem-sucedidas, resultando em empenhos
com recursos proprios, provenientes do
Novo PAC ou

parlamentares ainda em 2024. Esse

ainda de emendas

volume de obras e projetos licitados
somaram o valor de aproximadamente
R$8.260.000,00. Tal acdo so6 foi possivel
por conta do trabalho conjunto de uma
equipe de planejamento formalmente
designada, com o envolvimento de todas
as coordenadorias da SeGEF, aléem da
CContrat, CSLog, na

preparagdo de pecas processuais de

CComp e

contratagdo de obras que atendessem a
todos os critérios mais atuais definidos
pelo TCU para o planejamento de
licitagbes, incluindo a adocdo de
formularios da plataforma compras.gov.br
que vieram a se juntar aos projetos
basicos, orcamentos e elementos técnicos

ja tradicionalmente empregados.
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Sistema eletronico de gerenciamento
de projetos e obras

O sistema de geragdo e
acompanhamento de demandas de
manutencgao e servigos gerais de apoio foi
elaborado por meio da Central de Servigos
da UFSCar, baseando-se nas diretrizes
organizadas pelo Grupo de Governanga
em Redes Multicampi da UFSCar, e
empreendido pela articulagao entre PU e
SlIn, permitindo a universidade obter
relatérios em tempo real, sempre que
solicitado, do quantitativo e do status de
todas as demandas relacionadas aos
espacos fisicos dos campi, bem como das
solicitacbes de servicos de manutencao,
reformas e adequacgdes. Esta nova
abordagem, que considera uma demanda
como um ‘chamado técnico’ ao invés de
administrativo  formal,

um  processo

reorienta a gestdo por processos
anteriormente aplicada para uma nova
abordagem por resultados e com foco no
facilita a

cliente, identificacédo e

responsividade pelo atendimento e
permite a visualizagdo do historico de
acoes tomadas em cada solicitacdo de
modo mais amigavel e intuitivo que a
organizacgao por pastas do processo SEI.

Em relagdo aos macroprocessos
relativos a obras e servigos de engenharia,
vitude da

langamento de sistema centralizador das

em impossibilidade de
atividades relativas a gestdo de obras, os
diversos setores da UFSCar envolvidos
com a tematica buscaram melhorar a
articulagdo do preenchimento dos
relatérios e sistemas ja existentes, tanto
(SEI, SAGUI)

externamente (e-CGU, médulo de gestéao

internamente como

SIMEC, CIPI/ObrasGov,
ContratosGov, etc.). Ainda que a SeGEF

de obras

nao tenha iniciado a utilizagado da Central
de Servicos para o recebimento de
demandas de maior escala, esta prevista
a migracao da recepgao das solicitagcbes
de pequena escala para a Central de

Servigos.

Protecao e prevencgao contra incéndios

Em conjunto com a ProAd, as
Coordenadorias de Fiscalizacdo de Obras
(CoFis) e de Engenharia Civil (CoECiv)
realizaram uma série de tratativas para a
realizagao de novas licitagcdes, tendo em
vista que a

empresa que se

responsabilizou pelos contratos de

prestacdo de servicos anteriormente
obras e foi

abandonou todas as

devidamente sancionada. Desta forma,
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sera possivel promover a continuidade
das obras paralisadas tdo logo quanto
possivel.

A execucao de Obras de Combate a
Incéndio tornou-se prioridade na alocacgao
de recursos para investimentos, a fim de
atender o mais rapidamente possivel as
normativas técnicas e exigéncias de
ocupacao pelas autoridades competentes,
tais como CBMSP e MPU, bem como
fornecer os esclarecimentos necessarios
ao inquérito Publico que acompanha a

evolucdo das obras desse carater.

Acessibilidade na infraestrutura fisica
A reserva de recursos para obras de
acessibilidade continua sendo respeitada
conforme determinagao judicial e TAC
assinado entre a UFSCar e o Ministério

Publico Federal. A Coordenadoria de

Arquitetura (CoAU) realiza estudos e
projetos de forma regular, visando a
adequacao e reformas para implantacao e
manutengao de ambientes e
equipamentos de acessibilidade. No
ultimo ano, foram retomadas, por meio de
novos processos licitatérios, a contratagao
das obras anteriormente paralisadas
dentro desse escopo, tais como a Reforma
para acessibilidade dos sanitarios e
acessos dos Edificios BCo e Teatro
Florestan Fernandes, elevadores e
plataformas de ligagcao ao palco e plateia
do auditério, etc.
Seguranga baseada em controle
eletronicol/digital

A Coordenadoria de Engenharia
Elétrica e Mecanica tem apoiado as PUs

nas acbes de substituicho da matriz

luminotécnica dos campi para a inclusao
de lampadas LED. Junto a FAIl, a SeGEF
tem atuado constantemente na
especificacdo e escolha de locais que
receberao usinas fotovoltaicas nos campi.
Em conjunto com docentes do
Departamento de Engenharia Elétrica e
Mecanica, a SeGEF esta atuando na
realizacdo de atividades do GT de
Eficiéncia Energética.

A SeGEF apoiou a SiIn nos trabalhos
de iluminagao e segurancga da reforma da
Moradia Estudantil, com a inclusdo de
projetos relacionados a area no escopo do
mais recente edital de reforma do bloco 5,
bem como dos passeios do entorno.

Com o inicio das obras de
infraestrutura elétrica no campus Lagoa
do Sino, poderdao ser

postos em

funcionamento as placas solares que ja
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estdo implantadas no campus. Parques

solares também ja estao em
funcionamento nos campi de Sorocaba e

Sao Carlos.

Sistema eletronico de gestao de
controle e cobranca de despesas de
contas de consumo

O Grupo de Trabalho - GT Espacos
Fisicos, instituido pela Portaria GR N°
5131/2021 tem como objetivo elaborar
proposta para a gestdo de imoveis de
propriedades da UFSCar. Este grupo, cuja
composicado conta com membros da
SeGEF, esta elaborando estudos para a
implementagado de medidores de energia
em cada bloco e/ou departamento da
universidade, a fim de melhorar o
levantamento do gasto com servigcos de
andamento esta

energia. O para

implementagao esbarra nas dificuldades
financeiras relativas ao investimento nos
Novos

equipamentos medidores.

convénios com as empresas
concessionarias de prestagao de servigcos
de energia elétrica poderao mitigar este

problema no futuro.

Adequacgao de espacos e ambientes de
uso coletivo

O Grupo de Trabalho - GT Espacos
Fisicos realizou levantamento junto a

comunidade universitaria sobre as

demandas referentes aos espacos
comunitarios e de vivéncia. O resultado
desta pesquisa esta norteando as acdes
continuas de melhoria dos espacos
comuns, 0 que pode ser visualizado nos
diversos novos ambientes de convivéncia

que vem surgindo nos campi, tais como: a

nova oca no campus Lagoa do Sino; a
manutencgao da area de quiosques e food-
trucks dos campi; o espagco maker da BCo;
a proposta de ligacdo do prédio da
Vivéncia com o RU de Sorocaba, etc.

Os espagos de usos coletivos e
abertos foram o foco dos projetos e obras
ao longo de 2024. Seguem em obra de
adequacao de acessibilidade os seguintes
prédios da UFSCair:

Campus Sao Carlos: A Reforma
para adequacdo de acessibilidade no
Auditério Florestan Fernandes (relicitada);
Obra de adequagao da cozinha da UAC
que foi entregue em fevereiro de 2024;

Campus de Sorocaba
Obras na Biblioteca envolvem telhado e
obras de adequacdo de combate a
incéndio, entregues em 2024, contribuindo
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para a melhoria das condigcbes de

seguranca e acessibilidade no local;
Campus Lagoa do Sino: Iniciou-se

neste ano o projeto executivo da nova

Biblioteca de Lagoa do Sino;

No GT

Barragem, cuja coordenagéo € realizada

Barragem Monjolinho:

pela Reitora e a Secretaria Geral da
SeGEF, debatidos

multidisciplinares que envolvem um dos

séo temas
maiores locais de compartilhamento de
convivéncia: O Lago da UFSCar. Neste
ano de 2024 foi concluida com sucesso a
contratacao do projeto de Renaturalizagao
do Monjolinho e Parque Multifuncional,
que receberam indicagao para
financiamentos pelos organismos de
fomento publico e privado indicados pela
ONG WRI

assessorou o desenvolvimento do projeto

que, de forma voluntaria,

escolhido entre os de melhor potencial de
uso das Solugdes Baseadas na Natureza

(SBNs) em areas urbanizadas.

Comunicagcao e disponibilizacao de
informacdes sobre projetos

Em 2024, o site da SeGEF foi
atualizado com informacdes relativas as
obras em andamento, trabalho que
continua sendo executado com o objetivo
de melhorar a divulgagdo do trabalho
desempenhado. Além disso, foi criado um
perfil no Instagram, onde sado publicadas
as acgdes em andamento, relatos das
visitas técnicas, reunides, inauguragoes,
projetos e atividades realizados no dia a
dia da unidade. Ainda em 2024, como
parte das comemoragdes dos 30 anos da
BCo, a SeGEF fez uma exposi¢cao das

obras em andamento nos campi no

sagudo da biblioteca, tendo recebido

centenas de visitantes.

Mobilidade urbana

Servidoras da CoAU e professoras
do Departamento de Engenharia Civil da
UFSCar, que tratam do tema mobilidade
como area de pesquisa e extensao, estao
buscando alternativas

para  um

planejamento  conjunto de  novas
alternativas relativas a mobilidade urbana
infra campi e no seu entorno. Os planos e
projetos preexistentes de um circuito
cicloviario no campus Sao Carlos serao
priorizados em 2026, sempre de acordo
com a disponibilidade orgamentaria e, se
possivel, priorizadas como demanda pela
Comissdo de Governanca em Rede

Multicampi.
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Planos futuros para a execugao de
uma ciclovia no campus Sao Carlos
envolvem projetos referentes ao corte de
arvores na passagem da via, a construgéo
de pragas de acolhimento nas duas
extremidades, junto as portarias e o

plantio de espécies nativas no entorno.

Autorizacao e fiscalizagado do uso
temporario de espagos nos campi

Os ambientes outrora ociosos na
universidade foram requalificados com
acdes conjuntas elaboradas pela ProAd e
PUs para a realizagéo de novos contratos
de concessao dos espacos, no sentido de
oferta-los a novos locatarios. Novas
lanchonetes foram inauguradas na BCo e
USE. Outros espacos foram sendo
racionalizados com a ocupagido por

departamentos académicos. Os servigos

de portaria e vigilancia da universidade
fazem constante controle de acesso por
pessoas de fora da comunidade
académica, contribuindo para o controle

de ocorréncias relativas a seguranca.

Destaques e desafios em obras e
projetos de engenharia e arquitetura

A grande conquista relacionada a
tematica de obras e projetos de
engenharia e arquitetura para a UFSCar
no ano de 2024 foi a obtencao de recursos
do Novo PAC para obras ha muito
paralisadas na universidade, com
destaque para a conclusdo dos edificios
Medicina 2,

DAC/Area Sul e a construgdo do novo

do Departamento de

Laboratério de Anatomia, Departamento
de Engenharia Mecanica e CIVISA.

Além disso, por ordem presidencial,
a UFSCar comecga seus preparativos para
a implantacédo do campus Sao José do Rio
Preto. Ainda em 2024, tratativas com o
poder executivo municipal possibilitaram a
transferéncia do terreno onde se dardo as
obras iniciais do novo campus nos
proximos meses e anos. Desde o inicio de

2025 a SeGEF, participa do [€]iIs Ly
Trabalho para elaborar plano de

rabalho base, visando a implantagao

de novo campus da UFSCar no

municipio de Sdo José do Rio Preto

GT-SJRP,

7414/2025.

A SeGEF segue se mantendo atenta

conforme Portaria GR

e adequada as normativas e aos termos

de ajustamento realizados com o

Ministério Publico e o Tribunal de Contas,

com a constante atualizacdo dos
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procedimentos de trabalho (com o apoio
da Audin),

planejamento das contratagdes quanto de

tanto nas fases de
fiscalizagdo de obras e servicos de

engenharia, bem como com o)
cumprimento das metas de reserva de
recursos para obras de acessibilidade e
combate a incéndios. Os recursos para
contemplar estas acoes foram
provenientes de emendas parlamentares
meio de

da Bancada Paulista, por

convénios operados por Termos de

Execucdo descentralizada e pelos
Projetos de Desenvolvimento Institucional,
contando com o apoio da SPDI.

Entre os desafios para 2025, podem-
se destacar os esfor¢cos para manter os
contratos vigentes e a finalizagao de todas
as obras em andamento nos 4 campi.

Esse esfor¢co se da no sentido de agilizar

aditamentos de prazo e de valores para
adequar as obras as condi¢des de projeto
e de execucdo. Tais acdes precisam do
apoio e celeridade dos engenheiros e da
ProAd. Para tanto, SeGEF e ProAd
continuam mantendo estreito contato com
empresas e coordenadoria de fiscalizagédo
para garantir as condigdes de finalizagao
dos contratos vigentes nos prazos.

Para o ano de 2025, espera-se iniciar
0 processo de atualizagdo dos Planos
Diretores dos 4 campi, tendo em vista
novas demandas, especialmente por
acessibilidade e mobilidade ativa. Além da
expansao do campus de Lagoa do Sino e
a implantagdo do novo campus Sao José
do Rio Preto.

3.5.5

Informacgao

Gestao de Tecnologia da
No ano de 2024, a gestdo da
tecnologia da informagdo na UFSCar

avancou significativamente com a

implementagdo e consolidagédo de
diversos sistemas e mddulos voltados a
modernizagao e eficiéncia da
administragao universitaria. Destaca-se a
expansao do uso do moédulo de bolsas por
diversas unidades da instituicao,
permitindo a padronizagdo no pagamento
e 0 armazenamento centralizado dos
dados de bolsistas. Essa medida facilitara,
futuramente, a disponibilizacdo das
informagdes no portal de dados abertos,
ampliando a transparéncia institucional.
Além disso, houve a consolidacéo da
implantagdo do modulo de processo

seletivo do Sistema de Apoio a Gestao
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Universitaria Integrada (SAGUI),
promovendo a padronizagdo  dos
procedimentos e garantindo maior

eficiéncia na gestdo e execucdo dos
processos seletivos.

No ambito da gestdo patrimonial,
consolidou-se o médulo de patriménio,
reforcando a transparéncia dos dados e
aprimorando o controle e a administragao
dos bens da universidade.

Outro avango importante foi a
implantagdo do mddulo do Programa de
(PGD),

Instrucdes
Normativas SEGES-SGP-SRT n° 24/2023

e n° 52/2023, viabilizando uma gestéo

Gestao por Desempenho em

conformidade com as

mais  estratégica do desempenho
institucional.
Na area de infraestrutura digital, a

UFSCar realizou a migragéo de 26 sites

institucionais como parte do programa de
atualizagcdo dos servidores Plone. Além
disso, no contexto do projeto de
implantagdo do Portal de Periddicos da
universidade, foi realizada a atualizagao
de versdo de 18 revistas cientificas,
garantindo melhorias na acessibilidade e
na gestao editorial.

O aprimoramento da seguranca da
informagcdo também foi uma prioridade,
com a atualizagdo das versbes dos
sistemas e bibliotecas utilizadas nos

incluindo o
e o SAGUI,

protecao

sistemas institucionais,

repositorio institucional
fortalecendo a contra
vulnerabilidades. Ainda nesse sentido,
houve um trabalho continuo no tratamento
de incidentes de seguranga e no

aprimoramento das regras do firewall,

garantindo maior seguranga ao ambiente
computacional da universidade.

Com relagdo aos atendimentos
prestados pela SIn a comunidade, a
Tabela 51

referente ao periodo de 2021 a 2024.

apresenta o quantitativo
Novamente destaca-se a
preocupacao com a falta de recursos
financeiros e humanos para garantir a
execucao dos servigcos e, também, a
manutencdo dos equipamentos do polo
computacional da Universidade. Nos
ultimos 4 anos € possivel observar a
queda nos investimentos e no quadro
funcional técnico. Contudo, a demanda
por solucbes de TIC e recomendacoes
para aprimoramento da seguranga da

informagao s6 aumentam a cada ano.
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Tabela 51 - Numero de atendimentos realizados pela Sin

Atendimentos

Gerenciamento do servico de e-mail / Suporte
Gerenciamento do servico de listas de discusséo
Gerenciamento da Cloud / Cluster

Certificado SSL

Gerenciamento de servidor / dataCenter

Backbone (*)

Sites e portais concluidos

Hospedagem de sites (Plone, WordPress, HTML/PHP)
Manutencéo de sites / suporte ao usuario / treinamentos
Implantacéo, atualizacéo e suporte de revistas eletrénicas
Carteirinha Institucional

ProEx-Web

ProPG-Web

Repositorio Institucional (*)

SACI

SAGUI & ERP

SEI

SIGA

Sistema de Votacao

Questionarios

Relatorios — Diversos

Moodle

Microcomputador e periféricos

Gerenciamento da Rede (cabeada e sem fio)
Impressora

Telefonia

Projetor

Drive / Armazenamento de Arquivos

Certificado digital

Videoconferéncia

Sala de Aula Informatizada

Segurancga - Firewall (*)

Gerenciamento de Dispositivos de Rede (Cameras e Fechaduras)(*)
G Suite — Classroom/Meet

Total

Fonte: Sin, 2025.

2021
1427
121
111
3
489
76
30
71
523
30
121
155
982
18
26
271
516
526
180
25
70
4244
653
433
74
131
13
24
48
8
22

142
11563

2022
5440
25
222
5
442
60
27
181
539
31
375
223
725
18
11
565
598
593
107
1

50
2869
1987
375
362
434
289
5

29
13
56

81
16738

2023
2266
19
163
11
559
29
33
209
474
16
455
120
368
3

8
424
472
450
154
7

82
2640
3295
24
448
343
355
19
13
46
51

44
13600

2024
1924
26
84
33
253

37
61
514
19
568
37
150
28

3
312
519
114
94
14
78
1871
2104
19
404
238
288
9

31
55
34
99
339
7
10366

Os servigos relacionados ao
backbone foram migrados para
a categoria Gerenciamento da
Rede (cabeada e sem fio); Os
atendimentos relacionados ao
repositorio sdo contabilizados
com os dados da central de
servigos e caixa colaborativa
de e-mail; Seguranga -
Firewall e Gerenciamento de
Dispositivos de Rede foram
cateaorias criadas em 2024
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Processos digitais estratégicos
Em 2024,

implementagédo de 45 fluxos de processo

foram solicitados a
pelo Departamento de Processos Digitais
e Governanca de TIC (DePDG-TIC),
sendo a quantidade por categoria:

e 1 de

Estudantis;

Assuntos  Comunitarios e
e 20 da Administracéo;

e de Conselho;

e 1 de Extenséao;

¢ 6 da Graduacao;

¢ 1 da Relagdes Internacionais;
e 1 de Pesquisa;

e 1 de Pessoal;

e 1 da Pés-Graduacao;

e do SEI;

e deTIC.

Destas solicitacoes, foram
atualizados 23 processos, 14 estdo em
andamento, 8 foram publicados.
Considerando os pedidos de 2024,
que totalizaram 45 processos, foram
implementados 31, ou seja, 68% da

demanda requerida em 2024 foi atendida.

Disponibilidade da rede de internet

Em 2024, foi realizada a contratacao
de links backup de internet para os campi
de Araras e Sorocaba. Dessa forma, os
quatro campi da UFSCar estdo com
redundancia de Ilink mitigando as
interrupcdes de acesso a Internet. O
desafio para os proximos anos é garantir o
recurso orcamentario para manutengao
desses links backups.

Além disso, em 2024 foi consolidada

a cobertura de rede wi-fi nos quatro campi

da UFSCar. A equipe técnica aprimorou o
sistema de monitoramento de rede

garantindo o  funcionamento  com
qualidade da rede wi-fi. Atualmente, a rede
€ composta por mais de 969 de access
points e 626 switches para garantir uma
ampla cobertura da rede wi-fi.

O desafio para manter a cobertura da
rede em todos os campi €, novamente,
garantir o recurso orgamentario para

manutencdo dos equipamentos e
aquisicao de licencas para o software de

gestao.

Integracao de sistemas

Atualmente, todos os sistemas
institucionais utilizam o namero UFSCar
para autenticagdo. Como melhoria para os
proximos anos, pretende-se implementar

uma solugao de login unico (SSO - Single
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Sign-on) que permita aos sistemas
institucionais a utilizacdo de uma mesma
sessdao de autenticacdo, evitando a
entrada repetitiva de credenciais e

possibilitando maior seguranga no

processo de autenticagao.

Seguranca cibernética e privacidade

Em relagdo ao programa de
privacidade e seguranga da informagao
(PPSI), apresentado pela Diretoria de
Privacidade e Seguranga da Informagao
da Secretaria de Governo Digital, a Sin
aplicou 67 das 310 recomendacbes em
2024, atingindo o indice de 21%. As
orientacdes estao previstas no framework
de Privacidade e Seguranca da
Informagcdo na Portaria SGD/MGI n°

852/2023 de 28 de margo de 2023.

3.5.6 Diversidade e equidade

Dentre as agdes realizadas em 2024,
destacam-se dois importantes
documentos para o refinamento das acdes
afirmativas: a Resolugdo ConsUni n° 8, de
09 de agosto de 2024, que dispde sobre a

Politica de Identidade de GénerofzXKsE]

outras providéncias para o0 ensino,

pesquisa, extensao, gestao e
administracao na UFSCar, e a Resolugao
ConsUni n°® 16, de 09 de dezembro de

2024 que dispde sobre a

das comissées e bancas de
da UFSCar, no
ambito dos processos seletivos para
ingresso nos cursos de graduagao, pos-
graduacao, concursos publicos e demais
certames que se fizerem necessarios.

No caso do primeiro documento, a

proposta inicial apresentada pela CoDG

era a de atualizar a Resolugao ConsUni n°
861, de 23 de setembro de 2016, que
alterava a Resolucdo ConsUni 780/2014,
que dispde sobre o uso de nome social de
travestis e transexuais nos registros
funcionais e nos registros académicos no
ambito da UFSCar. A CoDG trouxe a
demanda que foi levada ao Comité Gestor,
que refinou o texto e a proposta, e
encaminhou ao Conselho de Acdes
Afirmativas, Diversidade e Equidade
(CAADE) que ampliou a proposta de ser
apenas uma resolugao sobre nome social
e passou a ser uma Politica de Identidade
de Género. A proposta foi encaminhada ao
ConsUni que aprovou o documento por
aclamacgéo.

No caso do segundo documento, a
proposta surge da necessidade de

uniformizar os  procedimentos de
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heteroidentificagdo em todos os ingressos
que possuem reservas de vagas para
pessoas pretas, pardas, indigenas e
quilombolas. Foi constituido um Grupo de
Trabalho (GT) com representantes da
ProGrad, ProGPe, ProACE, ProPG e
NEAB, com a presidéncia da CoRE-
SAADE. Apés realizar um levantamento
minucioso e exaustivo de propostas de
outras instituicbes e de todos os
documentos legais e/ou instrutivos a nivel
federal, o GT elaborou uma proposta de
normativa que foi analisada pelo Comité

Gestor da SAADE e encaminhada ao

CAADE. O Conselho fez algumas
sugestoes de refinamento e
aprimoramento do texto e, apods

aprovagao unanime, encaminhou para o

ConsUni que aprovou por unanimidade na

semana da Consciéncia Negra, em
novembro de 2024.

Além dessas acdes, houve também

Projeto de
Desenvolvimento Institucional (ProDIn
para promoc¢ao da saude mental, da

a proposi¢ao do

0]g=1ex:1¢ construido em parceria com a
Ouvidoria, Coordenadoria de Articulagao
(CASM), ProACE,

Comité Permanente de Etica e CoGMeC.

em Saude Mental

O objetivo do projeto é consolidar um

programa integrado interunidades
comprometido com a implementacdo de
agdes e de estratégias para a promogao
da saude mental, qualidade de vida,
cultura de paz, direitos humanos e
responsabilidades junto a UFSCar, por

meio de formacgao, gestao e cuidado em

saude mental, mitigacdo de violéncias e
compliance, construindo e fortalecendo
profissionais, cidadas e cidadaos
comprometidos com uma sociedade que
seja cada vez mais justa, equitativa, ética
e democratica.

Diante disso, o projeto visa
promover, por meio de recurso mobilizado
via emendas parlamentares, acbes de
apoio a formacgao, a projetos de extensao,
de promocao, prevencao, acessibilidade e
acolhimento em saude mental, de
mitigacdo da violéncia e promogao da
cultura de paz e dos direitos humanos; a
promocao de eventos, producdo de
indicadores para a gestdo, acdes de
comunicagdo integrada e acbes de
promogao da ética, integridade e de boas

praticas de condutas orientadas pela
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legalidade dentre outros principios
constitucionais.

Em 2024 o projeto foi iniciado com a
contratacdo de profissionais de saude
mental para atuar nos 4 campi da
universidade (psicologos e terapeutas
ocupacionais) e um profissional de
comunicagao para promover a divulgagao
das agdes. Por meio do ProDIn, diversas
acdes das Coordenadorias de Campi
foram impulsionadas como o Novembro
Negro e a Feira da Visibilidade Trans. A
equipe do ProDIn tem atuado em trés
frentes: (i) construcdo de protocolos
institucionais; (ii) realizagdo e promogao
de eventos; e (iii) atuagcdo sentinela em
casos de saude mental.

Em 2024, foi

académico e

submetido o
desdobramento

extensionista do ProDin com o projeto

Por uma comunidade plural e diversa:
promocao da diversidade, ética e saude

a constru¢cdo da cultura de paz na

UIgsletl; que possui como objetivo
consolidar um programa integrado

interunidades comprometido com a
implementagao de ac¢des e de estratégias
para a promogdo da saude mental,
qualidade de vida, cultura de paz, direitos
humanos e responsabilidades, junto a
UFSCar por meio de formagéao, gestédo e
cuidado em saude mental, mitigacédo de
violéncias e compliance, construindo e
fortalecendo profissionais, cidadas e

cidaddos comprometidos com uma
sociedade que seja cada vez mais justa,
equitativa, ética e democratica. O projeto
se propde em articular agdes e estratégias

organizadas nos seguintes eixos: 1- Agoes

de Apoio a Formacéo; 2- Agbes de Apoio a
Comunidade Externa; 3 - Acbes de
Promocgao, Prevencdo, Acessibilidade e
Acolhimento em Saude Mental; 4 - A¢des
de Mitigacao da Violéncia e Promogéo da
Cultura de Paz e dos Direitos Humanos; 5-
Promocgao de Eventos; 6 - Produgao de
Indicadores para a Gestao; 7- Acbes de
Comunicacao Integrada; 8 - Acgbes de
promogao da ética, integridade e de boas
praticas de condutas orientadas pela
dentre  outros

legalidade principios

constitucionais.

Representatividade das diversidades
nos espacos institucionais

Em 2023, as Coordenadorias da
SAADE foram

formal

inseridas na estrutura
da universidade por meio da

alocacdo de fungdes gratificadas e da
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nomeacao de seus coordenadores e

respectivos substitutos legais. Desse
modo, as coordenadorias que ja existiam
no Regimento da SAADE, aprovada pela
Resolugdo CoAd no 087 de 19 de agosto
de 2016,

organograma da instituicdo junto com

passaram a compor O
quatro novas coordenadorias criadas pela
Portaria GR N° 6541/2023. Das quatro
novas coordenadorias, trés sao
destinadas a atuacao exclusiva nos outros
campi fora de Sao Carlos. Nesse sentido,
as coordenadorias que compde a SAADE
apos a reestruturacao sao: Coordenadoria
de Incluséo e Direitos Humanos (ColDH),
Coordenadoria de Etnico-
(CoRER),

Diversidade e

Relacbes
Coordenadoria de
(CoDG),
Coordenadoria do Servico de Traducéao e

Raciais
Género
de Sinais

Interpretagdo de Lingua

SAADE

Coordenadoria

(CoSETILS), Coordenadoria
Araras (CoSAADE-Ar),
SAADE Lagoa do Sina (CoSAADE-LS) e
SAADE

Para cada uma das

Coordenadoria Sorocaba
(CoSAADE-S0).
coordenadorias, foi criada uma pagina
no SEI

operacionalidade

oficial a fim de oferecer

institucional nas
demandas ligadas a cada uma delas.

A CoSETILS ja funcionava como um
servigo integrado entre os servidores
tradutores e intérpretes de Libras lotados
na SAADE e no Departamento de
Psicologia. Com a criagcdo da
coordenadoria, essa atuacao passou a ser
sistematizada e visibilizada nos processos
da instituicdo. As coordenadorias dos
campi foram criadas a fim de oferecer
acolhimento a comunidade local, bem

como operacionalizar processos ligados

as acodes afirmativas, como as Comissodes
de Verificagdo de Autodeclaragao (CVAs)
étnico-racial e o apoio na solicitacdo do
uso de nome social por pessoas trans e
travestis, além de ser uma articuladora
para campanhas, formagdes, rodas de
conversas e outras acdes realizadas pela
SAADE.

Em 2024 o regimento da SAADE foi
atualizado a fim de incorporar essa nova
configuracdo administrativa. A Comissao
multicampi,  presente no  primeiro
regimento, foi diluida para dar lugar as
coordenadorias dos campi que possuem
autonomia para construir representagoes
locais dos campos tematicos que a
SAADE atua

inclusao e direitos humanos, diversidade e

(relagbes étnico-raciais,

género e traducdo e intepretacdo de

lingua de sinais).
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Desafios e perspectivas para o futuro

Apesar dos avancgos institucionais,
desafios a médio e longo prazo se impdem
ao campo de atuacdo da SAADE, como a
ampliacdo do mapeamento das demandas
de acessibilidade arquitetbnica e
comunicacional, com a adequacido das
estruturas da universidade para promocgao
de autonomia de pessoas com deficiéncia
que compdem a comunidade e a adogao
de recursos de acessibilidade audiovisual
em todas as producbdes audiovisuais
institucionais da UFSCar.

Somado a isso, a formacéao
constante da universidade para o convivio
com a diversidade se faz necessario a fim
de mitigar violéncias e ampliar o acesso e
permanéncia de pessoas de grupos
vulnerabilizados na graduacado e na pos-

graduacdo. Para que essas agdes sejam

amplificadas, a SAADE precisa passar por
uma ampliacdo do seu corpo técnico-
administrativo com a dedicagao total do
Secretario-geral e dos coordenadores as
atividades ligadas a unidade.

Além disso, se faz necessario nos
proximos anos revisitar as Politicas de
Acbes Afirmativas para refina-las e
aperfeigoa-las a fim de ampliar os publicos
atingidos e avaliar o que ja foi realizado
até o momento. Com as mudancgas
sociais, académicas e institucionais, bem
como com as mudancas na legislacao
14.723/2023 e

outras, se faz necessario retomar os

nacional, como a Lei
seminarios de discussao das politicas de
acgdes afirmativas e discutir com a
comunidade as novas formas de acesso e

de permanéncia.

Nesse cenario, um dos desafios que
se impde a SAADE é a necessidade de
definicdo clara da unidade frente as
diferentes demandas ligadas a saude
mental, pois, embora a unidade, de certa
forma, seja um ponto de acolhimento do
publico-alvo das acbes afirmativas, ela
nao se configura como um espago de
atendimento  psicolégico a  essas
demandas. Por isso, a construgao de
redes de apoio de saude mental, que vem
sendo implantada pelas acdes
institucionais de acolhimento as vitimas de
violéncia, por exemplo, pode colocar a
SAADE na

promog¢ao da saude mental por meio de

posicdo estratégica de

acoes formativas preventivas e néao
apenas corretivas.
O planejamento para o proximo ano

inclui: (i) continuar a execugao o “Projeto
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de Desenvolvimento Institucional (ProDIn)
para promog&o da saude mental, da ética,
da mitigacdo da violéncia e para a
construgéo da cultura de paz na UFSCar”
em parceria com as unidades envolvidas
no projeto por meio da contratagdo de
profissionais da saude mental para
atuarem como articulares nos campi e
entre as unidades, (ii) concluir, como a
continuidade do ProDIn, um projeto de
extensao a fim de construir protocolos
formativos e de intervengao nas tematicas
da diversidade por meio de cursos de
capacitagao online e de rodas de conversa
propositivas nos centros e departamentos
académicos e que possam ser adotados
em medidas disciplinares para servidores,
em progressbes de carreiras e pela
(iii)
proposi¢cdes no ambito do CAADE para

comunidade  externa; elaborar

criacdo e institucionalizacdo  das
disciplinas obrigatorios de Educacéo para
as Relacoes Etnico-raciais para
graduagao e pdés-graduacéo; (iv) concluir
a reserva de vagas para pessoas
transexuais e transgéneros e (v) efetivar o
emplacamento dos banheiros como
resultado da Politica de identidade de

género da UFSCar.

3.5.7 Bibliotecas
Em 2024,

importantes propostas para discussao,

foram apresentadas
como a proposta de ampliagdo do acervo

digital por meio da assinatura de

bibliotecas virtuais; a proposta de
aquisicao de um software antiplagio, com
a apresentacdo de estudo detalhado
SIBi,

comparando softwares proprietarios, além

realizado pela equipe do

da disponibilizacao de periodos de trials; e
a proposta de cronograma de implantagao
de novas Cole¢des no RI. Tais iniciativas
evidenciam o compromisso com a
modernizacdo e o fortalecimento dos
recursos disponibilizados a comunidade
académica.

Ainda no ambito da gestédo, foi
articulada junto a equipe da FAl e a Sin a
disponibilizacdo da BV Pearson para os
UFSCar,

importante em prol do fortalecimento dos

egressos da uma agao
lagos com sua comunidade egressa.

Para subsidiar a gestdo e o
planejamento, estd sendo desenvolvido
um Estudo de Usuarios com o objetivo de
compreender as necessidades do publico
atendido, identificar como as Bibliotecas,
produtos e servigos estdo sendo utilizados

e fornecer insumos para aprimorar os
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recursos oferecidos. Em 2024, o projeto
avancou com a analise dos resultados e a
elaboragao do relatério, com previsdo de
conclusao para 2025.

No ambito dos Recursos
Informacionais, foram renovados os
contratos com a BV Pearson, que
disponibiliza mais de 16 mil titulos de e-
books nas diversas areas do
conhecimento e foi renovado o contrato
com a Target GedWeb, que disponibiliza
acesso a Normas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) e
International Organization for
Standardization (1SO).

No ambito do Portal de Periddicos
UFSCar (PP/UFSCar), com a aprovagao
de seu Regimento e contratagao do Digital
Object Identifier (DOI), foram iniciadas as

acbes para implantacdco de uma

plataforma unica para disponibilizagao dos
Periddicos da UFSCar. Além disso foi
instituido o Comité Gestor do PP/UFSCar
e realizada a inscrigdo dos periddicos no
servico Similarity Check, incluido no
contrato do DOIL. Essas iniciativas
permitem um trabalho mais bem
qualificado, elevando a visibilidade das
publicagdes da UFSCar.

No contexto de novos servigcos, foi
disponibilizada a funcionalidade de
emissdo automatica da Declaracao de
Nada Consta por meio do sistema
Pergamum. Esse recurso possibilita que o
proprio estudante emita o documento,
obrigatério para o processo de
desligamento da universidade. A iniciativa
moderniza e agiliza o processo, além de
contribuir para a otimizag&o do trabalho da

equipe.
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Teve continuidade o projeto da
Starteca, um espago para criagao,
inovacdo e empreendedorismo de base
tecnoldgica e social, dentro da Biblioteca
Comunitaria, Campus Sao Carlos. Foi
atualizado o projeto de extensdo que
passou a ter uma parceria mais efetiva
com a Agéncia de Inovacdo da UFSCar,
por meio do planejamento e realizagao de
atividades conjuntas e com a destinagao

de recursos financeiros pela Aln.

Infraestrutura

A Tabela 52
infraestrutura das Bibliotecas do SIBi-
UFSCar.

apresenta a

Tabela 52 - Infraestrutura Fisica das Bibliotecas

Tipo

Area Fisica
(m2)

Computadores

Postos de
estudo

Area Fisica

(m2)

Computadores

Postos de
estudo

Item 2021 2022 2023 2024
Acervo 199 199 199 199
Espaco para estudo 4227 422,71 4227 4227
Multiplo uso 771,56 771,56 771,56 771,56
Estagao de trabalho 8 8 8 8
Acesso e uso da informagéo 5 5 5 5
Autoempréstimo** 2 2 1 2
Consulta de acervo** 2 2 1 2
Assentos 177 200 196 196
Salas de estudo em grupo 6 6 6 6
Salas de treinamento 1 1 1 1
Acervo 2.120 2120 2120 2.120
Espacgo para estudo 1.350 1.350 1.350 1.350
Multiplo uso 392 392 392 392
Estagao de trabalho 28 27 26 35
Acesso e uso da informagao 12 20 20 18
Autoempréstimo** 5 4 3 8
Consulta de acervo** 8 9 9 8
Assentos 550 647 887 962
Salas de estudo em grupo 10 8 8 10

Salas de treinamento

1

1
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Tipo

Area Fisica
(m2)

Computadores

Postos de
estudo

Area Fisica

(m2)

Computadores

Postos de
estudo

Area Fisica
(m2)

Computadores

Item 2021 2022 2023 2024
Acervo 51,33 59,3 59,3 59,3
Espaco para estudo 30,19 30,19 30,19 30,19
Muiltiplo uso 41,94 0 0 0
Estacao de trabalho 4 2 2 2
Acesso e uso da informagao 0 0 0 0
Autoempréstimo 0 1 1 1
Consulta de acervo 0 1 1 1
Assentos 15 11 11 12
Salas de estudo em grupo 0 1 1 1
Salas de treinamento 0 0 0 0
Acervo 520 520 520 520
Espaco para estudo 520 520 520 520
Multiplo uso 640 640 640 640
Estacao de trabalho 12 12 12 12
Acesso e uso da informagao 1 1 1 1
Autoempréstimo 2 2 2 2
Consulta de acervo 4 4 4 4
Assentos 239 244 240 240
Salas de estudo em grupo 1 1 1 1
Salas de treinamento 2 2 2 2
Sala Individual 11
Sala de trabalho coletiva 62
Sala de Reuniao 29
Copa e Sanitarios 25,20
Estacao de trabalho 1 11 1" 10

Fonte: SIBi, 2025. *A partir de 2024 o SIBi tem nova sede. ** Os computadores s&o utilizados tanto
para autoempréstimo como para consulta.
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Acervo

O acervo das Bibliotecas é composto
por diferentes tipos de itens como livros,
folhetos, periddicos, teses, dissertagdes,
TCCs, gibis, obras raras e especiais, CDs,
DVDs, mapas, e em diferentes suportes
como impresso e digital.

Na Tabela 53 apresenta-se o numero
de titulos e exemplares do acervo
impresso das unidades.

Nota-se um timido crescimento do
acervo em 2024, principalmente de livros
recebidos por meio de doagbes. Sabendo
das atualizagoes dos projetos
pedagogicos de diversos cursos, o SIBi
optou por aguardar as mudangas, visando
uma aquisicao mais assertiva e alinhada a

essas transformagdes.

Tabela 53 - Acervo fisico bibliotecas

B-Ar

BCo

B-So

B-LS

Total

Livros 9159  17.788  9.424 18294  9.493  18.301 9529  18.350
Periddicos 284 14592 361  18.078 360 18.082 359  18.080
DIESEIEEEE 1758 1828 1758 1828 1758 1828 1758 1828
e Teses

Livros 97.880 168.648 98508 169.402 121.654 193.051 120.933 192.079
Periodicos 3.371  69.640  3.391 70.003  3.781 72.315 3.781 72317
Dissertagdes 10.115 12103  10.115 12120 10.377 12.360  10.381  12.365
e Teses

Livros 8288 21559 8408 22307 8601 22576 8.821  22.871
Periodicos 55 2175 55 2.229 15 1.039 15 1.039
DI 896 896 408 413 408 413 408 413
e Teses

Livros 1,597 6.501  2.485 7481 2676 8492 3.007 8837
Periddicos 1 1 1 1 1 1 2 3
Dissertagbes 3 3 3 3 3 3 3 3
e Teses

Livros 116.924 214.496 118.825 217.485 142.421 238.493 142290 242.137
Periodicos 3711  86.408  3.808 90311 4157  91.439 4157  91.439
E'?:Segsa‘?ées 12.772  14.830 12284 15244 12.546 14.604 12550  14.609

Fonte: SIBi, 2025.
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Séo disponibilizados também

Tabela 54 - Recursos Informacionais Digitais do SIBi
recursos informacionais digitais como Rec”’s° 2021 2022 2023 2024

Normas Técnicas (Target GEDWeb) 120 100 100 105

Portais, Bibliotecas Virtuais, Repositério = Bases de dados (Portal CAPES) 294 455 393 351
o E-books (Portal CAPES) 6.869 460.791 274.092 274.730
Institucional. O acervo de recursos Periddicos (Portal CAPES) 23.596 49.000 38.534 38.553
) i . . i E-books comprados (UFSCar) 1.098 1.098 1.115 1.115
informacionais  digitais gerenciados e  Epooks BV Pearson 12.400 14.773 15.182 17.236
. I . Repositorio Institucional UFSCar 14.617 16.335 18.251 20.281
disponibilizados pelo SIBi € composto por Periadicos (Portal UFSCar) * 34 34 31
e-books, normas técnicas, periddicos, _E-books CPOI-UFSCar 52 70 0 0

Fonte: SIBi, 2025. *Nao coletado.
teses e dissertagcbes, trabalhos de

conclusédo de curso, dados de pesquisa, Tabela 55 - Nimero de exemplares nas Coleges Especiais das Bibliotecas

Unidade Colegao 2021 2022 2023 2024

artigos e bases de dados, conforme pode-

B-Ar Instituto de Agucar e Alcool 333 599 599 348

se observar na Tabela 54. Total B-Ar _ 333 599 599 348

N B-LS Raduan Nassar 858 858 1.136

As quatro Bibliotecas da UFSCar Total B-LS 858 858 1.136

_ o Histérias em Quadrinhos 5.182 5.182 5.040 5.040

possuem Colegbes Especiais que tem a B-So Colegao especial — Toledo Pizza 309 309 341 341
. . Total B-So 5.491 5.491 5.341 5.341
finalidade de salvaguardar e preservar Brasiliana 552 552 552 548

~ : : Ficgao cientifica 3.064 3.064 3.064 3.056

colegdes de personalidades importantes Florestan Fernandes 15.307 15307  15.307 15.307

Henrique Luis Alves 6.559 6.559 6.559 6.576

acervos que apresentam itens de obras Luis Martins 3.737 3.737 3.737  3.709

o . Luiz Carlos Prestes 1.410 1.410 1410 1.450

raras e especiais, servindo como Revista llustragéo Brasileira 229 229 229 226

. . Total BCo 39.867 39.867 39.867 3.981

importante recurso para a pesquisa [EEEFEEE 45.691 46815  46.665 46.706

(Tabela 55)_ Fonte: SIBi, 2025. * O acervo de Raduan Nassar foi doado a B-LS em 2021.
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Usuarios

Os de
demonstram os usuarios cadastrados nas
Bibliotecas do SIBi,

acessaram a BV Pearson, a Target.

indicadores usuarios

0S usuarios que

O SIBi possui uma diversidade de
categorias de usuarios, considerando a
comunidade académica interna -
discentes de graduacgio, pos-graduacao,
docentes, TAs e pesquisadores. Usuarios
externos, que nado tém vinculo com a
Universidade e podem frequentar e utilizar
0 acervo e o0s espacos das Bibliotecas,
mas nao podem retirar livros, com
excegdao da Biblioteca Comunitaria, do
Campus Sao Carlos, que permite o
empreéstimo de livros para a comunidade
externa, por se tratar de uma biblioteca
que nasceu com o conceito de abrir suas

portas para a sociedade (Tabela 56).

Tabela 56 - Usuarios cadastrados nas Bibliotecas do SIBi por categoria

Tipo de Usuario

Graduagao 19.092 21.683 19.742 21.816
Poés-Graduagao 4.889 8.313 9.413 13.477
TA 307 572 603 697
Docente 603 1.209 1.331 1.503
Pesquisador 39 263 351 491
Aluno IFSP* 5 8
Docente IFSP* 4 5
Poés-Graduagéao IFSP* 1
Comunidade externa 1.507 1.471 1.563 1.621
Biblioteca externa 2 19 19 21
Unidade do SIBi 3 15 12 12
Unidade da UFSCar 0 4 4 4
Total por ano 26.442 33.549 33.047 39.656

Fonte: SIBi, 2025.

A Tabela 57 apresenta os usuarios
que acessaram o conteudo da BV Pearson
e da TargetGedWeb que permite o0 acesso
as Normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) por ano e por

usuario.

Tabela 57 - Usuarios dos recursos informacionais

BV Pearson e TargetGedWeb
Recurso Quantidade de Usuarios
2021 2022 2023 2024

BVPearson 5.558 6.856
Target 259 434

5.264 7.086

541

Fonte: SIBi, 2025. *N&o coletado em 2021
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Com relagao ao numero de usuarios
que acessaram o conteudo a BV Pearson
no ano, houve uma crescente de mais de
36% desde 2021, ano em que foi realizada
a assinatura. Esse aumento pode estar
diretamente relacionado as continuas
iniciativas de melhoria, como o Plano de
Acobes desenvolvido a partir do estudo da
BV Pearson.

Também houve um crescimento de
mais 100% no numero de usuarios que
acessaram as Normas disponivel por meio
da TargetGedWeb.

Percebe-se que anualmente ha
acréscimo no numero de usuarios que
utilizam esses recursos, 0 que justifica a
manutengao de sua continuidade.

A partir de 2022, passou a ser
monitorado 0 numero de usuarios das

midias sociais do SIBi. Percebe-se o

aumento gradual e anual no numero de
seguidores do Facebook, Instagram e
Youtube e de visitantes nos sites (Tabela
58).

relacionado a consolidagdo das midias

Esse crescimento pode estar

sociais como um meio de comunicagao

eficaz do SIBi.
Tabela 58- Usuario das Midias Sociais do SIBi

Midia Ano

Social 2022 2023 2024
Facebook 7.633 16.705 17.108
Instagram 2.727 10.517 14.075
Site 51.900 57.700 124.900
Youtube 3.194 4.112 4.486

Fonte: SIBi, 2025.

A seguir sdo apresentadas uma série
de tabelas que indicam a frequéncia de
usuarios nas Bibliotecas, o uso do acervo
por meio do empréstimo, devolugao e
renovacao, o uso da BV Pearson, da
TargetGedWeb, dos e-books comprados
pela UFSCar, do Portal de Periodicos

Capes, do Repositorio Institucional e da
SciVal. Também sao apresentados os
numeros referentes ao uso do site e
YouTube.

A Tabela 59 demonstra a quantidade
de pessoas que frequentaram as quatro
Bibliotecas do SIBi no periodo de 2020 a
2024. Destaca-se que a partir de junho de
2022 as Bibliotecas

espacos para frequéncia de usuarios.

reabriram seus

Cabe destacar que em 2024 as Bibliotecas
permaneceram fechadas devido a greve
dos servidores técnico-administrativos,

que teve um periodo de duragao de 113

dias.

Tabela 59 - Frequéncia de usuarios nas Bibliotecas
B-Ar* 21.245 43.404 28.245
BCo 174.693 215.062 147.973
B-LS 26.777 28.563,60 27.821
B-So 21.060 57.786 45.063
Total 222.530 344.816 249.102

Fonte: SIBi, 2025.
*Periodo de apuragcdo de 20/06/22 a 16/12/22.
Antes disso, o portdo nao fez a contagem.
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O empréstimo domiciliar  é
disponibilizado pelas Bibliotecas de duas
formas: o convencional, realizado no
balcéo de atendimento, e o
autoempreéstimo, servico que permite ao
usuario realizar seu proprio empréstimo
em terminais, proporcionando maior
autonomia e agilidade no processo.
Também é permitido realizar a renovagéao
online dos itens, por duas vezes
consecutivas (Tabela 60).

Percebe-se a diminuicdo dos
empréstimos, devolugdes e renovagdes
justificada pelo periodo da greve dos TAs.
No entanto, ao considerar apenas o
periodo em que O servigo 0S Servigos
estiveram disponiveis, é possivel sugerir
que a demanda se manteve
proporcionalmente estavel em relagéo ao

ano anterior.

Tabela 60 - Empréstimo, Renovagdes e Devolugdes nas Bibliotecas

Atividade 2021 2022 2023 2024
Empréstimo 0 1.964 2.663 1.275
Renovagéao™** 0 618 1.259 629
Devolugéo 39 2021 2.628 1.314
Empréstimo 0 21.353 25.213 14.728
Renovacgao 0 10.181 17.743 10.698
Devolugéo 465 21.756 25.566 14.698
Empréstimo 0 2.697 3.735 2.204
Renovagéao 0 902 1.619 835
Devolucao 21 2.521 3.712 2.080
Empréstimo 0 3.833 6.067 4.017
Renovagao 0 1.942 3.771 2.514
Devolugéo 70 3.914 6.203 4.233
Empréstimo 0 29.847 37.678 22.224
Total Renovacéao 0 13.643 24.392 14.676
Devolucéo 595 30.212 38.109 22.325

Fonte: SIBi, 2025.

Em relagdo a BV Pearson, é possivel
perceber um aumento de 9,7% no numero
de titulos acessados em comparagédo a
2023 (Tabela 61).

somado ao aumento de 5% na frequéncia

Esse crescimento,

de acessos, demonstram o interesse da

comunidade académica por essa

modalidade de acervo, bem como a
consolidacdo do uso desse recurso. Isso
sugere a importancia do investimento para
promover a democratizagdo do acesso ao
conhecimento, oportunizando tanto o

acesso ao acervo fisico como digital.
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Tabela 61 - Uso da BV Pearson

Tipo Ano

P 2021 2002 2023 2024
N Titulos 4269 3679 3.862 4.239
Acessados
Frequéncia
de acesso a 10.979 7.548 8.595 8.960
BV Pearson

Fonte: SIBi, 2025.

Apesar da redugdo no acesso as

Normas disponibilizadas via
TargetGedWeb, a demanda por liberagéo
de normas tem apresentado crescimento,

conforme demonstrado na Tabela 62.

Tabela 62 - Uso da Target Ged\Web
Tipo S50
P 2022 2023 2024

N° Acessos 3.203 4.462 2.468

visualizar a quantidade de visitas ao
Repositorio.

Tabela 63 - Uso do Repositério Institucional
Atividade 2023 2024

Frequéncia de Acesso 645.000 681.000

Fonte: SIBi, 2025.

A Tabela 63 apresenta os dados de
frequéncia de acesso ao Rl UFSCar. Essa
métrica comegou a ser extraido a partir de

2023, por meio Google Analytics e permite

Fonte: SIBi, 2025.

Nota-se um aumento de 5,5% de
acesso ao Rl UFSCar em comparacéo ao
ano de 2023 e demonstra uma tendéncia
no uso desse tipo de recurso
informacional, bem como sugere que os
esforcos institucionais para promover o R,
por meio de iniciativas de divulgagédo e
melhorias na plataforma, tém gerado
resultados efetivos. No mais, demonstra
que tem cumprido seu papel de promover
0 acesso aberto a informacao produzida
na instituicdo, aumentando a visibilidade
da producao intelectual da UFSCar.

De forma geral, o crescimento no

numero de usuarios e do uso dos recursos

informacionais disponibilizados e nos
servigos oferecidos podem ser justificados
pelo trabalho de divulgagao realizado pelo
SIBi, ao longo dos ultimos anos.

Em relacdo ao site do SIBi foi
registrado um aumento expressivo, com
um crescimento de cerca de 188% no
numero de usuarios e 165% na frequéncia

de acessos em relagado ao ano anterior.

Servigcos
Reforcando seu carater
extensionista e o papel social das

bibliotecas, todas as quatro Bibliotecas da
UFSCar

incentivo a cultura, a arte, leitura e lazer,

desenvolvem atividades de
voltadas tanto para o publico académico,
como para a comunidade da cidade e

regiao.
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A Tabela 64 demonstra a quantidade
de eventos culturais realizados pelas
Bibliotecas e o publico estimado atingido.

Foram realizados 63 eventos
culturais ao longo de 2024, contendo um
publico estimado de 5.243 participantes
(Tabela 65).

E um numero significativo
considerando que houve um periodo de
greve de aproximadamente 4 meses e que
as bibliotecas permaneceram fechadas.
Mesmo diante dessa interrupgcao, a
realizacdo de um volume expressivo de
eventos demonstra o compromisso com a

promogao de atividades culturais.

Tabela 64 - Eventos Académicos do SIBi

BCo

B-Ar

B-So

B-LS

SIBi

NuUmero de pessoas capacitadas

2021

2022

2023

2024

Treinamentos em grupo 80 255 266 174
Orientacdes individuais 77 55 86 55
Palestras evento cientifico BCo 226 0 0 0
Treinamento representante externo 134 110 0 0
Total BCo 517 420 352 229
Aula 0 0 0 24
Evento Académico 880 0 48 0
Treinamento 0 0 48 0
Palestra 0 0 0 315
Orientagoes individuais 0 0 0 20
Total B-Ar 880 0 96 359
Aula 116 196 48 48
Minicurso 753 0 65 153
Palestra 484 94 37 157
Total B-So 1353 290 150 358
Workshop 0 43 0 0
Orientagdes a pesquisa académica (individual) 0 653 0 0
Apresentacgao dos recursos de pesquisa 0 76 160 0
Palestra 0 0 0 150
Total B-LS 0 772 160 150
Treinamento representante externo 0 53 1.532 53
Treinamento para equipe 0 3 83 0
Treinamento em grupo 0 12 0 0
Curso no POCA* 408 323 261
Orientacao para editores do PP UFSCar** 29 33
Total SIBi 0 476 1.967 347
Total Geral 2.750 1.186 2.725 1.443

Fonte: SIBi, 2025. *Curso on-line, de fluxo continuo elaborado por bibliotecarios do SIBi e da B-So.
**Dado coletado a partir de 2023.
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Tabela 65 - Eventos Culturais do SIBi

2021
N° de Publico
Eventos estimado

B-Ar 1 80

B-LS 2 537

B-So 4 123

BCo 10 2.287
Total Geral 17 3.027

2022 2023 2024
N° de Publico N° de Publico N° de Publico
Eventos estimado Eventos estimado Eventos estimado

12 880 21 1.457 19 1.055
3 0 0 0 1 180

4 467 17 1.285 14 1.109
31 3.732 50 6.149 29 2.899
50 5.079 88 8.891 63 5.243

Fonte: SIBi, 2025.

O Departamento de Produgao
Grafica (DePG) foi incorporado ao SIBi em
2018. Na Tabela 66 € possivel visualizar
as atividades desenvolvidas durante o
periodo.

Nota-se que anualmente, desde
2021, ha um crescimento significativo no
numero de impressbes de mais de
1.000%. O aumento da demanda por esse
servigo pode ser justificado pelo retorno
das atividades presenciais ap0s o periodo
de pandemia.

Tabela 66 - Atividades realizadas pelo DePG
Atividades 2021 2022 2023 2024

Impressdes 26.624 116.272 294.599 319.655
Digitalizacées 54.000 172.000 0 0
Encadernacgbes”* 0 0 2.941 1.383
Embalagens 10.091 11.264 4.809 4.891

Fonte: SIBi, 2025.

*Média de 200 p. cada exemplar = 172.00 paginas.

**Durante o0 ano de 2022 nao foram feitas encadernacdes devido a falta de recursos para a
manutengado da maquina de colar capas.
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Além disso, o servigo de digitalizagao
de teses e dissertagdbes da BCo foi
concluido, o que explica sua nao
realizacdo nos anos seguintes. Houve
também a redugdo no servico de
embalagens, que ¢é realizado para a
EdUFSCar.

Com base nos dados apresentados
e nas acgdes desenvolvidas, pode-se
afirmar que o SIBi mantém sua atuacgao
alinhada ao PDI

Desenvolvimento

e ao Plano de
(PDS),

adotando estratégias para atender as

Setorial

necessidades da comunidade académica.

Esse compromisso se reflete em
iniciativas voltadas a disseminacdo do
conhecimento, a oferta de produtos e
servigos de informacao, a ampliagdo das
acdes de divulgagao e ao fortalecimento

da Competéncia em Informacao, tanto da

comunidade académica quanto de sua
equipe. Dessa forma, o SIBi-UFSCar
reafirma seu compromisso com a
exceléncia e a inovagcdo no suporte as
atividades de

ensino, pesquisa e

extensao.

3.5.8 Meméria e Preservagao Historica
Em 2024 foi

unidade uma proposta de politica de

apresentada pela

recebimento de acervos na UMMA que
faria parte de uma politica mais ampla de
memoria da Universidade. Essa proposta
foi inicialmente discutida em um grupo de
trabalho, mas nao foi implementada
devido a inexisténcia de um Conselho
Deliberativo da Unidade. Mesmo sem a
aprovagao da normativa, uma série de
acdes e iniciativas com o objetivo de

promover a preservagao do patrimdnio

histérico-cultural da UFSCar ocorreram no
ano de 2024, conforme apresentado a
seqguir.

Em janeiro, foi publicado o Boletim
UMMA 08, direcionado ao SINTUFSCar.
No més seguinte, houve o planejamento
das atividades do ano, a entrega do
relatério das acgdes de 2023 e um
levantamento da situagao arquivistica do
acervo de educagao a distancia. Além
disso, foi divulgado o Boletim UMMA 09
pelo Diretério Central dos Estudantes
(DCE).

Nos meses de margo e abril, a
UMMA

conferéncia e organizagdo de parte do

concentrou esforgos na

acervo académico dos cursos de
educacao a distancia. Também foram
gravadas novas edigdes do programa

“Histérias da UFSCar” na Radio UFSCair,
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com participagdo de um servidor do
Restaurante Universitario e dos servidores
com mais tempo de instituicado lotados na
Prefeitura Universitaria. Em maio, foi
realizada a conferéncia dos alunos
matriculados nos anos anteriores nos
cursos de educagdo a distancia, seguida
da organizacdo de 850 dossiés e do
descarte de documentos de candidatos
nao matriculados ou n&o aprovados em
processos seletivos anteriores. Além
disso, houve a separagao e catalogacéo
das fichas de inscricdo de diversos cursos,
a finalizagao da triagem de documentos a
serem descartados conforme a tabela de
temporalidade e o descarte de 280 kg de
materiais prescritos.

Em junho, foram localizados objetos
UFSCar e

reitoria para futura

institucionais doados a

armazenados na

exposi¢cao. Também se deu continuidade a
organizagdo do acervo académico dos
cursos de educacdo a distadncia sob a
responsabilidade da UMMA.

No més seguinte, a unidade se
preparou para  sua inauguracgao,
organizando trés exposigdes: “50 anos da
UFSCar’, “Memdérias da UFSCar’ e
“Colecdo de objetos institucionais
presenteados a UFSCar ao longo de seus
50 anos”. Foram realizadas diversas
acoes, como a colocagao de quadros em
exposicao fixa, a organizacao de fotos, a
contratagcdo de servicos para montagem
de exposicoes e melhorias na unidade,
além da producdo de videos de
UMMA e

exposicdes. Também foram solicitados

apresentacdo da das

servigos graficos, iniciada a montagem

dos dossiés dos alunos do curso de

Gestao Publica (EAD) e digitalizadas fotos
do acervo. A UMMA foi
inaugurada em 31 de julho de 2024.

oficialmente

Durante agosto, foram intensificadas
as acdes de digitalizagao e organizagao
fotografica, com a criagcado de tabelas para
indicadores de atividades e indice de
fotos. A montagem e arquivamento dos
dossiés dos alunos de Gestdo Publica
(EAD) prosseguiram, enquanto a UMMA
encaminhou um projeto para a FINEP e
levantou orgamentos para sua execugao.
Também foi aberto um chamado para
criacio de um e-mail institucional
especifico para gestdo de acervos, e
iniciou-se a catalogacao da colegao de
objetos presenteados a UFSCar. Além
disso, ocorreram a desmontagem das
exposicoes e a devolugdo do mobiliario a

Biblioteca Comunitaria (BCo), bem como a
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solicitagcdo de orgamentos para confecgao

de moéveis destinados a area expositiva da

UMMA.
Em

digitalizacao de fotos e na catalogacao

setembro, avangou-se na

dos  objetos institucionais, agora
finalizada. Houve ainda o descarte de
documentos prescritos, reunides para
organizacdo de uma exposigcado sobre
Fisica e para a realizagdgo de um
seminario, além da gravagao de uma nova
edicdo do programa “Historias da
UFSCar” com servidoras aposentadas do
Departamento de Fisica. Foi concluida a
edicdo e divulgagdo do documentario
UFSCar”

Departamento de Producgao Grafica.

“Historias da sobre o
No més seguinte, continuaram os
processos de digitalizacdo e organizacao

do acervo, e foi publicado o Boletim UMMA

12, abordando os “Lugares de Memodrias”
do Departamento de Fisica. Houve
reunides com o DCE para orientacéo
sobre acervos documentais e
fornecimento de EPIs e caixas para
armazenamento. Também foi realizado o
X Seminario de Politica de Informacéao e
Memoéria, celebrando os 50 anos da
primeira turma de Fisica da UFSCar.

Em novembro, a UMMA organizou
materiais didaticos da Secretaria Geral de
Educacdo a Distancia (SeAd), participou
do programa “Central da UFSCar’ na
Radio UFSCar e contribuiu para o Projeto
de Desenvolvimento Institucional (ProDIn)
voltado ao tratamento do acervo
académico da graduacéao. Além disso, foi
feito levantamento da

um situacao

arquivistica da universidade,

encaminhado ao MEC e ao Arquivo

Nacional. A unidade também marcou
presenga nos eventos comemorativos dos
10 anos do SIBi UFSCar e publicou o
Boletim UMMA 13, destacando a UAC-
CAU.

Encerrando o ano, em dezembro, a
UMMA elaborou um recurso referente ao
resultado preliminar do edital FINEP 2024

e recebeu o primeiro médulo de arquivo

deslizante para acondicionamento
adequado dos documentos. Também
foram finalizadas as edicbes das

entrevistas do programa “Histérias da
UFSCar”, com exibicdo na Radio UFSCar,
e publicado o Boletim UMMA 14, em uma

edicao especial de Natal.

3.5.9
Sustentabilidade

Gestao Ambiental e
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Em 2024, a UFSCar realizou
diversas acoes voltadas a
sustentabilidade e a preservacao

ambiental, alinhadas com os principios
institucionais e com as diretrizes da
Politica Nacional de Educagao Ambiental
(PNEA).

andamento,

Entre as iniciativas em

destaca-se a formacéao
continua de estudantes participantes de
atividades de extensao para atuarem na
vertente critica da Educacdo Ambiental,
além da proposta de elaboracdo de um
Institucional

Programa de Educacéao

Ambiental, construido de forma
participativa e fundamentado em bases
tedricas e nos interesses da comunidade.

No campo da gestdo de residuos,
estdo em curso agdes para estabelecer e
consolidar protocolos que minimizem,

caracterizem, segreguem, recuperem e

disponham corretamente os residuos,
incluindo medidas para aprimorar a
segurancga nos laboratorios e a gestao de
residuos  perigosos.  Paralelamente,
desenvolvem-se parametros econémicos
e ambientais, com a construgdo de
equipamentos em escala piloto, para
consolidar  rotinas  integradas de
tratamento e recuperacdo de residuos
quimicos.

Na area da conservagdao ambiental,
ha o acompanhamento continuo da
manutencao anual dos aceiros e a criagao
e instalacdo de placas informativas em
areas do Cerrado. Além disso, foram
concluidas diversas agbes estratégicas,
como o resgate e tratamento de um lobo-
guara que circulava nos arredores da
UFSCar, a elaboracdo de laudos para

licenciamento de vegetacao e agudes nos

campi Lagoa do Sino e Araras, e a
orientagdo técnica para a restauracéo
florestal de Areas de Preservacido
Permanente (APPs) na Bacia Hidrografica
do Alto Paranapanema.

A UFSCar

plantio e a recuperacéo de diversas areas,

também conduziu o

incluindo a restauracdo de uma reserva
legal atingida por incéndio (PRAD1) e a
revegetacdo de areas degradadas com
alto risco de incéndio (PRAD2). Foram
realizados plantios de arvores e medicoes
de areas gramadas na Avenida do
Bosque, além da supervisdo do corte de
eucaliptos atingidos por incéndios
anteriores e do acompanhamento de
inventarios florestais.

Outras iniciativas concluidas incluem
"UFSCar em

Plantas: 25 espécies encontradas no

a publicacdo do livreto
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Cerrado", a instalagdo de um meliponario,
a negociacao e doagao de tratores entre
campi, € 0 apoio a brigadistas durante
incéndios na Estacdo Ecoldgica de Jatai.
Além disso, foram gravadas reportagens
sobre o0s impactos ambientais dos
incéndios e a importancia da restauracao
do Cerrado no campus Sao Carlos.
Dentre as agbes ainda em
andamento, destacam-se o estreitamento
da relacdo com o Ministério Publico
Estadual e a Fundacdo Florestal para
estratégias de prevencao e controle de
incéndios, a producdo de mudas nativas
do Cerrado, a elaboracdo da Planilha de
Riscos, a instalacado de novas placas de
sinalizagdo para areas nativas e a
supervisdo da manutencdo de arvores na

Avenida do Bosque.

Com essas iniciativas, a UFSCar

reafirma seu compromisso com a

sustentabilidade e a  preservagao
ambiental, consolidando-se como uma

instituicdo de ensino e pesquisa
comprometida com a responsabilidade
socioambiental e o desenvolvimento

sustentavel.

Plano de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos

No ano de 2024, foram levantados os
passivos ambientais nos quatro campi da
UFSCar. Iniciou-se o acompanhamento
dos processos ambientais ainda nao
finalizados, encaminhando-os para que
fossem regularizados em  termos
ambientais. Para o campus de Araras,
retomou-se o processo de regularizagao

das captagdes de agua (obtencédo de

outorgas) e fossas

Em

adequacao de

sépticas. Sorocaba, deu-se
seguimento a regularizagdo ambiental de
TCRAs que estavam pendentes. O
campus de Lagoa do Sino recebeu
outorgas para captagdes, langamentos e
reversdo de bacia do SP Aguas, porém
adequacdes fisicas em seus barramentos
foram solicitadas pelo 6rgao ambiental,
sendo que a execugdo esta em
andamento.

No que diz respeito a gestdo de
residuos, deu-se continuidade aos
levantamentos de dados necessarios a
elaboragdo do inventario de Residuos
Solidos UFSCar,

informacgdes imprescindiveis a elaboracao

dos campi da

do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos da Instituicido. Como atividades
neste foram

previstas processo
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conduzidas ag¢des para identificar
passivos ambientais nos quatro campi.
Sobre os residuos de podas e remogoes
gerados nos campi, identificaram-se os
passivos existentes e iniciou-se a
implantacdo de medidas para garantir sua
disposicdo em conformidade com a
legislacdo ambiental. Foi solicitado as
Universitarias

Prefeituras que

identificassem areas destinadas a
disposicao dos residuos de podas, sendo
que essas deverao ser licenciadas pelo
o6rgao ambiental competente, de forma a
atender as exigéncias legais e ambientais.

Dada a falta de mao-de-obra,
maquinario e recursos financeiros na
Universidade para o manejo adequado
desses residuos, sugeriu-se que a retirada
seja realizada pelos prestadores de

servicos responsaveis pelas podas. Para

os residuos provenientes de podas
executadas pela equipe interna, havera a
necessidade de contratacdo periddica de
servico especializado de retirada e
destinagdo. Esse servigco devera incluir
transporte e descarte adequado, em
conformidade com as normas ambientais.

No que diz respeito aos residuos
quimicos, foram desenvolvidas acbes de
controle da geragao, estocagem, coleta,
transferéncia, transporte, processamento
e disposigdo dos residuos gerados nos
laboratérios. Dentre as ag¢des, destacam-
se a realizacdo de cursos, palestras e
treinamentos de capacitagao e
aperfeicoamento; divulgacdo dos novos
utilizados correta

rétulos para

identificacdo dos residuos quimicos,

atendendo normas técnicas;

implementacao e validacdo de formulario

online para solicitagcdo de coletas; e
levantamento dos residuos quimicos
gerados no campus Sao Carlos, tendo por
objetivo a caracterizagdo e classificagao
destes.

Para os residuos passiveis de
reciclagem e/ou Logistica Reversa, houve
problemas em relagcdo ao recebimento da
comprovagdo dos pesos dos materiais
coletados pela Cooperativa de Catadores
de Sao Carlos devido as falhas internas de
gestdo da prépria cooperativa. Em curto,
meédio e longo prazo, ha dependéncia do
retorno das proprias cooperativas para
que o monitoramento dessa tipologia de
residuos seja garantido. Assim, existe
uma fragilidade no processo de
monitoramento dos dados da Coleta
Seletiva. Em complementagao, para um

melhor registro dos dados referentes a
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entrega voluntaria dos residuos
eletrénicos, pilhas e baterias pela
comunidade, se faz necessario um

investimento em curto e médio prazo em
coletores adequados a serem distribuidos
em diferentes pontos e na implantagao de
uma logistica de coleta que faga a

contabilizacdo dos volumes retirados.

Uso de energia sustentavel
Para esse objetivo, cabe destacar o
CNPQ 2023:

“Aproveitamento de Residuos Sdlidos

projeto Universal
Urbanos para Producdo de Biogas e
Integragdo com Energia Fotovoltaica:
Impulsionando a Transigdo Energética
Sustentavel na UFSCar”. A proposta
desse projeto considerou o ODS 7
Foi

submetido por meio de um coletivo, que

‘Energia Limpa e Acessivel’.

envolve dez pesquisadores de diferentes
IES e a comunidade interna e externa. Ha
a participacdo no desenvolvimento de
envolvendo

pesquisas experimentais,

amostragem, segregacgao e

caracterizagao qualitativa quanto a

composicdo  (fragdo de  celulose,
hemicelulose e lignina) e teor de: umidade,
cinzas, matéria organica e carbono
organico total (TOC) dos RSU gerados na

UFSCar.

Planejamento de acdes ambientais
considerando as legislagoes e os ODS

Para atender as diretrizes e
recomendacdes do ODS 6 “Agua Potavel
e Saneamento”, ODS 7 “Energia Limpa e
e ODS 12

Producado Responsaveis”, bem como as

Acessivel” “Consumo e

legislagbes ambientais, sao realizados

continuamente tratamentos elou
recuperacao de residuos quimicos tendo
como focos a economia de recursos e o
maior aproveitamento dos constituintes
dos reagentes ou substancias,
proporcionando a redugcdo do consumo de
matérias-primas.

Dentre as agdes conduzidas em
2024, a fim de evitar acidentes com
produtos quimicos, destacam-se a
orientacdo aos laboratérios e a outros
setores que manipulam e/ou tém contato
com produtos quimicos de qualquer
natureza quanto a seguranga no
manuseio e procedimentos relacionados
ao correto manejo de residuos. Os
treinamentos sao desenvolvidos nas
modalidades presencial e online e sao

acessiveis para todos os servidores e
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discentes da Universidade e para a
comunidade externa.
Esta

parceria

sendo desenvolvido, em

com o Departamento de
Engenharia Quimica, a Comissdo de
Residuos CCA - Campus de Araras e
Comissao de Residuos do Campus
Sorocaba, um guia intitulado “Guia Pratico
de Descarte de Residuos Perigosos da
UFSCar”, que sera disponibilizado aos
quatro campi.

Ainda no escopo da gestdo de
residuos, o Plano de Gestao de Residuos
Solidos, em construgdo junto a SGAS,
ODS e

proporcionara um panorama dos locais

segue a proposta dos
geradores, bem como as quantidades de
residuos geradas, disponibilizando planos
e programas que conduzirdo a correta

gestao desses materiais na universidade,

aléem de gerar métricas de avaliagdo a
serem obtidas por meio da analise de
indicadores.

Em relagdo as adequagdes
ambientais, no campus de Sao Carlos, e
alinhados com o ODS 15 “Vida Terrestre”
e ODS 4 “Educagao de Qualidade”, foram
conduzidos dois grandes Planos de
Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRAD1 e PRAD2). A metodologia para a
PRADs seguiu as
diretrizes da Resolucdo SMA n° 32, de 03
de abril de 2014,

orientagdes e critérios para restauracao

elaboragcdo dos

que estabelece

ecolégica no Estado de Sao Paulo. As
acoes de controle das espécies invasoras
registradas nas areas de estudo foram
fundamentadas na Instrugdo Normativa
IBAMA n° 07, de 02 de julho de 2012, que

trata do uso de herbicidas para controle de

espéecies vegetais exoticas invasoras em
areas protegidas. O controle de eucaliptos
remanescentes, apds o corte, seguiu os
mesmos critérios.

Além disso, o controle de formigas
cortadeiras vem sendo realizado com
iscas granuladas a base de sulfluramida
(N-ethylperfluoro-octane-1-sulfonamide),
uma solugdo amplamente utilizada pela
eficacia, facilidade de aplicacdo e baixa
toxicidade.

O PRAD1 foi finalizado no inicio de
2024 e abrangeu uma area de 5,5
hectares localizada na porgdo norte do
campus, em uma Reserva Legal (RL-D)
anteriormente ocupada por eucaliptos.
Cerca de 10 mil mudas de espécies
nativas do Cerrado foram plantadas, com
espagamento de 3 metros entre linhas e 2

metros entre plantas, totalizando uma
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densidade de 1.666 mudas por hectare.
As mudas foram adubadas durante o
plantio e novamente trés meses depois. O
projeto foi registrado no SARE (Sistema
Informatizado de Apoio a Restauragao
Ecoldgica), conforme previsto no Artigo 7°
da Resolugdo SMA n° 32/2014. Entre
fevereiro e marco de 2025 sera realizado
o monitoramento da area, de acordo com
a Portaria CBRN 01/2015.

Alguns estudos estdo sendo
desenvolvidos na éarea e podem ser
citados:
¢ Iniciagao Cientifica: “Taxa de

sobrevivéncia e crescimento de
especies generalistas e especialistas
do Cerrado paulista”, desenvolvido por
Olivier Akira Laverde, com bolsa PIBITI
- Edital ProPq 001/2024 - Selegao

2024-2025, sob orientacdo da Dra.

Raquel S. Boschi.e coorientagao do Dr.
Lucas Dias Sanglade;
“‘Saude do

regeneragao natural

e Doutorado: solo e
em areas de
Cerrado: avaliagdo comparativa e

impactos da fertilizacao com
microrganismos eficientes”, realizado
pelo estudante Jhonas A.F. Canhete, no
Programa de Pods-Graduagdo em
Ciéncias Ambientais, da UFSCar, sob
orientacdo da Dra. Raquel S. Boschi.
O PRAD2 foi

novembro de 2024 e abrangeu 2,8

concluido em
hectares na porcdo oeste do campus de
Séao Carlos, onde antes havia um depdsito
de residuos de poda. Apds a remocgao de
capins invasores e o preparo do solo,
foram plantadas 2.404 mudas de espécies
nativas do Cerrado, todas provenientes do
viveiro da SGAS.

Além dos PRADs, a SGAS atuou em
processos ambientais em andamento. Em
abril de 2024, foi elaborado o primeiro
relatério de acompanhamento do TCRA n°
21739/2024,

318562/2014, solicitando o encerramento

relacionado ao AIA n°

do processo devido ao estabelecimento
de um bosque no local, onde foram
plantadas 40 arvores. Em setembro de
2024, foi realizado o replantio parcial de
mudas na area vinculada ao TCRA n°
77183/2018.

Trés autorizacbes para remocgao e
manejo de bosques urbanos também
foram conduzidas. A remocdo dos
bosques de Pinus atras do Departamento
de Quimica e de eucaliptos préximos a
USE foi autorizada visando a seguranca
Além disso, foi

das edificagdes.

protocolada na CETESB a solicitagao de
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manejo do Bosque da Saude, com objetivo

de remover especies exoticas
senescentes ou em risco de queda.

Em parceria com a Prefeitura
Universitaria, houve a supervisdo das
podas e remogdes realizadas no campus
de Sao Carlos, além da realizagdo de
vistorias técnicas e elaboracédo de laudos
para arvores em risco de queda.
Conduziram-se também os processos de
contratagao de aceiros, incluindo vistorias
iniciais e verificacbes apds a execucao
dos servigos por empresas terceirizadas.

No campus Sorocaba, acompanhou-
se a finalizacdo de TCRAs firmados em
2014. O processo foi reativado na

Secretaria de Meio Ambiente do

Municipio, e um relatério final foi

submetido para encerramento. No

campus Araras, em outubro de 2024, foi

concluido o relatdrio final do TCRA firmado
em 2012, solicitado pela CFB. Em Lagoa
do Sino, acompanhou-se um plantio
originado de um AlA. Durante 2024, houve
manutencdo das mudas, e o segundo
relatério foi enviado a CETESB.

A Secretaria foi responsavel pelo
de Atividades

Potencialmente Poluidoras desenvolvidas

envio dos Relatorios
em todos os campi da UFSCar para o
IBAMA, garantindo o cumprimento das
normas ambientais.

Além da atuagdo em processos
ambientais, a SGAS realiza a produgao de
mudas nativas de Cerrado, abrangendo as
diferentes formas de vida do bioma:
arvores, arbustos e ervas. A produgao de
mudas do Cerrado ainda é um desafio
devido ao conhecimento limitado sobre a
maioria das

ecologia da espécies,

especialmente no que se refere a
germinagao e ao desenvolvimento inicial.
Dessa forma, esta atividade visa atender
tanto as necessidades de restauracao
ecoldgica do Cerrado do campus de Séao
Carlos, quanto contribuir para avangos no
conhecimento do Cerrado.
Alguns estudos estdo vinculados a

esta atividade, como:
¢ Iniciagdo Cientifica: “Emergéncia e
desenvolvimento inicial de plantulas de
Aristida circinalis sob diferentes doses
de um bioestimulante a base de
hidrolisado de peixe”, realizada pela
estudante Alana Moraes Scardovelli no
programa ICTSR - Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica Sem Remuneracgao.

Como resultado dos estudos
conduzidos pelos estagiarios e estudantes

de pds-graduacdo, foram produzidos 6
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resumos completos para o XV Congresso
Brasileiro de Gestao Ambiental.

Ainda no contexto da ODS 4
e ODS 5

"Igualdade de Género", a Secretaria se

"Educacdo de Qualidade"

destaca por fomentar um ambiente

inclusivo, pautado no didlogo e na
colaboracdo em equipe, além de adotar
uma postura de intolerancia a qualquer
forma de preconceito. No ano de 2024, o
grupo realizou 3 orientagcdes de iniciagéo
cientifica, 2 de mestrado e 1 de doutorado.
No que diz respeito aos estagios, foram
acolhidos 11 estagiarios, dos quais 3
realizaram estagio obrigatorio.

Os departamentos da SGAS mantém
pagina no Instagram dedicada a educacéao
conteudos  s&o

ambiental, cujos

elaborados por estagiarios e servidores.

Elaboracao do Plano de Logistica
Sustentavel

A SGAS, em parceria com a ProAd,
iniciou no ano de 2024 a construgcado do
Plano de Sustentavel da
UFSCar. O

como o dispositivo

Logistica
instrumento se apresenta
responsavel pelo
estabelecimento da  estratégia de

contratagdo e logistica, estruturando
objetivos e acbes referentes a critérios e
praticas de sustentabilidade necessarias
as compras publicas, devendo ser
considerado durante todo o ciclo da
contratacdo (planejamento, selegcao do
fornecedor, execucdo e fiscalizagao do
contrato até a destinagao final dos rejeitos
e residuos). Esclarece-se que o PLS da
UFSCar
considerando-se o0s quatro campi da

UFSCar.

esta sendo estruturado

Programa de Coleta Seletiva Solidaria

No ano de 2024 foram realizadas as
acoes referentes ao Programa de Coleta
Seletiva Solidaria nos 4 campi. Os termos
de compromisso dos campi de Sorocaba e
Araras estdo atualizados e com
perspectiva de continuidade nos proximos
4 anos. Em Buri, ndo existe uma
cooperativa ou associacdo de catadores
formalmente constituida, assim ndo ha
convénio entre os catadores autdbnomos
que atendem o Campus de Lagoa do Sino
e a UFSCar.

Em Sado Carlos, o termo de
compromisso com a Cooperativa de
Catadores de Sao Carlos (Coopervida)
esta em vias de renovacao apds ter estado
sem atualizacao ao longo de 2024 por falta
de documentos da Coopervida. Para a

viabilidade da continuidade do Programa
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de Coleta Seletiva Solidaria,

especialmente em Sao Carlos, € de
carater urgente e essencial o investimento
em infraestrutura. Frequentes
questionamentos s&o recebidos, advindos
da comunidade, em relagdo ao mau
dos

acondicionamento e disperséo

residuos. Ha necessidade, em curto
prazo, de substituicdo e aquisicao de
novos contentores para o armazenamento
dos materiais reciclaveis e dos residuos
organicos. Outro problema enfrentado e
que tem colaborado para a resolugéo por
meio da participacdo na Comissao
Municipal de Acompanhamento da Coleta
Seletiva é a questdo do proprio
funcionamento da coleta seletiva em Sao
Carlos, que esta falha. E possivel que seja
implantado um novo modelo e que sejam

demandadas novas adequacdes por parte

da UFSCar, observando-se periodos de
curto a meédio prazo.
Prevencao e combate a incéndios
florestais

Em relacdo ao PPCIF, estdo sendo
realizadas agdes piloto no campus Sao
Carlos. Em parceria com a Prefeitura
Universitaria, foi confeccionada uma
minuta do PPCIF e iniciada a formacao de
uma Brigada de Incéndios Florestais.
Essas agbes serdo gradualmente
ampliadas para os outros campi.

A SGAS participou da queima
prescrita realizada em 2023 e 2024 em
partes das areas naturais do campus Sao
Carlos. A atividade integra a "Operacéao
Sao Paulo Sem Fogo", cujo objetivo
principal € prevenir e combater incéndios

florestais e queimadas em grandes areas

verdes proximas a zonas rurais e urbanas.
A operagao envolve os seguintes 6rgaos:
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL), por
meio da Coordenadoria de Fiscalizacéo e
(CFB);

Seguranga Publica e Defesa Civil do

Biodiversidade Secretaria de

Estado; Corpo de Bombeiros; Policia
Militar Ambiental; Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo (CETESB); DER
(Departamento de Estradas de Rodagem);
Fundacao Florestal (FF); e Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA).

Todos os procedimentos de queima
realizados pelo Corpo de Bombeiros
foram acompanhados por equipe da
SGAS. Atualmente, ha a negociagao de
um acordo de cooperagdao mutua com a
Fundacgao Florestal para a realizacdo de

queimas prescritas e o0 estudo do
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comportamento da vegetagcdo em
resposta a essa atividade.
A equipe da SGAS realiza o

monitoramento do comportamento da
vegetacdo em areas submetidas ao fogo
controlado. Essa atividade visa gerar
dados cientificos para embasar futuras
agdes de manejo utilizando o fogo de
forma segura e eficaz. Além disso, é feito
0 monitoramento entomolégico dessas
areas, ja que insetos sao importantes
indicadores ecoldgicos de respostas
rapidas as mudangas ambientais. Os
vém sendo

dados levantados

apresentados periodicamente ao
Ministério Publico Estadual nas reunides
sobre a operacao Corta Fogo.

Como parte da capacitacao dos
servidores, foram realizados treinamentos

de combate a incéndios florestais em

parceria com a Embrapa e o SENAR.
Durante esses treinamentos, a equipe do
campus Sao Carlos participou de uma
simulacdo no Plano de Atendimento a
Emergéncias, promovida pela Embrapa.
Além do combate a incéndios florestais, o
treinamento abordou outras situagdes de
emergéncia predial.

o SENAR

especifico de

No campus Araras,
ofereceu treinamento
combate a incéndios florestais para os
servidores técnicos. A iniciativa de
realizagao de treinamentos para situagoes
de emergéncia sera expandida para todos
0s campi, com 0O objetivo de capacitar o
maior numero possivel de servidores

envolvidos em atividades de risco.

Projetos e agdes para uso consciente
de produtos descartaveis

Foram desenvolvidas as acdes do
minimizacédo de

‘Programa para a

residuos solidos nos restaurantes
universitarios (RU): o “Projeto Canecas”.
Com os ja tradicionais eventos de
entregas de canecas e as atividades de
sensibilizagao para a importancia do uso
dessas em substituicdio aos copos
descartaveis, é proporcionada a forma e o
ambiente propicio para a implantacédo de
uma cultura sustentavel em torno do
consumo de liquidos nos RUs dos 4 campi
da UFSCar. Essa cultura se expande para
além do uso interno e tem inspirado outras
iniciativas de instituicbes e pessoas que
nos procuram para o desenvolvimento de

acdes similares em outros contextos.
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Outra acdo a ser mencionada foi a

participacéo, pelo terceiro ano

‘Dia

Mundial da Limpeza’, que acontecem em

consecutivo, nas atividades do
setembro. Através de um coletivo de
instituicdbes e pessoas do municipio de
Séao Carlos, em 2024 houve uma série de
eventos, sendo um realizado no Cerrado
da UFSCar, envolvendo a comunidade
interna e externa. Essas agdes tendem a
ganhar mais espago e visibilidade no atual
contexto de enfrentamento a crise

ambiental.

Projetos e acdes de sustentabilidade
ambiental considerando os ODS
Atendendo ao ODS 3 “Saude e Bem-
Estar’, ODS 4 “Educacao de qualidade” e
ODS 15 *“Vida

desenvolvidas acoes relativas a atividade

Terrestre”, foram

de extensado “Visitas Orientadas a Trilha

da Natureza: Disseminando Cultura
Ambiental’. Essa atividade promove amplo
atendimento a comunidade interna e
externa, promovendo saude e bem-estar,
educacgao de qualidade ao longo da vida e
educacdo ambiental para a conservacao
de ecossistemas terrestres e
biodiversidade. Houve-se dificuldade para
a oferta continua ao longo do ano devido
ao curto periodo de bolsas (seis meses)
ProEx.

investimento, especialmente em bolsas

concedido pela Um  maior
para os monitores de forma ininterrupta de
12 a 24 meses, é essencial para garantir a
oferta da atividade com qualidade nos
proximos 4 anos.

Em complementagdo ao exposto,
outros projetos, relacionados a residuos,

foram desenvolvidos: a) O projeto

“‘Elaboracdo de Manual de Praticas de

Tratamento in situ" de Residuos

Quimicos Laboratoriais para
Universidades.”, uma colaboracao entre a
SGAS; o DEQ/UFSCar e a UFG; e b) o
‘Estudo da viabilidade de

recuperacao do poliestireno expandido”,

projeto

uma colaboracdo entre o SGAS e o
DEQ/UFSCar.

Somando-se ao escopo dos projetos,
pode-se citar a conducdo da disciplina
“Desenvolvimento de Processos Quimicos
1” na qual foi desenvolvido o projeto:
‘Promovendo a Sustentabilidade Através
da Analise de Residuos: Avangos na
Gestdo de Residuos Quimicos na
UFSCar” em colaboragdo com a Prof2.
Dra. Paula Rubia Ferreira Rosa- DEQ/

UFSCar.
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Considerando ainda o ODS 4
“‘Educacao de qualidade”, algumas agdes
foram empreendidas, sendo essas: a)
entrega de material educativo e livretos
com espécies do Cerrado da UFSCar
durante o dia nacional do Cerrado no RU
da UFSCar
(11/09/2024);

informativas no Cerrado da UFSCar

campus Sao Carlos

b) instalagdo de placas

campus Sao Carlos para educacao
ambiental da comunidade (ano 2024); e c)
Projetos de Recuperagcdo Ambiental
(PRAD) sendo conduzidos em areas
degradadas do campus de Sao Carlos

(ano 2023 — em andamento).

Desenvolvimento fisico ambiental
Houve a orientacdo e a contratagao
para a reforma do Tablado da Trilha da

Natureza, uma passarela de madeira que

integra o trajeto de visitagcdo ao Cerrado
da UFSCar, campus Sao Carlos, e que
permite a visualizagao e a experimentacao
sem interferéncia direta em uma zona de
mata de galeria dentro da area de
protecdo permanente. Essa adequacao
contribui para a sensibilizagdo ambiental
de estudantes e demais pessoas que
participam das atividades promovidas pela
equipe da Trilha da Natureza ou que
fazem wuso da area de forma
independente. Algumas dificuldades foram
enfrentadas na relagcdo com a empresa
contratada, mas que foram muito bem
UFSCar.

necessidade de se prever a manutencao

mediadas pela FAI Existe a
do tablado anualmente (rever a afixagao
das toras de madeira, fixacdo dos
parafusos e pintura) para evitar danos as

pessoas visitantes e para um menor

dispéndio de recursos financeiros em
meédio e longo prazo.

Entre 2021 e 2024, o depdsito de
residuos

quimicos e o prédio do

laboratério de tratamento  quimico
passaram por reformas e adequagdes do
espaco fisico. As reformas permitiram
adequar a estrutura fisica frente a
expansao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFSCar e
aumentar a seguranga operacional. Apos
essas reformas, as novas instalacbes
possibilitam um manejo seguro e
ambientalmente adequado dos materiais
perigosos.

Sao disponibilizados, nas paginas
SGAS,

informacgdes detalhadas sobre os servigos

dos departamentos da

e procedimentos relacionados a gestao

ambiental nos campi. A pagina também
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conta com fluxogramas detalhados
que descrevem OS passOs nhecessarios
para cada atividade, além de disponibilizar
os formularios  obrigatérios para
Em

Instagram

requisicoes especificas.
complementagao, perfis no
compartiiham videos e publicagdes
explicativas sobre os procedimentos e
servigos oferecidos. Essa abordagem visa
ampliar a comunicacéo e facilitar o acesso
as informacgdes por parte da comunidade

académica e do publico externo.

Gestao de residuos
em 2024,

0 projeto

Desenvolveu-se em
colaboragcdo com o DEQ,
“‘Promovendo a Sustentabilidade Através
do Gerenciamento de Residuos Quimicos

de Laboratoérios Universitarios: Um Estudo

de Caso da UFSCar.” Com esse projeto foi
possivel identificar as principais fontes
geradoras de residuos quimicos do DEQ.
Do total de 44 laborat6rios (incluindo o

Laboratério de Ensino), identificou-se 21

unidades geradoras, indicando que,
praticamente metade (47,8%) dos
laboratérios do DEQ geram residuos
quimicos em suas atividades. O
georreferenciamento das fontes

geradoras auxilia no processo de coleta no
departamento. O questionario aplicado
levantou informagdes sobre a quantidade
e caracteristicas dos residuos gerados e
destacou os maiores produtores.

Ainda no ambito desse projeto foram
propostas e testadas metodologias para
tratamento  dos

recuperacao  e/ou

residuos, por destilacdo, degradacgao e/ou

inertizacado quimica. A elaboragdo das
medidas de gerenciamento considerou o
contexto e os padrbes de geragdo do
departamento. Entre as propostas
recomendadas estdo o fortalecimento de
informagdes por meio de cursos,
treinamentos e material informativo. Foi
proposto, implementado e validado um
sistema de documentagao e

acompanhamento dos residuos, e

melhorias no tratamento interno com

énfase para o reaproveitamento.

Notavelmente, a recuperagdo de
isopropanol por destilagao foi destacada
como uma pratica exemplar, evidenciando
0 potencial de reciclagem e minimizagao

de residuos.
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3.6 Supervisao, controle e correicao

No contexto dinamico e desafiador
da administracado universitaria, a eficacia
da gestdo € essencial para garantir a
exceléncia académica e o cumprimento
dos principios éticos e legais que regem
as instituicbes de ensino superior. Nesse
sentido, € importante destacar a atuacgao

das unidades que que desempenham um

papel crucial na manutencdo da
transparéncia, integridade e
responsabilidade, fundamentais para

assegurar o bom funcionamento da

universidade e o atendimento as
expectativas da comunidade académica e
da sociedade em geral. A analise
aprofundada desses temas fornecera uma
de

implementadas,

visdo abrangente das praticas

supervisdo e controle

destacando tanto os éxitos quanto os

desafios, visando aprimorar
continuamente a gestdao e fortalecer os

alicerces institucionais.

3.6.1 Auditoria Interna

A AudIn promoveu ajustes em seus
instrumentos de trabalho desde 2021 para
melhor refletir o Manual de Orientagbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
do Poder

Federal. As adequacdes se aprofundaram

Governamental Executivo

ainda mais apo6s o trabalho de avaliagao
CcGu Audin,

recomendagdes prontamente

pela junto a cujas
foram
implementadas.

Além disso, a AudIn tem trabalhado
junto as UORGs para implementar as
recomendagdes em aberto emitidas pela
unidade, o qual tem gerado resultados.
emissdo de

Destaca-se que a

2024 se

impactada pela greve de servidores

recomendagdes em viu

técnico-administrativos e docentes,
postergando a conclusdo das agdes de

auditoria em andamento (Grafico 99).

Auditoria de Processos

A Audin foi eficaz na execucio das
auditorias de processo e cumpriu com o
seu objetivo de melhorar a governanga e a

transparéncia entre 2021-2024. Nesse

periodo, 8 acbes de avaliacdo e
consultoria e um total de 79
recomendagdes de auditoria foram

concluidas. A Audln acompanhou as 12
acdes de auditoria iniciadas pela CGU e
85 demandas do TCU durante esse
periodo.
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Grafico 99 - Evolugdo Recomendagdes Audin 2020-2024

+15

137
128

2020 Final

2021

Concluidas
2021

Emitidas
2021

Fonte: Audin, 2025
A AudIn se comprometeu com a sua

da
implementar o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), em 2021,

e, desde entdo, as UORGs auditadas

melhoria continua unidade ao

avaliam os trabalhos de auditoria. Aplica-
se também o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) nos moldes do
PGMAQ. Os resultados desses esforgos se
refletem na melhoria dos indicadores de

+30
141 +7

. a7 s ol
Emitidas Concluidas Final Emitidas Concluidas
2022 2022 2022 2023 2023
recomendagdes implementadas e

eficiéncia da Audln entre 2021 e 2024.

de

controle e de correicao adotadas para a

Principais agoes supervisao,

garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos

As avaliagdes realizadas pela Audin
entre 2021 e 2024 enfocaram toépicos de
quanto a

conformidade e controle

130 +0
107

Final
2024

Concluidas
2024

Emitidas
2024

Final
2023

aplicacdo dos recursos publicos. Dentre

elas destacam-se duas agdes de
avaliacdo do cumprimento do Acdérdéao
TCU n° 1.178/2018 quanto a

transparéncia de acdes das fundagdes de
apoio as instituicdes de ensino e duas
acdes de avaliagdo e apuragao junto a
Secretaria Geral de Informatica (Sin) e a
Prefeitura Universitaria, com foco em
controles internos referentes a gestao de

contratos de servicos terceirizados.
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3.6.2 Gestao e Mediagao de Condutas
Em 2024 a Controladoria-Geral da
Unido promoveu mais uma rodada de

autoavaliacdo do modelo de maturidade

da gestéo correcional (CRG-MM 3.0) entre

12 e 30 de agosto de 2024, e apontou que
a unidade se encontra no Nivel 1 de
maturidade, ou

seja, “Desempenho

dependente de esforgcos individuais®,

conforme ilustrado na Figura 11.

Importante frisar que depender de
esforcos individuais para o adequado
andamento das atividades de uma
unidade critica como a de correigao € um
risco de grande impacto institucional.
Espera-se que a partir do préximo ano,
com a alocagdo de mais uma vaga na
unidade e estagiarias bolsistas, a situagao

seja minimizada.

Figura 11 - Modelo de Maturidade da Gestao Correcional - UFSCar

KPA 5.2

Nivel 5 Otimizado KPA 5.3

KPA 5.4

KPA 5.5

KPA 5.1

0/10

KPA 4.2
KPA 4.3

KPA 4.4

Nivel Atingido
KPA 4.5 -

KPA 4.1

KPA 3.1 KPA 3.2

KPA 3.3

Nivel 1

Legenda

Nivel

KPA 3.4

KPA 2.2

KPA 2.5

KPA 2.7

EEIEEEEN KPA 2.3

KPA 2.1

I
KPA 2.4

KPA 2.6

Fonte: e-PAD CGU, 2025.

No mencionado modelo, ha 5 niveis

de maturidade. Cada um deles ¢é
composto por uma série de requisitos
denominados “‘KPA”, conforme

apresentado na figura.
O detalhamento de cada KPA consta

no Referencial técnico CRG-MM.

Embora existam processos basicos
estabelecidos, ainda ha oportunidades
significativas para formalizagao,
consisténcia e melhoria dos processos.
Sendo realizada a identificagdo dos
pontos criticos, foram adotadas uma série

de medidas visando a melhoria dos
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processos e praticas da unidade, com o
objetivo de alcangar o Nivel 2.

Desta forma, objetivando atender
aos critérios estabelecidos pela CGU para
aprimorar os processos e elevar a unidade
ao proximo nivel de maturidade, conforme
indicadores apontados na figura acima, a
unidade procedeu - com apoio da Gestao
Superior da Universidade - as agdes que
se seguem.

Dando continuidade aos trabalhos de
normatizacao das atividades correcionais,
em 2024, foi publicada a Resolugao
ConsUni n° 133/2024, de 05 de margo de

2024, que dispbe sobre a composicao e

atribuicdes do
VTN oM Tal regulamento traz

seguranga e norteia a condugao de

comissdes disciplinares a fim de garantir o
devido processo legal nos procedimentos.

Além da Norma BPCAD, a proposta
elaborada pela CoGMeC, conjuntamente
com a Ouvidoria e Vice-Reitoria de
normativa de enfrentamento a Assédios e
Discriminagbes de qualquer natureza,
encaminhada para ampla discussao nos
colegiados académicos, conforme
processo SEI n°® 23112.013080/2021-34,
foi publicada por meio da Resolucdo
ConsUni n°® 9/2024, de 2 de Outubro de
2024, que define o que sao e exemplos de
bem estabelece

condutas, como

protocolos para tratamento das

ocorréncias no ambito da UFSCar.
A unidade atualizou e disponibilizou
site

Fluxos Administrativos no

institucional. Assim, qualquer pessoa

interessada pode conferir de maneira

clara quais sao as etapas das diversas
modalidades dos processos de apuragoes
disciplinares.

Com o intuito de dar celeridade na
avaliacao inicial das denuncias, em 2024
foram realizadas sucessivas reunides
estratégicas designadas “Grupo de Apoio
Ouvidoria”, com a participagao, além da
Ouvidoria e CoGMeC, da Assessoria de
Relagcbes Institucionais e Chefia do
Gabinete da Reitoria. Por meio dessas
reunides, demandas de n&o alcance
disciplinar foram tratadas no ambito de
gestdo de conflitos junto as unidades
envolvidas. Como resultado, processos
foram tratados e solucionados,
preservando-se o sigilo das informacoes.

Com relacdo aos procedimentos
correcionais, Lei n°

8.112/1990 e Portaria Normativa CGU n°

previstos na
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27/2022 e Regimento Geral da UFSCar,
adotados pela unidade para exame
preliminar e apuracdo de supostas
irregularidades de agentes publicos e
discentes da UFSCar, sao apresentados a

seguir os principais indicadores.

1. Admissibilidade (Portaria
CGU n°®  27/2022):

manifestacdo técnica para subsidiar

Inicial

Normativa

decisao da autoridade competente para
instauracao de processos
investigatorios e acusatorios. Em 2024,
foram concluidos 21 exames, dos quais
12 eram do ano anterior e 13
instaurados no mesmo ano (Grafico
100).
O Grafico evidencia o aumento de
procedimentos dessa modalidade, com

maior indice de instauragdes e conclusdes

no ano de 2023. Em 2024, nota-se
aumento de estoque referente ao ano
anterior.

Grafico 100 - Admissibilidade inicial CoGMeC

33

2021

2022 2023 2024

N Instaurados no ano
Em andamento anos anteriores
H Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025.

2. Investigagao Preliminar Sumaria
(IPS, art. 41, Portaria Normativa CGU n°
27/2022): visa a coleta aprofundada de
informagdes acerca da existéncia de
indicios de materialidade e autoria de

supostas irregularidades. Em 2024, 9

expedientes foram concluidos, dos quais 5
apuragdes do ano de 2023 e 7 instaurados
IPS em

andamento para o ano de 2025. Das IPS

no ano. Dessa forma, ha 3

concluidas, 2 resultaram na abertura de
Processo Administrativo Disciplinar, e 1
IPS resultou na celebracdo de Termo de
Conduta  (TAC),

instrumento de resolugdo consensual de

Ajustamento  de

conflitos em caso de condutas de menor
potencial ofensivo. As demais foram

arquivadas por auséncia de materialidade.

Grafico 101 - Investigagdo Preliminar Sumaria

2021

2022 2023 2024

H Instaurados no ano
Em andamento anos anteriores
m Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025.
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Nota-se um crescente aumento dos
processos dessa modalidade nos ultimos
4 anos. Ressalta-se que tanto a
admissibilidade quanto a IPS tém por
finalidade evitar abertura desnecessaria
de processos contraditérios, garantindo
maior eficiéncia e economicidade para a
gestdo correcional, bem como amparar
decisdes da autoridade de modo que essa
nao incorra em crime previsto na Lei n°

13.869/2019.

3. Sindicancia Investigativa (SINVE, art.
46, Portaria Normativa CGU n° 27/2022):
IPS, tal

modalidade de apuragao preparatéria néo

Similar ao procedimento
foi instaurada entre os anos de 2021 e
2024.

Observando o Grafico 102, temos

que 3 processos de anos anteriores foram

concluidos em 2021 e 1 em 2023. Como

ja mencionado, optou-se por adotar
procedimentos de IPS em vez de SINVE.

Gréfico 102 - Sindicancia Investigativa

4
3
1 11
2021 2022 2023 2024

@ Instaurados no ano
B Em andamento anos anteriores

H Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025.

4. Sindicancias Acusatérias (SINAC, art.
73, Portaria Normativa CGU n° 27/2022):
Procedimento acusatério sob o crivo de
ampla defesa e contraditério que visa
conduta de menor

apurar potencial

ofensivo, isto é passivel de penalidades de

adverténcia ou suspensao até 30 dias.
Comumente instaurado apds recusa de
celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC - instrumento de resolugao

consensual de conflitos).

Grafico 103 - Sindicancia Acusatoria

2 2 22
1‘ I I

2021 2022 2023

2024

Instaurados no ano
® Em andamento anos anteriores

m Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025.

Entre os anos de 2021 e 2024, houve
a instauragdo de um procedimento,
precisamente em 2021, e conclusio de 2
processos no ano de 2023 em andamento

de anos anteriores (2018 e 2021).
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5. Processo Administrativo Disciplinar
(Lei n° 8.112/1990):

acusatorio imprescindivel para o exercicio

Procedimento

dos direitos constitucionais de ampla
defesa e contraditério no rigor do devido
processo legal. O Grafico 104 apresenta
os PADs instaurados, em andamento e

concluidos nos ultimos 4 anos.

Grafico 104 - Processos Administrativos
Disciplinares
9
7
6 6
5
3 33
2 2 2
0 .
2021 2022 2023 2024

H Instaurados no ano
H Em andamento anos anteriores
Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025.

Ao contrario dos procedimentos

investigatorios preparatorios

apresentados anteriormente, 0 numero de
processos PAD tende a ser menor, posto
que se trata de expediente cujos fatos sé&o
de maior gravidade/complexidade.

Os PADs instaurados entre os anos
de 2021 e 2023

apenagdes e 1

resultaram em 4
arquivamento. Os
instaurados  no
2024

processos segundo

semestre  de seguem em
andamento.

Nos ultimos 4 anos, a instituicdo
envidou esforgos para concluir todos os
processos com andamento superior a 2
Relevante destacar

anos. que na

Avaliacdo preliminar promovida pela CGU

em julho do ano de 2022, foi constatado
um
andamento de PAD, de 933 dias no
recorte de 2019-2021. Apds levantamento

tempo meédio muito maior no

criterioso e identificacao de

inconsisténcias nos dados langcados no

CGU-PAD, o tempo médio para o mesmo

periodo foi reduzido para 870 dias.
Atualmente, o tempo médio de

tramitagdo para processos dessa
modalidade é de 362 dias, conforme
informacodes

Correicdo em Dados da CGU (Figura 12).

disponiveis no Painel

6. Apuragcao de Conduta Discente
(Regimento Geral da UFSCar): a partir do
segundo semestre de 2022, a CoGMeC
retomou o acompanhamento e apoio a
procedimentos apuratoérios relacionados a
discentes na instituicdo. Embora nao
contabilizado em indicadores da CGU, a
prevencdo e apuracdo de conduta
discente € essencial para a harmonia das

relagdes universitarias.
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Figura 12 - Tempo médio de tramitagao dos PADs na UFSCar Considerando os 3 ultimos anos, a
PROCEDIMENTOS CONCLUIDOS maior incidéncia de processos instaurados
TOTAL: 9 entre  procedimentos  investigatorios
RESULTADO preliminares e acusatorios envolvendo
® Sancdes Aplicadas @ Agentes Absolvidos por prescricéo discentes foi em 2023, com estoque em

andamento maior em 2024 e mesmo

quantitativo de processos concluidos

. entre 2023 e 2024 (Grafico 105).
PROCEDIMENTOS ACUSATORIOS 9

(@) Grafico 105 - Apuragbes Discentes CoGMeC
o 9
| 362 |
Processos com ao menos uma Apenacdes prescritas Tempo medio entre 2
apenacéo ou TAC celebrado: * Valores referentes a Agentes instauracéo e
Publicos julgamento l

TEMPO MEDIO DE PROCESSOS CONCLUIDOS 2021 2022 2023 2024

|||
2N

@ Ciéncia e instauracao @ Instauracéo e Relatorio @ Concluséo Relatorio - Julgamento
M Instaurados no ano

Em andamento anos anteriores

231 197 165 m Concluidos no ano

Fonte: CoGMeC, 2025. Fonte: CoGMeC, 2025.
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7. Total geral de procedimentos
correcionais

Avaliando o total de admissibilidades
e apuracgdes realizadas no periodo de
2021 a 2024, percebe-se que a maior
incidéncia de instauragdes e conclusdes
de processos foi em 2023. O aumento de
demandas em 2023 refletiu em um

estoque maior de expedientes em
andamento do ano anterior em 2024.
Conclui-se que, embora os indicadores
ainda possam melhorar com adogao de
novos critérios técnicos que visem atender
aos requisitos/KPAs estabelecidos pela
CRG/CGU, aproximadamente 75% dos

processos do ano de 2024 foram

concluidos, restando aproximadamente
25% para o ano seguinte, o que
demonstra um cenario positivo na

eficiéncia da gestdo correcional da
UFSCar.

Grafico 106 - Total de Procedimentos Correcionais

2021

2022 2023 2024

H Total procedimentos instaurados no ano

Total procedimentos em andamento de anos
anteriores

H Total procedimentos concluidos no ano
Fonte: CoGMeC, 2025.
8. Iniciativas de Mediacao/Gestao de

Embora a CoGMeC tenha

experimentalmente

Conflitos:

procedido com

algumas  tratativas de resolugao
consensual de conflitos de ndo alcance
disciplinar, o atual quadro de servidores da
unidade ainda ndo consegue absorver tal
demanda dada a extensdo universitaria e
multiplicidade de agentes. E certo que a
UFSCar necessita de implementacao de
mecanismos de mediacao. Ademais, faz-
se necessaria a formagao especifica para
atuacdo de mediadores. Por isso, a
demanda foi inserida nos Projetos de
Desenvolvimento Institucional e de
Extensdo para “Promog¢dao da saude
mental, da ética, da mitigacdo da
violéncia e para a construgao da cultura
de paz na UFSCar’. Espera-se que, a
medida que as atividades previstas nos
projetos sejam executadas, tal politica
efetivamente

seja implementada na

instituicao.
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Principais ac¢des de supervisao,
controle e de correicao adotadas para a
garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos
As seguintes a¢des sdo executadas
a fim de resguardar os principios
constitucionais da Administracdo Publica
no ambito desta UPC:
¢ Reunides semanais estratégicas com a
Gestéo Superior e Ouvidoria;
¢ Reunides de Assessoramento Juridico
com a Procuradoria Federal junto a
UFSCar;
e Acompanhamento e orientagdes
técnicas a membros do BPCAD,
investigadores e Comissdes de
Apuracgao instauradas;
¢ Reunides com gestores, sempre que

requisitado pelas unidades;

e Material de divulgacdo, capacitagcéo e

apoio aos trabalhos apuratorios

disponibilizados no site da CoGMeC;

e Disponibilizagdo dos dados envolvendo
agentes publicos e discentes na pagina
Transparéncia do site e sistema e-PAD
da CGU;

e Levantamento de processos

para
identificacdo dos pontos criticos;
rodadas de
Maturidade
Correcional promovida pela CRG/CGU,

¢ Participagao nas

Autoavaliagao de

bem como lives, encontros e reunioes.
Dentro de suas limitagdes, nota-se

que a CoGMeC tem atuado com empenho
para contribuir para a melhoria da gestao
da Administragcdo Publica, para apoiar a
UFSCar na

conjunto

implementacdo de um

estruturado de medidas

institucionais voltadas para a prevencao,

deteccdo, punicdo de irregularidades,
desvios éticos e de conduta que objetivam
aprimorar a governanga institucional,
permitir agdes transformadoras da cultura
organizacional, para uma universidade

muito menos violenta e mais harmoniosa,

orientada a paz.
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4.1 Gestao orgcamentaria

O ano orgamentario teve inicio com
a publicacdo da LOA no Diario Oficial da
Uniao (DOU), em 23/01/2024, por meio da
Lei n® 14.822, de 22/01/2024.

Em 22/02/2024, foi

Decreto n® 11.927, que trata do crédito

publicado o

adicional, conforme a Portaria GM/MPO n°
206, de 4 de julho de 2024 — Edicao Extra.
Este decreto possibilitou que a UFSCar
solicitasse o recurso referente ao
superavit financeiro dos recursos proprios
arrecadados em 2023, por meio do
Sistema Integrado de Orgamento e
Planejamento (SIOP):

e Fonte 3050: R$ 518.163,00 - Superavit

2023 de Recursos Proprios — Custeio;

e Fonte 3051: R$  1.000,00 - Superavit

2023 de Recursos Proprios — Capital.

Em meados de maio de 2024, a
UFSCar recebeu um crédito referente a
no valor de
R$4.534.425,00, por meio da Fonte 3008.

Foi possivel aumentar o teto de

Recomposigcdo da LOA,

arrecadagao de Recursos Proprios de
2024 157%,

devidos a arrecadagdao do superavit

em aproximadamente

financeiro da Fundacdo de Apoio
Institucional (FAI) e a autorizacdo da
Secretaria de Orgamento Federal (SOF)
do Ministério da Educacéo (MEC).

No entanto, apesar dos créditos
recebidos, o valor nao foi suficiente para
que a UFSCar cumprisse integralmente
suas obrigag¢des financeiras, resultando
em um saldo devedor referente as

despesas correntes dos meses de
novembro e dezembro de 2024, no valor

de aproximadamente R$ 14.000.000,00.

A Coordenadoria de Orgcamento
(Cor) tem desempenhado um papel
essencial no monitoramento e analise dos
recursos obtidos pela UFSCar, gerando
relatérios detalhados que auxiliam na
gestdo financeira e no cumprimento das
obrigagbes anuais. Essa iniciativa
proporciona maior visibilidade sobre os
recursos disponiveis e sua aplicagao,
garantindo transparéncia e permitindo
uma prestacado de contas mais eficiente a
comunidade académica e aos érgaos de
controle.

No curto prazo, essa acao oferece
uma visao clara sobre o0s recursos
financeiros da Universidade,
possibilitando a identificagdo de gargalos
na captacdo e aplicacdo dos mesmos.

Isso permite uma detecgcdo precoce de
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problemas e aprimora a transparéncia na
gestéo.

Em um horizonte de médio prazo, o
monitoramento continuo contribui para a
eficiéncia na gestao financeira, reduzindo
desperdicios e retrabalho. Além disso,
favorece um planejamento estratégico
mais embasado, garantindo a
sustentabilidade financeira da instituicao e
possibilitando a identificagcdo de novas
oportunidades de captagao de recursos.

A longo prazo, essas medidas
fortalecem a credibilidade institucional da
UFSCar perante a sociedade e os 6rgaos
reguladores, consolidando uma estrutura
financeira robusta, sustentada por
multiplas fontes de financiamento. Esse
cenario contribui diretamente para a
ampliacéo de projetos de ensino, pesquisa

e extensao, promovendo impactos sociais

significativos e beneficiando tanto a

comunidade académica quanto a

sociedade em geral.
Aperfeicoamento dos modelos de
planejamento, controle e distribuicao
or¢camentarios
O modelo UFSCar de (Re)
Planejamento, acompanhamento e
controladoria de gestdao orgcamentaria foi
rodado trimestralmente e delineado
caminhos de replanejamento dindmico do
orcamento de 2024, auferindo erros
5% no

possibilitando ajustes necessarios para o

menores de periodo e
déficit alcancado ter sido reduzido. O
modelo foi 75% implementado, numero
acima do planejamento, com perspectivas

plenas do modelo em 2026.

Descentralizagao da execugao
orcamentaria

No modelo orgcamentario da UFSCar
em 2024,

recursos para unidades administrativas

foram descentralizados os
gestoras e centro académicos, como
mostra a Tabela 67. Destacaram-se a
ProACE, pelas bolsas assistenciais e os
subsidios dos Restaurantes
Universitarios, bem como, a Prefeitura
Universitaria de Sao Carlos pelo montante
de contratos gestados. Novamente, foram
distribuidos recursos para os Centros
académicos, para diferentes atividades.
Finalmente, a Secretaria de Informatica

ficou com uma fatia importante, mas ainda

muito aquém da necessidade.
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Reitoria
PU — Sao Carlos
PU-So
PU-Ar
PU-LS
ProACE
ProAd
ProGPe
ProGrad
ProPq
ProPG
ProEx
Sin
SRInter
SeGEF
SGAS
Aln
SEaD
SAADE
CCSs

IL

USE
SIBI
CCBS
CCET
CECH
CCA
CCN
CCTS
CCHB
CCGT
CSLOG
Total
Fonte: ProAd. 2025.

Custeio anual 2024 (R$
R$ 41.869,02

R$ 23.018.250,29
R$ 3.058.928,62
R$ 3.133.640,66
R$ 1.453.199,97
R$ 25.478.373,82
R$ 1.122.417,55
R$ 473.720,93
R$ 971.915,48
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 137.780,00
R$2.030.618,68
R$ 151.590,71
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

R$ 203.388,00
R$ 0,00

R$ 80.000,00

R$ 617.758,87
R$ 252.581,69
R$ 50.816,00

R$ 0,00

R$ 106.591,35
R$ 0,00

R$ 2.493,59

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.339.107,22
R$ 61.541.035,77

Custeio Mensal 2024 (R$

R$ 3.489,09
R$ 1.918.187,52
R$ 254.910,72
R$ 261.136,72
R$ 121.100,00
R$ 2.123.197,82
R$ 93.534,80
R$ 39.476,74
R$ 80.992,96
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 11.481,67
R$169.218,23
R$ 12.632,56
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.166,67
R$ 0,00

R$ 16.949,00
R$ 0,00

R$ 6.666,67
R$ 51.479,91
R$ 21.048,47
R$ 4.234,67
R$ 0,00

R$ 8.882,61
R$ 0,00

R$ 207,80

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 111.592,27
R$ 5.128.419,65

2024%
0,07%
37,40%
4,97%
5,09%
2,36%
41,40%
1,82%
0,77%
1,58%
0,00%
0,00%
0,22%
0,00%
0,25%
0,00%
0,00%
0,08%
0,00%
0,00%
0,00%
0,13%
1,00%
0,41%
0,08%
0,00%
0,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,18%
100,00%
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Gestao de termos de execucgao
descentralizada
Entre 2021 e 2024, a UFSCar

avancgou significativamente na captacao e
gestao de recursos por meio dos TEDs.
Durante esse periodo, observou-se um
crescimento expressivo tanto no numero
de TEDs celebrados quanto no volume
financeiro movimentado, consolidando
essa ferramenta como um mecanismo
essencial para projetos de extenséo,
infraestrutura e desenvolvimento
institucional.

Em 2024, foram firmados 23 TEDs,
de RS
31.398.509,94, financiados por 0Orgaos
como SESU, INCRA, FNDE, CAPES e

SECADI, dentre outros, conforme indica a

totalizando um  montante

Tabela 68. Os projetos contemplam

diversas areas, incluindo infraestrutura e

obras, formagdo académica, inclusao
social e sustentabilidade, com prazos de
execugao variando entre seis meses e

quatro anos.

Tabela 68 - termos de execugao descentralizada
2021-2024

Ano N° TEDs Valor Captado
2021 10 R$13.451.729,80
2022 6 R$14.050.284,97
2023 16 R$36.566.694,61
2024 23 R$31.398.509,94

Fonte: ProAd, 2025.

4.2 Gestao Contabil

A estrutura da Coordenadoria de
Contabilidade passou por mudangas em
sua equipe no segundo semestre de 2024,
com a entrada de uma assistente em
administracdo lotada nas atribuicbes
pertinentes a emissdo de empenhos, e o
remanejamento de uma contadora para
desempenho de atividades rotineiras e

fungdes ligadas a CContab.

Atualmente, a equipe é composta por
5 servidores (3 contadores e 2 assistentes
em administragao).

Entre suas atribuicdes e
responsabilidades, podemos citar:

- Coordenar e executar o0s
procedimentos contabeis obrigatoérios no
ambito da instituicdo e suas UGEs;
rotina

de

Administragdo Financeira e Orgamentaria

- Monitorar diariamente a

contabil no Sistema Integrado
do Governo Federal (SIAFI), procurando

coibir  desequilibrios contabeis que
possam resultar em restricbes na gestao
orgamentaria, financeira e patrimonial da
Universidade;

- Analisar, providenciar e
acompanhar para que sejam feitos os

ajustes necessarios nas contabilizagdes
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inadequadas para a obtengcdo de
conformidade contabil;

- Orientar e supervisionar outras
UGEs e Departamentos de Administragao
dos diversos campi

quanto aos

procedimentos com implicacdes
contabeis;

- Gerar planilhas e relatérios para
fornecer informacgbes relevantes aos
gestores da universidade com objetivo de
auxiliar a tomada de decisao;

- Classificar Natureza de Despesa
Orcamentaria;

- Efetuar, orientar e regularizar os
langamentos de Contratos, Termos
Aditivos e Seguros nas respectivas contas
Contabeis de Controle;

- Coordenar e executar todas as
Cartoes

atividades relacionadas a

Corporativos: Concessao, pagamento e

prestacdo de contas de Suprimentos de
Fundos;
- Acompanhar e efetuar

mensalmente a contabilizacdo dos
langamentos do Resumo Material de
Estoque (Almoxarifado) e
Depreciagao/Amortizacéo (Patrimonial) no
SIAFI;

- Providenciar os calculos e efetuar
os lancamentos e pagamentos referentes
a Recolhimentos Previdenciarios;

- Apropriar mensalmente os
langamentos de provisao de férias e 13°;

- Supervisionar, através de analise
contabil, a execucdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da ProAd;

- Efetuar nas datas definidas pela
Setorial contabil a Conformidade Contabil

das UG'’s e Orgdo UFSCar;

- Receber e registrar anualmente a
Contabilizacdo da reavaliacdo de bens
moveis e imoveis;

- Acompanhar a divulgacdo de

Portarias e outros instrumentos
administrativos ou de legislacdo emitidos
por érgaos de Governo ou internamente a
UFSCar, e que tenham relevancia para as
atividades da Coordenadoria;

- Subsidiar a Pro-Reitora de
Administragdo com emissao de planilhas,
e relatorios gerenciais exigidos por 6rgaos
de controle ou quando requisitado;

- Realizar a¢des para obtengao das
certiddes de regularidade fiscal do CNPJ
da UFSCar;

- Monitorar, acompanhar e cobrar a
baixa dos Termos de Execugao
Descentralizada (TED) que ja tiveram a

prestacédo de contas efetuada;
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- Emitir relatorios sobre as

Demonstragcdes Contabeis e Notas

Explicativas a cada trimestre e no
encerramento do exercicio contabil;

- Elaborar a Declaragao do Contador
sobre a fidedignidade das Demonstracdes
Contabeis (anual);

- Atender aos usuarios internos e
externos da UFSCar, fornecedores e

outros o6rgdos para orientacbes e
esclarecimentos de duvidas relacionadas
com as atividades da Coordenadoria;

- Emitir empenhos apd6s consulta de
certiddes de regularidade fiscal,

- Liquidar e pagar a folha de pessoal
e seus respectivos encargos
mensalmente.

Registra-se que a atual Contadora
Responsavel foi designada para esta

coordenadoria a partir de janeiro de 2021

e a Coordenadoria de Contabilidade atuou
com uma equipe nova e quantitativo
reduzido de servidores desde entéo,
composto por apenas dois servidores na
CContab: uma contadora e um assistente
em administragao.

A CContab tem desempenhado um
papel fundamental no monitoramento e
analise dos recursos obtidos pela UFSCair,
gerando relatérios detalhados que
auxiiam na gestdo financeira e no
cumprimento das obrigagdes anuais. Esse
acompanhamento  proporciona  maior
clareza sobre os recursos disponiveis e
sua mais

aplicacao, garantindo

visibilidade e transparéncia na
administracao financeira da Universidade.

No curto prazo, essa agao possibilita
uma visdo mais estruturada dos recursos

financeiros, permitindo a identificacdo de

gargalos na captagao e aplicagdo. Dessa
forma, a detecgao precoce de problemas
contribui para uma gestdo mais agil e
eficiente. Além disso, a prestacdo de
contas para a comunidade académica e 0s
orgaos de controle se torna mais clara e
acessivel.

Em um horizonte de médio prazo, os
relatérios financeiros detalhados
viabilizam um uso mais eficiente dos
recursos, reduzindo desperdicios e
retrabalho. A analise continua também
fortalece o planejamento estratégico da
Universidade, proporcionando uma
tomada de decisbes mais embasada e
orientada para a  sustentabilidade
financeira. Outro impacto importante é a
identificagdo de novas oportunidades de
captagao de

recursos, ampliando as
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possibilidades de financiamento para a
UFSCar.

A longo prazo, essas medidas
contribuem para a consolidagdo de uma
estrutura financeira soélida, baseada em
multiplas fontes de recursos. Com isso, a
Universidade fortalece sua credibilidade
institucional perante a sociedade e os
orgaos de controle, reforcando a
confianga em sua gestdo. Além disso, a
sustentabilidade financeira garantida por
essa abordagem possibilita a ampliagéo
de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, beneficiando ndo apenas a
comunidade académica, mas também a

sociedade como um todo.

4.3 Gestao de Financas

A Coordenadoria Financeira (CFIN)

implementou a contratacdo de um

programa de gestdo de notas fiscais,
incluindo o sistema Quive/Arquivei e o
acesso a Plataforma GT-Facil, que

oferece consultas tributarias
automatizadas. Essa iniciativa possibilitou
a captura automatica de notas fiscais
eletrénicas (NF-e) e o gerenciamento
centralizado, promovendo maior controle
e eficiéncia na gestdo fiscal da
Universidade.

No curto prazo, a adocido dessas
ferramentas proporcionou maior agilidade
na verificacdo da validade das notas
fiscais e na conformidade com as normas
fiscais. Além disso, houve uma
significativa redugdo de erros manuais no
registro e processamento das notas, além
da integracdo com sistemas contabeis e
financeiros, facilitando a conciliagdo e o

fechamento de contas. A automatizacao

também permitiu a realizacdo de
consultas rapidas sobre tributos como
ICMS, IPI, PIS e COFINS, garantindo
conformidade com a legislacao vigente.
Em um horizonte de médio prazo, a
implementagcdo do sistema resultou em
uma reducao de 50% no tempo gasto com
a gestdo de notas fiscais e consultas
tributarias. A melhoria nos processos
multas e

levou a eliminacdo de

penalidades por erros tributarios,

garantindo maior conformidade fiscal.
Além disso, a economia gerada com a
otimizacdo da gestao fiscal representou
uma redugao de aproximadamente 20%
nos custos operacionais.

A longo prazo, a iniciativa busca
consolidar a automatizacdo completa dos
processos de gestdo de notas fiscais e

consultas tributarias, garantindo ainda
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mais eficiéncia e seguranga. A total permitindo  ajustes baseados em estratégicas, promovendo uma
integracdo dos sistemas financeiros e auditorias e feedbacks constantes. A administragcdo mais eficaz e transparente.
contabeis da instituicdo contribuira para a geragao de relatorios detalhados facilitara
melhoria continua da gestdo fiscal, a andlise e a tomada de decisdes
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UFSCar J:ots =

Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 - Monjolinho
Séo Carlos - SP - CEP 13565-905 - Telefone: (16) 3351-8111

Araras
Rodovia Anhanguera, km 174
Araras - SP - CEP 13600-970 - Telefone: (19) 3543-2600

Sorocaba
Rodovia Jodo Leme dos Santos, Km 110 - Bairro do Itinga
Sorocaba - SP - CEP 18052-780 - Telefone: (15) 3229-5937

Lagoado Sino
Rodovia Lauri Simoes de Barros, km 12 - Bairro Aracagu
Buri - Sdo Paulo - CEP 18290-000 - Telefone: (15) 3256-9000




