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Mensagem da Reitora

O presente Relatério de Gestdo apresenta a
comunidade universitaria, a sociedade
brasileira e aos 6rgaos de controle os
resultados alcancados pela Universidade
Federal de Sao Carlos ao longo do exercicio
de 2025. Elaborado em conformidade com as
diretrizes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), este documento expressa ndo apenas
0 compromisso com a transparéncia e a
accountability, mas também a
responsabilidade institucional de demonstrar,
com clareza, como a UFSCar transforma
recursos publicos em valor para a sociedade.
Asseguramos a integridade (fidedignidade,
precisdo e completude) das informacdes nele
apresentadas, bem como a responsabilidade
pelo produto final apresentado.

O ano de 2025 marcou o inicio de um novo
ciclo de gestdo. Foi um periodo de
organizacao de prioridades, de
fortalecimento das bases institucionais e,
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sobretudo, de entrega de resultados
concretos em diferentes frentes. Os dados
apresentados ao longo deste relatdrio
evidenciam avancos relevantes na
consolidagao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, no aprimoramento da
governancga e na ampliacao da presencga e do
impacto social da Universidade no interior do
Estado de S3o Paulo e, a partir dai, no Brasil e
no mundo.

No campo do ensino, a UFSCar manteve seu
compromisso com a ampliagdao do acesso e a
gualidade da formagdo académica, com
12.325 estudantes matriculados na
graduacdo e a oferta de 2.917 vagas de
ingresso em 2025. Destaca-se também a
atuacdo na formacdo de professores, com 18
cursos de licenciatura, reunindo 2.879
estudantes e 346 concluintes, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da

educacdo basica no pais. Esses nimeros

expressam uma universidade que segue
ampliando oportunidades, sem abrir mao da
exceléncia académica. Merece destaque o
resultado obtido pela UFSCar no Exame
Nacional de Avaliagdo da Formagdao Médica
(ENAMED). Com conceito maximo (5), o curso
de Medicina da UFSCar obteve 100% dos
egressos participantes com nota superior a
proficiéncia, ficando em primeiro lugar
nacional, junto com a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (campus Trés Lagoas).
Esse resultado indica a consolidacdo de um
processo de formacdao que completa 20 anos
em 2026 e que acompanha o processo de
implantagdo do Hospital Universitario (HU-
UFSCar), com avancos significativos nesse
ultimo periodo.

Na pds-graduacdo e na pesquisa, 0s
resultados reafirmam a relevancia da UFSCar
no sistema nacional de ciéncia, tecnologia e

inovacdo. Em 2025, foram titulados 642
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mestres e 395 doutores, ao mesmo tempo
em que a producado cientifica institucional
alcancou 3.259 artigos, 185 livros e 540
capitulos de livros. Esses indicadores refletem
a vitalidade da pesquisa desenvolvida na
Universidade e sua contribuicdao para a
geracdo de conhecimento em multiplas areas.
Iniciamos 2026 com a aprovag¢ao da proposta
da UFSCar submetida ao Edital CAPES Global -
nova estratégia de internacionalizacdo da
CAPES em substituicao ao CAPES Print. A rede
de internacionalizacdo proposta pela UFSCar -
SINAPSE: Saberes e Territorios
Interconectados para a Internacionalizacao
Sustentavel da Pés-Graduacao, envolvendo
outras cinco universidades publicas - UFCA,
FURG, UNIFESSPA, UESB e UFOPA), foi
aprovada em 139. lugar. Ndo a toa a UFSCar
participou ativamente da COP-30 em Belém

do Para.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

A atuacdo extensionista também se manteve
robusta e conectada as demandas sociais.
Foram desenvolvidos mais de 880 projetos de
extensao, com impacto direto nos territorios
de atuacdo da Universidade, além de quase
27 mil atendimentos realizados pela Unidade
Saude Escola, evidenciando o compromisso
da UFSCar com a promocao da saude, da
cidadania e da inclusdo social. Trata-se de
uma atuacdo que materializa, de forma
concreta, o papel publico da Universidade.
Em 2025 a extensao da UFSCar também
materializou a transformacado da
Coordenadoria de Cultura da Pré-Reitoria de
Extensdao em Secretaria de Arte e Cultura,
ampliando seu escopo de atuacdo e
fortalecendo o papel institucional da Arte e

da Cultura nos cinco campi da UFSCar.

e

‘ :
(FAOHD | 905

Lagoa do Sino recebe
reconhecimento da ONU
em seguranca alimentar

Wrr

s

€ICC UFSCar

4

Relatdrio de Gestdo 2025 - UFSCar




A integragdo ensino-extensao-pesquisa
mostrou sua fortaleza no Projeto Transi¢do
Tropical, premiado internacionalmente na
ocasido da celebragdo dos 80 anos da FAO
(Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Alimentacgdo e a Agricultura).

No ambito institucional, 2025 foi um ano de
importantes avangos na governanga. O
Conselho Universitario realizou 16 encontros
ao longo do ano, entre reunides ordinarias,
extraordindrias e audiéncias publicas,
demonstrando a vitalidade dos espacos
colegiados e a centralidade da participacao
na conducdo das decisdes institucionais.
Nesse periodo, foram aprovadas medidas
estruturantes, como o Plano de Gestdo de
Riscos e o Plano de Integridade 2025-2028,
além da criacdo de novas estruturas
administrativas e académicas, com destaque
para o processo de implantacdo do campus
Rio Preto e do Centro de Artes, Humanidades
e Tecnologia (CAHT), além da criacdo de 6

novos cursos de graduacao em Lagoa do Sino,
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Sorocaba e Sao Carlos (um curso com inicio
em 2026 e cinco com inicio previsto para
2027).

Essa ampliagdo marca a retomada do
processo de implantacdo do campus Lagoa do
Sino, compromisso do Presidente Lula com a
UFSCar, manifestado na comemoracao dos 10
anos do campus. Além disso, marca a
presenca da UFSCar na oferta de cursos
pautados no Plano Brasileiro de Inteligéncia
Artificial (PBIA).

Administrativamente merece destaque a
criacdo de uma nova Pré-Reitoria:
Governanca, Gestdo e Planejamento. Essa
nova estrutura coloca em outro patamar as
condicOes de acompanhamento, avaliacdo,
planejamento e execugdo da UFSCar.

Entre os marcos mais significativos deste
primeiro ano de gestao, destaca-se a
implantacdo do campus Rio Preto, que amplia
a presenca institucional da UFSCar no interior
do Estado de S3o Paulo e reforca seu

compromisso com a estratégia de ampliacdo

do acesso e de interiorizagao da educagdo
superior publica. Trata-se de uma iniciativa
orientada por dados e pela compreensao das
desigualdades regionais no acesso a
educacdo superior, reafirmando o
compromisso da Universidade com o
desenvolvimento social e regional. Esse
processo também consolida a estrutura
multicampi da nossa Universidade e viabiliza
gue a UFSCar também incorpore processos
formativos interdisciplinares, ja que o projeto
pedagdgico do novo campus estd estruturado
na formacao por ciclos, tendo como base trés
Bacharelados Interdisciplinares: Artes,
Ciéncias e Humanidades e Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao.

Em 2025 foi lancada a campanha “A UFSCar é
diversa e plural, a UFSCar é antirracista”.
Nesse mesmo ano aprovamos e outorgamos
o titulo de Doutora Honoris Causa a
compositora, cantora, intelectual e deputada
estadual Leci Brand3do. Com esse ato do

Conselho Universitario reafirmamos o
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compromisso da UFSCar com a valorizagao
dos saberes populares, com a dignidade das
periferias e com a poténcia das mulheres
negras que, como ela, movem o pais.

A UFSCar também se manteve politicamente
ativa no cenario nacional, estabelecendo
conexdes com 6rgdos governamentais e com
parlamentares (infelizmente a concentragao
de recursos do orcamento no congresso
nacional exige essa atuacao) e participando
ativamente da Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes). Essa participagdo se
intensificou a partir de julho de 2025 com a
participacao da UFSCar como parte da
Diretoria da Associagdo - atuacdo que se
estenderd até julho de 2026. Seguiu também
muito forte o trabalho conjunto com as
Universidades Paulistas, Federais e Estaduais,
além do Instituto Federal (IFSP).

Esse conjunto de resultados evidencia uma
instituicdo que, mesmo diante de restri¢bes

orcamentarias e de um ambiente desafiador,

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

demonstra capacidade de entrega,
responsabilidade na gestdo e compromisso
com sua missdo publica. Mais do que
numeros, os dados apresentados neste
relatdrio expressam trajetdrias formativas,
produgao de conhecimento, transformacao
de territérios e impacto social.

Ao mesmo tempo em que apresentamos um
balanco consistente deste primeiro ano,
desejamos que este documento apoie nossa
comunidade na projecao do horizonte dos
proximos trés anos de gestdo. Seguiremos
comprometidas com a consolidagdo das
iniciativas em curso, com a expansao
responsavel da Universidade e com o
fortalecimento de uma cultura institucional
baseada em evidéncias, participacao e
inovacdo. Os desafios sdo significativos, mas
sdo igualmente grandes as oportunidades de
ampliar o impacto da UFSCar na formacao de
pessoas, na producdo de conhecimento e na

promocdo do desenvolvimento sustentavel.

O olhar para o futuro que desejamos
fomentar em 2026 se insere em um contexto
nacional particularmente relevante, uma vez
gue teremos elei¢des presidenciais e para o
parlamento. Nesse cenario, reafirmamos a
importancia das institui¢ées publicas, do
respeito a autonomia universitdria e do
compromisso com a democracia como
valores fundamentais para o
desenvolvimento e a soberania do pais. A
UFSCar seguira atuando de forma responsavel
e republicana, contribuindo para o
fortalecimento das politicas publicas e para a
construcdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva.

Por fim, registramos, com profundo pesar, a
despedida do Professor Valdemar Sguissardi,
docente aposentado desta Universidade e
membro do Conselho de Curadores até a data
de sua partida. Sua trajetdria foi marcada
pela defesa intransigente da educacao, da
universidade publica, da democracia

institucional e da meméria das lutas que

Relatdrio de Gestdo 2025 - UFSCar 10



moldaram a educagao superior no Brasil. Ao
homenaged-lo neste relatério, reconhecemos
ndo apenas sua contribuicdo a UFSCar, mas
também o legado que inspira as geragdes
presentes e futuras.

Com este Relatdrio de Gestdo, reafirmamos
NOSSO compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade e a exceléncia. Mais do que
um instrumento de prestacdo de contas, este
documento é também um convite ao didlogo
com a sociedade e uma afirmacdo do papel
estratégico da UFSCar no desenvolvimento do

Brasil.

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

Vice-Reitora
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Sobre o Relatdrio de Gestao da UFSCar

O presente Relatdrio de Gestao esta
estruturado em quatro capitulos, organizados
de modo a oferecer ao leitor uma visao
integrada da atuacgao institucional, dos
resultados alcancados e dos principais
desafios enfrentados pela Universidade.
(0)Capitulo 1 — Visao Geral, Organizacional e
apresenta a caracterizacao
da Universidade, incluindo sua identidade
institucional, estrutura organizacional e de
governanga, principais indicadores, bem
como a forma como gera valor publico.
Também aborda a inser¢ao da UFSCar no
contexto das politicas e programas
governamentais e os principais fatores do
ambiente externo que influenciam sua
atuacao.

(0)Capitulo 2 — Estratégia, Governanga €
TG ENLTe descreve o direcionamento
estratégico da instituicdo, com base no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), além
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de apresentar os mecanismos de governanga,
supervisao, controle e correi¢ao. Neste
capitulo, sao evidenciados os principais
resultados alcangados no exercicio de 2025, a
luz dos objetivos estratégicos estabelecidos.
O Capitulo 3 — Riscos, Oportunidades e
Perspectivas aborda a gestdo de riscos e a
promocao da integridade institucional,
contemplando os processos de identificacdo,
monitoramento e mitigacao de riscos, bem
como as oportunidades e perspectivas que
orientam o planejamento futuro da

Universidade.

NI ilssWedCapitulo 4 — Informagoes
Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis

apresenta a gestdo dos recursos publicos sob
diferentes dimensdes, incluindo a execucao
orcamentaria e financeira, a gestdo de custos,
de licitacOes e contratos, patrimonial e de

infraestrutura, evidenciando a

sustentabilidade e a conformidade da gestao
administrativa.

A definigdo do conteudo deste relatorio
observou os principios de materialidade e
relevancia estabelecidos nas Instrucdes
Normativas e Decisdes Normativas do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) aplicaveis
a prestacdo de contas na forma de Relato
Integrado. Nesse contexto, foram priorizadas
informagdes capazes de demonstrar como a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
utiliza seus recursos, gerencia riscos,
implementa sua estratégia e gera resultados
de interesse publico, assegurando
transparéncia e foco nas informagdes que
efetivamente impactam a sociedade e as
partes interessadas.

O processo de selecdo das informacdes
considerou o alinhamento entre os objetivos
estratégicos e as metas estabelecidas no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
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e os principais resultados alcancados no
exercicio. Foram destacadas iniciativas,
indicadores e entregas institucionais que
evidenciam a contribui¢cdo da Universidade
para o cumprimento de sua missdo, bem
como sua aderéncia as politicas publicas
educacionais e as diretrizes governamentais.
Adicionalmente, a estrutura do relatério foi
orientada pela cadeia de valor institucional e
pelo modelo de geracdo de valor publico da
UFSCar, buscando demonstrar a relagao entre
insumos (recursos humanos, orcamentarios e
infraestrutura), processos (ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo), produtos (formacao
académica, producao cientifica e agbes
extensionistas) e impactos sociais gerados.
Dessa forma, o Relatério de Gestao apresenta
informagdes selecionadas com base em sua
relevancia estratégica, capacidade de
demonstrar desempenho institucional e

contribuicdo para a sociedade.

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4
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Capitulo 1

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




Quem somos

A Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) foi criada pela Lei n2 3.835, de
12 de dezembro de 1960 (art. 11), e
instituida sob a forma de fundagao
publica pelo Decreto n? 62.758, de 22 de
maio de 1968. Unica universidade federal
sediada no interior do estado de Sao
Paulo, a instituicdo possui autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, conforme
previsto na Constituicdao Federal.

Desde sua concepcao, a UFSCar foi
estruturada com forte vocagao para a
formacao cientifica e tecnolégica,
orientada pela producgao de
conhecimento de carater multidisciplinar
e pelo compromisso com o
desenvolvimento social.

As atividades académicas tiveram inicio

em 1970, com a oferta dos cursos de

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Engenharia de Materiais e Licenciatura
em Ciéncias, marcando o comeco da
consolidacdo institucional no ensino
superior publico brasileiro.

Ao longo de sua trajetdria, a Universidade
ampliou suas dreas de atuacao,
fortalecendo a integracao entre ensino,
pesquisa e extensao como principio
estruturante de suas agdes académicas e
administrativas. Essa articulacdo tem
orientado a formacao de profissionais
qualificados, a producdo cientifica e
tecnoldgica e o desenvolvimento de
iniciativas voltadas a transformacéao social
e a promocdo do desenvolvimento
sustentavel.

A atuacdo da UFSCar esta fundamentada
em seu arcabouco juridico-institucional,

composto pelos seguintes instrumentos:

Lei n2 3.835, de 13 de dezembro de 1960

Cria a Universidade Federal de S3o Carlos

Decreto n2 62.758, de 22 de maio de 1968
Institui a UFSCar sob a forma de fundacao

publica

Estatuto da Fundacao Universidade Federal

de Sao Carlos
Estabelece a natureza juridica e a estrutura

da fundagao mantenedora

Estatuto da Universidade Federal de Sao

Carlos

Define os principios e a estrutura
organizacional da Universidade

Regimento Geral da Universidade Federal de
Sao Carlos

Regulamenta a organizagao e o
funcionamento da instituicdo

Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI)
Orienta o planejamento estratégico e a

atuacdo institucional
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3835.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-62758-22-maio-1968-403999-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/regimentofinal_ufscar.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/regimentofinal_ufscar.pdf
https://www.proplan.ufscar.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/pdi
https://www.proplan.ufscar.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/pdi

O principio da exceléncia académica com compromisso Mi .

: « : 1ISSA0
social fundamenta a atuagdo da UFSCar, orientando sua
missdo institucional por meio da indissociabilidade Desenvolver, ensinar e disseminar a
ciéncia e a tecnologia gratuitamente e
preservar as memorias e as culturas

Universidade busca promover a formacao integral de local, regional e nacional.

entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a

cidadaos e profissionais qualificados, o avango do

conhecimento cientifico e tecnolégico e a interacao

permanente com os diferentes segmentos da

_ _ Visao
sociedade, favorecendo o compartilhamento e a \ | p
N letiva d heci ; - - Ser uma universidade excelente,
(re)construcao coletiva do conhecimento. transformadora, transparente,
’ ™ S participativa e inclusiva.
A missdo institucional desdobra-se em principios que
expressam a razao de ser da Universidade e orientam
suas praticas académicas, administrativas e sociais,
consolidando valores que sustentam sua atuacao
publica e seu compromisso com o desenvolvimento Etica, Idoneidade, Transparéncia,

Respeito a individualidade, Trabalho

social, cientifico e cultural. . .
em equipe e Desenvolvimento pessoal.
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Estrutura organizacional e governancga

A UFSCar desenvolve suas atividades
académicas e administrativas em campi
localizados no interior do estado de Sao
Paulo, estruturados de modo a ampliar o
acesso ao ensino superior publico, promover
o desenvolvimento regional e fortalecer a
producdo cientifica e tecnolégica em
diferentes areas do conhecimento.

o foi instituido em 1968 e
iniciou suas atividades académicas em 1970,
consolidando-se como o principal polo de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade.
0 foi incorporado a UFSCar
em 1991, a partir da integracao do Programa
Nacional de Melhoramento da Cana-de-
Acucar, com foco no fortalecimento das areas
relacionadas ao desenvolvimento
agroindustrial e as ciéncias agrarias.

Em 2005, foi criado o , com

o objetivo de ampliar a oferta de ensino

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

superior publico e contribuir para o
atendimento das demandas educacionais,
cientificas e tecnoldgicas da regido.
Posteriormente, em 2012, foi implantado o
, no municipio de Buri,
orientado a promocdo do desenvolvimento
regional sustentdvel, com énfase em praticas
agricolas sustentdveis e no fortalecimento da
agricultura familiar.

Em 30 de maio de 2025, o Conselho
Universitario (ConsUni) aprovou a cria¢cdo do
, localizado na cidade de
Sao José do Rio Preto, conforme o Ato
Administrativo ConsUni n? 383/2025,
ampliando a presenca institucional da UFSCar
e reforcando sua estratégia de expansao
responsavel e de interiorizacdo do ensino

superior publico federal.

Fonte: Acervo CCS

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar
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A estrutura organizacional da UFSCar é

organizada em trés niveis — HI[ I3l IS4 F]
X a1l — e funciona a partir da

atuacao complementar de instancias
deliberativas, responsaveis pela definicdo das
diretrizes institucionais, e instancias
executivas, responsaveis pela implementacdo
das decisdes.

No nivel superior, o ConsUni constitui o érgao
maximo de deliberacdo, responsavel pelas
decisOes estratégicas e pela definicdo das
politicas gerais da Universidade. A execugao
dessas decisdes é conduzida pela Reitoria,
apoiada pelas pro-reitorias e demais érgaos
administrativos e académicos da gestao
superior. No nivel setorial, a Universidade
estd estruturada em Centros Académicos, que
coordenam as atividades de ensino, pesquisa
e extensdao em suas respectivas areas do
conhecimento, por meio de Conselhos de

Centro e Diretorias.

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

No nivel constitutivo, situam-se as unidades
académicas responsaveis pela oferta das
atividades finalisticas da instituicdao, como
Departamentos, Cursos de Graduagao,
Programas de Pds-Graduacdo e unidades de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao,
organizadas para garantir o funcionamento
das atividades académicas e o atendimento a
comunidade universitaria e a sociedade.
Essa estrutura busca assegurar governanga
participativa, descentralizagdo administrativa
e integracdo entre as areas académicas e
administrativas, contribuindo para a
efetividade das acdes institucionais e para a
geracdo de valor publico. A Estrutura
Organizacional esta representada no Sistema

de InformacGes Organizacionais (SIORG),

onde deve-se navegar até o Ministério da
Educacdo e depois a Fundag¢do Universidade
Federal de Sao Carlos. Clique aqui para

acessar o organograma completo da UFSCar.

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar
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https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://www.proplan.ufscar.br/departamentos/desenvolvimento-institucional/estrutura-organizacional

Conselho de Curadores

Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos
3 4

Conselho Universitario || Conselho de Administragcao

=

Area Administrativa Area Académica Integridade e Controle
Reitoria Conselhos dos Centros Académicos Comissio Permanente de Etica
Vice-Reitoria L centros Académicos Ouvidoria
Proé-Reitorias L— Departamentos Académicos Procuradoria Federal junto a UFSCar
Gabinete da Reitoria > Coordenacdes de Cursos de Graduagao Auditoria Interna

L Programas de Pds-Graduagao

L Diretorias de Campus L Unidades Especiais

L secretarias Gerais

L, Unidades Especiais

Descrigcdo da Estrutura Organizacional da UFSCar

Maiores informagdes sobre a estrutura organizacional da UFSCar estéo disponiveis na pdgina da Pro-Reitoria de Planejamento, Gestdio e Governanga, clicando
aqui.
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Na UFSCar, a governanca corresponde ao
conjunto de praticas de lideranga, estratégia e
controle que orientam a atuagao
institucional, permitindo definir prioridades,
direcionar recursos e acompanhar os
resultados entregues a sociedade. Por meio
da governanca, a Universidade avalia suas
demandas, estabelece objetivos e monitora
sua execucao, buscando assegurar que suas
acoes contribuam efetivamente para o
interesse publico.

Esse modelo fortalece a tomada de decisdo, a
gestdo de riscos e a transparéncia
institucional, ampliando a capacidade da
Universidade de gerar resultados nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
em beneficio da comunidade académica e da
sociedade em geral.

A estrutura de governanca da UFSCar é
composta por instancias internas de

governanca e de apoio a governanca, além de

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

instancias externas vinculadas ao Poder
Executivo Federal e a érgaos de controle.
ConsUni, érgdao maximo de deliberacdo da
Universidade, é responsavel por formular,
acompanhar e avaliar as politicas
institucionais, assegurando o cumprimento
dos principios e objetivos da instituicdo. Em
2025, foram realizados 16 encontros,
incluindo reunides ordinarias e
extraordinadrias, sessdes solenes e audiéncia
publica, evidenciando o carater participativo
da governanca universitaria.

Entre as principais delibera¢des destacam-se
a aprovacdo de normas relacionadas a
carreira docente, a gestao patrimonial e a
redistribuicdo de cargos; a instituicdo do
Plano de Gestdo de Riscos e do Plano de
Integridade da UFSCar para o periodo 2025—-
2028; e a criacdo e atualizacdo de politicas
institucionais voltadas a formacao docente,
inclusdo, protecao de dados pessoais,

internacionalizacdo e promoc¢do da arte e da

cultura. Também foram aprovadas medidas
estruturantes para o desenvolvimento
institucional, como a criacdo do campus Rio
Preto, de novas unidades administrativas e
académicas — incluindo a Pré-Reitoria de
Planejamento, Governanga e Gestao

- ProPlan — além da ampliacdo da oferta de
cursos de graduagdo em diferentes campi,
com destaque para areas estratégicas como
inteligéncia artificial, ciéncia de dados, midias
digitais, artes e arquitetura.

O Conselho de Administracdo (CoAd) é o
6rgdo superior responsavel por deliberar
sobre temas relacionados a gestdo
administrativa da UFSCar, especialmente nas
areas de recursos humanos, planejamento
financeiro, infraestrutura, e desenvolvimento
fisico e institucional.

Em 2025, o Conselho realizou cinco reunides
ordindrias, nas quais foram discutidas e
aprovadas medidas voltadas ao

aprimoramento da gestdao administrativa, a
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transparéncia dos processos e a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos.

Entre os principais temas tratados destacam-
se os Projetos de Desenvolvimento
Institucional (ProDIn) relacionados as Bases
para a implantagao do Campus da UFSCar em
S3o José do Rio Preto, a Saude Mental e a
Eficiéncia Energética, adequacgdes da
estrutura organizacional, a regulamentagao
do reembolso por uso de veiculo préprio em
atividades institucionais; a definicdo de
procedimentos para solicitacdo, gestao e
prestacao de contas de emendas
parlamentares; a atualizacdo das normas de
utilizacdo de veiculos oficiais; e a
padronizagao de pagamentos a pessoas
fisicas, especialmente bolsas e auxilios, por
meio da utilizacdo de chave Pix vinculada ao
CPF, contribuindo para maior seguranca,

rastreabilidade e agilidade nos pagamentos.

M Sumério  p- Capitulo 1
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As deliberagdes do ConsUni e do CoAd
podem ser consultadas na pagina da

Secretaria dos Orgdos Colegiados da UFSCar.

Além desses Conselhos, ha ainda outros
orgdos deliberativos que atuam na
governancga da UFSCar. Ao Conselho de
Curadores (CC), 6rgao de natureza
estritamente fiscal, compete a apreciacdo da
prestacdo de contas da Universidade. Em
17/04/2025, foi realizada a 2032 Reunido
Ordinaria do Conselho de Curadores, com
aprovacao unanime da Prestacdo de Contas
do exercicio financeiro de 2024. J4 os
Conselhos Superiores Tematicos (Graduacao;
Pés-Graduacdo; Pesquisa; Extensao;
Administracdo, Assuntos Comunitarios e
Estudantis e Gestdo de Pessoas) sdo
vinculados ao ConsUni e tém competéncia
para elaborar politicas relativas aos seus

temas.

L
%

s UFSO L

RS -

Reunides do ConsUni realizadas em 2025

Fonte: Acervo da Assessoria de Comunicagdo da

Reitoria
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https://www.soc.ufscar.br/

Estrutura de
Governanga da UFSCar

AGU
ANDIFES

Colégios e Féruns
Outros orgaos e entidades

Legenda

Instancia interna de governancga

Instancia interna de apoio a
governanga

Instancia externa de governanca
vinculada ao Poder Executivo Federal

Instancia externa de governancga -
controle e regulagcao

Instancia externa de apoio a
governanga

GOVERNANCA

N/

( Sociedade

-

~
[ Presidéncia da Republica
J
~
Ministério da Educacao (MEC)

Secretaria de Educacao
Superior (SESu)

Administracao Superior

Reitoria, Pro-Reitorias,
Secretarias-Gerais e demais
unidades de mesmo status

~\
Administracao Setorial
Diretores de Centro
/
. . ~ 0 - N
Administracao Constitutiva
Chefes de Departamento,
Coordenadores de Graduacao
e Pos-Graduacéao
y,

GESTAO

m : : TCU
|
.
: - MPFederal
: . CIG/MGI
@D

. Conselho de Curadores
Orgaos Colegiados Superiores
ConsUni, CoAd, CoG, CoPG, CoPq, CoEx,
CoACE e CoGePe

Orgaos Colegiados Setoriais
Conselhos de Centro

Orgaos Colegiados Constitutivos
Conselhos de Departamento e de Cursos
de Graduacao, Comissdes de Pos-
Graduacao



UFSCar em Numeros

A seguir, sdo apresentados os principais
numeros que sintetizam a estrutura e a
atuacdo institucional da UFSCar em diferentes

areas.

s da
e Pessoas

Técnico-
Administrativos
939 TAs nos quatro campi

TAs por sexo

1

Sao Carlos

Araras Sorocaba Lagoa do

Sino

. Sexo feminino . Sexo masculino

(Fonte: ProGPe, 2025)

M Sumério  p- Capitulo 1

TAs por titulagao

Fundamental completo |5
Técnico

Graduagao [}
Especializagdo
Mestrado

Doutorado

Docentes
1.267 docentes nos quatro campi

Docentes por sexo

Sao Carlos Araras

. Sexo feminino

(Fonte: ProGPe, 2025)

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

Sorocaba Lagoa do Sino

. Sexo masculino

Docentes por titulacao
Mestrado  Doutorado Pés- Mestrado +
Graduacao RSCIII
+RSCII
Docentes por classe

Associado: 598

Adjunto:

Titular:
216
EBTT:
4 13
. Assistente . Adjunto . Associado
@ rTitular @i

(Fonte: ProGPe 2025)
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69 cursos de
graduacao

EaD: 1
Lagoa do Sino: 5

Sorocaba: 14

Sao Carlos: 43

Araras: 6
. Sao Carlos . Araras
. Sorocaba . Lagoa do Sino

@ e

®

(Fonte: ProGrad, 2025)

M Sumério  p- Capitulo 1
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Estudantes de
graduacao

3.022 alunos ingressantes
12.325 alunos matriculados
1.855 alunos concluintes*

Ingressantes
Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do
Matriculados Sino
Sao Carlos
Araras |833
Sorocaba
Lagoa do Sino |:¥4
EaD 314

*Soma do 2° semestre de 2024, 1° e 2° semestre de 2025
(Fonte: ProGrad, 2025)

Concluintes

Sao Carlos
Araras 133
Sorocaba 323
Lagoa do Sino 137
EaD || 24

Conceito dos cursos
de graduacao

50 cursos avaliados

Nota 4: 27
Nota 5: 20
" Nota 3:
3
@ rotas @ notas ) Nota3
(Fonte: ProGrad, 2025)
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os da Pos-
cao

60 Programas
Stricto Sensu

Lagoa do Sino: 2

Sorocaba: 11

Araras: 4
Sao Carlos: 43
. Sao Carlos . Araras
. Sorocaba . Lagoa do Sino

(Fonte: ProPG, 2025)
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Estudantes Stricto
Sensu

4.845 alunos matriculados
1.037 defesas

Alunos matriculados

o

117
Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do
Sino
. Matriculados Mestrado
. Matriculados Doutorado
Defesas
Sao Carlos
Araras
Sorocaba 41

Lagoa do Sino 5

. Defesas Mestrado . Defesas Doutorado

(Fonte: ProPG, 2025)

Lato Sensu

31cursos ofertados
5.893 alunos matriculados
2.249 formados

Alunos matriculados
Séo Carlos: 5426

Araras:
o 133 )
orocaba:
344
. Sao Carlos . Araras . Sorocaba
Alunos formados
2046
65 138
Sao carlos Araras Sorocaba

(Fonte: ProEx, 2025)
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Publicacoes
Artigos
Livros 186
Capitulos de livro 541

(Fonte: SAGUI UFSCar, 2025)

M Sumério  p- Capitulo 1

Grupos de Pesquisa

495 Grupos de pesquisa certificados
no CNPq

Grupos certificados por area

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Biologicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da
Terra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Engenharias

Linguistica, Letras e
Artes

QOutra

(Fonte: ProPg, 2025)
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22

46

I73
l93

123

29

68

34

Projetos de
Iniciacao Cientifica
1.450 Projetos vigentes

Sao Carlos
Araras 133
Sorocaba 164
Lagoa do Sino 90

EBTT e Sénior |4

Projetos de Pés-
doutorado

319 Projetos vigentes

Sao Carlos
Araras | 7
Sorocaba 14
Lagoado Sino || 5

Outras unidades | 2

(Fonte: ProPg, 2025)
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Atendimentos
de saude

25.670 atendimentos realizados pela
Unidade Sauide Escola (USE)

Enfermagem 1735
Farmacia 1140
Atividades de o
extensao isioterapia

882 atividades realizadas Fonoaudiologia | 226

Medicina - 2694

Profissional Ed. Fisica na

. 148
Araras . 65 Saude
Psicologia 1734
Sorocaba - 141
Servigo Social 403

Lagoa do Sino F 66 Terapia Ocupacional 3225

(Fonte: ProEx, 2025) (Fonte: USE, 2025)
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os da
ncia Estudantil

Restaurante

Universitario

1.098.856 refeicoes servidas

Bolsista integral

Bolsista intermediario

Discente regular

Estagiarios e participantes de
eventos

(Fonte: ProACE, 2025)

M Sumério  p- Capitulo 1

-

. 51.551

6.124

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

Bolsas de assisténcia
estudantil

7.042 bolsas ofertadas

216 198

Alimentagao Moradia Outras

. Sao Carlos . Araras . Sorocaba . Lagoa do Sino

(Fonte: ProACE, 2025)
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A
m

Sao Carlos

Araras

Sorocaba

Lagoa do Sino

Rio Preto

Area Construida

303.136,97 m? de area construida

nos cinco campi

e

(Fonte: SeGEF, 2025)

Obs: O campus Rio Preto esta em uso compartilhado com o IFSP

A Sumirio

- Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo 3
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Acervo Fisico das
Bibliotecas

236.978 itens nos acervos fisicos
das bibliotecas dos quatro campi

Dissertagdes e Teses: 14645

Periédicos: 91965

(Fonte: SIBi, 2025)

. Livros . Peri6dicos . Dissertagoes e Teses

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar
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Evolucao do orcamento

R$ 794.331em pessoal e encargos sociais
R$ 134.721em outras despesas correntes
R$ 1.819 em investimentos

Pessoal e encargos sociais
R$794.331

R$694.724
R$665.753
R$622.075 >

2022 2023 2024 2025

(Fonte: ProAd, 2025)
Obs: Dados em milhares

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Despesas correntes

R$134.721

2022 2023 2024 2025
Investimentos
R$2.551
R$2.074
R$1.902 R$1.819
2022 2023 2024 2025

(Fonte: ProAd, 2025)
Obs: Dados em milhares
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Geragao de Valor Publico

A atuacgao da UFSCar estd estruturada de
forma sistémica para assegurar a geragdo de
valor publico a sociedade, a partir do
cumprimento de sua missao institucional de
desenvolver, ensinar e disseminar a Ciéncia, a
Tecnologia e a Arte, com exceléncia
académica e compromisso social. A
expressa essa dinamica ao demonstrar
como os diferentes macroprocessos
institucionais se articulam para produzir
resultados que impactam diretamente a
formacdo de profissionais qualificados, a
producdo de conhecimento e a
transformacao social.

O modelo atualizado evidencia a integracao

entre os macroprocessos de governanga —

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

que compreendem a governanga
institucional, o apoio a governanca e
transparéncia e a avaliacdo de resultados —,
0s macroprocessos finalisticos de ensino,
pesquisa e extensdo e cultura, os processos
transversais de inovagao, internacionalizagao,
inclusdo e sustentabilidade, e os
macroprocessos de suporte, que englobam a
gestdo de pessoas, tecnologia da informacao
e comunicacdo, infraestrutura e logistica,
orcamento e financgas, e assisténcia estudantil
e comunitaria. Essa estrutura demonstra que
a entrega de resultados a sociedade depende
de uma atuacdo coordenada, orientada por
planejamento, avaliacado e responsabilidade

institucional.

A cadeia de valor também explicita a relagdo
entre estratégia e resultados, evidenciando
gue os recursos publicos, quando
adequadamente geridos, se transformam em
entregas concretas para a sociedade. O
modelo reforga o alinhamento entre missao,
visao e principios institucionais, destacando
que a geragao de valor publico ocorre de
maneira integrada, transparente e orientada
ao desenvolvimento sustentavel, a inclusdo
social e ao fortalecimento da democracia,
consolidando a UFSCar como instituicdo
publica comprometida com a exceléncia e

com o interesse coletivo.
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MISSAO
Desenvolver, ensinar e disseminar a Ciéncia, Tecnologia e Arte, com exceléncia académica e
compromisso social, preservando a memoria e as culturas territoriais

Cadeia de valor
da UFSCar

Formacao qualificada de
profissionais comprometidos com

GOVERNANCA GOVAEI:I;?JIS NAQ AE afética e a cidadania, por meio da
2 oferta de ensino inovador e de
INSTITUCIONAL TRANSPARENCIA

exceléncia, presencial e a
distancia, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e a

cultura da paz. VISAO

Consolidar-se como uma
instituicdo geradora e
disseminadora de
conhecimento, impulsionando o
progresso cientifico e
tecnoldgico e sendo uma
referéncia na formacao de
cidadaos democraticos para a
transformacéao e
desenvolvimento da sociedade
brasileira por meio da busca
sociedade, nacional e constante pela exceléncia, que
internacional, com didlogo  g6j5 promovedora de mudancas

continuo e |novador, num exercicio significativas na sociedade,

de contribuigdo mutua. Projeta na L
i transparente, participativa e
sociedade o produto do

EXTENSAO E CULTURA

PROCESSOS TRANSVERSAIS AOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

nmnrPoOmI-—-2Zm

Integracao entre universidade e

> X0 >

i GESTAO DE " : :
A(;ESS{ST&%?A TECNOLOGIA DA ongiﬁg:_&nm enriquecimento mutuo entre o inclusiva.
ESTUDANTILE INFI\?IRI:;AQAA%E E FINANCEIRA ensino e a pesquisa, promovendo
COMUNITARIA et Lestel (o o desenvolvimento sustentavel e a

cultura da paz.

PRINCIPIOS
Exceléncia Académica Compromisso Social Promogao do Acesso Valores Democraticos Gestao Democratica
Inovacao e Sustentabilidade Ambiental e Social Dedicagao Integral Acessibilidade Justi¢a Social Cultura da Paz



(0]Modelo de Geragao de Valor Publico
descreve a légica de criacdo, entrega e
captura de valor da instituicdo, que ocorre
por meio da transformacdo de insumos em
produtos e impactos que visam entregar valor
a sociedade, principal beneficiada com a
atuacdo da instituicdo.

O Modelo de Geracdo de Valor Publico da
UFSCar representa a transformacdo de
insumos em produtos e impactos para
beneficiar a sociedade. Baseado em dados de
2025, ele traduz a cadeia de valor da
instituicdo, destacando recursos e processos
essenciais para seus resultados. Como nem
todos os impactos podem ser mensurados, o
relatdrio apresenta apenas uma parte do
valor publico gerado por meio das atividades

executadas pela instituicdo.

o0
&3a Pessoas

1.267 Docentes efetivos
939 TAs
365 Terceirizados

{Eru Infraestrutura

303.136,97 m? construidos

5 Campi

9 Centros

4 Bibliotecas

1 Editora

72 apartamentos - Moradias Estudantis
4 RUs

1 Hospital Universitario

1 Estagao Experimental

$ ) Financeiro

R$ 794.331.000,00- Pessoal

RS 134.721.000,00 - Despesas correntes
RS 12.800.000,00 - PNAES

RS 1.819.000,00 - Investimentos

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Resultados

Processos

e impactos
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Politicas e Programas de Governo

A atuagao da UFSCar estd alinhada as
politicas publicas federais voltadas a
ampliacdo do acesso a educacdo superior, a
promogao da inclusdo social, ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e ao
fortalecimento da gestao publica,
contribuindo para a geracdo de valor publico
e para o desenvolvimento social, econ6mico e

ambiental do pais.

Plano Nacional de Educagao

No campo educacional, a UFSCar contribui
diretamente para o cumprimento das metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE), especialmente aquelas
relacionadas a expansao do acesso a
educacdo superior, a melhoria da qualidade
da formacgdo académica, a ampliacao da pds-
graduacado e a formacdo de professores para a

educacao basica.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

No que se refere a m, voltada a
ampliacdo do acesso a educacgdo superior, a
UFSCar contribui por meio da oferta de
cursos de graduagdo presenciais distribuidos
em seus campi, promovendo a interiorizacdo
do ensino superior publico federal. Em 2025,
a Universidade contabilizou 12.325
estudantes matriculados na graduacgao e
ofertou 2.917 vagas de ingresso,
majoritariamente por meio do Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU), fortalecendo o
acesso democratico ao ensino superior e
contribuindo para a redugao das
desigualdades educacionais.

Em relagdo a , que trata da qualidade
da educacdo superior, a UFSCar mantém
elevado nivel de qualificacdo de seu corpo
docente, com 98,5% de professores doutores
em exercicio. A qualidade académica também

se reflete nos indicadores de avaliacdao dos

cursos e programas, bem como na produgdo
cientifica institucional, totalizando 3.259
artigos, 185 livros e 540 capitulos de livros
em 2025.

Quanto a , voltada a expansdo da
pos-graduacdo stricto sensu, a Universidade
desempenha papel relevante na formacado de
recursos humanos altamente qualificados. Em
2025, foram titulados 642 mestres e 395
doutores nos programas de pds-graduacao,
contribuindo para o fortalecimento do
sistema nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagao e para o desenvolvimento cientifico
do pais.

A contribuicao institucional também se
evidencia nas , relacionadas a
formacado e a valorizacao de professores da
educacdo basica. A UFSCar ofertou 18 cursos
de licenciatura, com 2.879 estudantes

matriculados e 346 concluintes em 2025,
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além de acdes de formacdo continuada e socioecondmico a estudantes em situacao de

programas de pods-graduacgdo que atendem vulnerabilidade, com o objetivo de garantir
profissionais da educacdo, ampliando a condicOes adequadas para a permanéncia e a
qualificagdo docente em nivel nacional e conclusdo dos cursos. Em 2025, a

regional. Universidade concedeu mais de 7 mil bolsas a
De forma transversal, a atuac¢do da estudantes de graduacao e pds-graduacao,
Universidade também impacta metas fortalecendo a equidade no acesso, na
relacionadas a inclusdo educacional e a permanéncia e no éxito académico.

melhoria da qualidade da educacao bdsica,
por meio de projetos de extensao, pesquisas
educacionais e a¢des voltadas a
acessibilidade e a permanéncia estudantil.
Em 2025, foram desenvolvidos 98 projetos de
extensdo na area educacional, beneficiando
centenas de participantes da comunidade

externa.

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

A politica institucional de inclusdo e
permanéncia estudantil é implementada por

meio do Plano Nacional de Assisténcia

Estudantil (PNAES), que assegura apoio Fotos acervo CCS

M Sumirio - Capitulol - Capitulo2 | Capitulo3 | Capitulo 4 Relatério de Gestio 2025 - UFSCar 35



Plano Plurianual

No ambito do Plano Plurianual (PPA), a
UFSCar executa agdes vinculadas ao
Programa 5013 — Educacdo Superior:
Graduagao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa
e Extensao, sob responsabilidade do
Ministério da Educagdo. No exercicio, a
execucao orcamentaria contemplou
iniciativas voltadas ao funcionamento das
instituicdes federais de ensino superior, ao
fomento as atividades de graduacdo, p6s-
graduacdo, pesquisa e extensdo, a assisténcia
estudantil, a internacionalizacdo, a educacao
a distancia e a reestruturacdo e modernizagao

institucional. Destacam-se, entre as principais

PROGRAMA: 5013 — EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUACAO, POS-GRADUAGCAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

funcionamento institucional (RS
72.511.844,00), a assisténcia ao estudante de
ensino superior (RS 12.789.886,00) e a
reestruturacdo e modernizagao das
instituicdes (RS 3.719.987,00), além de
valores aplicados em fomento académico,
internacionalizacdo e apoio a educacdo a
distancia. No total, a execucdo vinculada ao
Programa 5013 no exercicio alcancou
R$91.003.696,00, evidenciando a relevancia
do programa para a manutencgao das
atividades finalisticas e para a geracdo de
valor publico por meio do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inclusdo

estudantil. Dessa forma, a atuacao da UFSCar

federais para a execucao das politicas
publicas educacionais, transformando
investimentos publicos em formacao
qualificada, produgdo de conhecimento e
desenvolvimento social.

O alinhamento entre as agdes institucionais e
as politicas governamentais encontra-se
consolidado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFSCar, enquanto os
resultados decorrentes dessa atuacdo sado
apresentados de forma detalhada nos

capitulos seguintes deste Relatério de Gestao.

VALOR R$

20GK 0001 - FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAQ, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — NACIONAL
20GK 0035 - FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAOQ, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — ESTADO DE SAO PAULO

20RK 0035 - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

21DS - 0035 - APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA

21GS - 0035 - INTERNACIONALIZACAO DA EDUCAGAO SUPERIOR
4002 0035 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
8282 0035 - REESTRUTURAGCAO E MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Fonte: ProAd, 2025

M Sumério  p- Capitulo 1
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900.000,00
1.000.000,00
72.511.844,00
9.097,00
72.882,00
12.789.886,00
3.719.987,00
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Ambiente externo

Em 2025, observa-se um movimento de
recomposi¢cao do orcamento da UFSCar,
evidenciado pela evolucdo da dotacdo
atualizada do Programa 0032 — Gestao e
Manutengao do Poder Executivo. O total da
dotacdo passou de RS 710,0 milhdes em 2022
para RS 930,8 milhdes em 2025,
representando crescimento acumulado de
aproximadamente 31% no periodo. Esse
aumento esta associado, principalmente, a
ampliacdo das despesas obrigatorias,
especialmente aquelas relacionadas ao
pagamento de servidores ativos, inativos e
pensionistas. Entre 2020 e 2025, as despesas
com servidores ativos registraram
crescimento de cerca de 27,7%, refletindo
fatores estruturais da folha de pagamento no
servico publico federal, como progressdes e

promocgdes funcionais, recomposicao

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

remuneratdria, provimentos decorrentes de

concursos publicos e reposi¢cdes de vacancias.

No mesmo intervalo, as despesas com
inativos e pensionistas cresceram
aproximadamente 39%, passando de RS 152
milhdes para RS 212 milhdes, em razdo do
aumento do numero de aposentadorias e
pensoes.

Apesar dessa recomposicao, 0s recursos
destinados as despesas discricionarias —
responsaveis por financiar o funcionamento
cotidiano da universidade — permanecem
aquém das necessidades institucionais. Ainda
assim, nos ultimos anos observa-se a
retomada e o fortalecimento de algumas
iniciativas estratégicas. Destacam-se a
ampliacdo dos recursos destinados a
internacionalizacdo da educacdo superior,
com execucao retomada a partir de 2024; o

reforco do fomento as atividades académicas

de graduacgao, pdés-graduacdo, ensino,
pesquisa e extensao; e o crescimento
continuo dos investimentos em assisténcia
estudantil no ambito do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujos
recursos passaram de aproximadamente RS
10,1 milhdes para RS 12,8 milhdes no periodo
recente. Esses avancos indicam um esforgo de
recomposicdo e priorizacao de areas
estratégicas, embora o volume de recursos
ainda seja insuficiente para assegurar
plenamente o desenvolvimento das

atividades institucionais da universidade.

Sustentabilidade

Ao longo do periodo, a Secretaria Geral de
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)
desenvolveu a¢des de cardter transversal que
contribuiram para ampliar a inserc¢do social

da UFSCar e fortalecer sua atuacdao em
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agendas ambientais de interesse publico. unidades de conservacao no Estado de Sao

Entre as iniciativas voltadas a comunidade Paulo, ampliando a contribuicdo técnica da
externa, destacam-se as atividades de UFSCar para a conservacao da natureza em
educac¢dao ambiental realizadas no viveiro de ambito regional. Essas iniciativas fortalecem a
mudas de espécies nativas, que recebem atuacdo integrada da Universidade em temas
visitas de escolas da regido e promovem a ambientais, ampliam a cooperagao

formacdo ambiental de estudantes, ao interinstitucional e reforcam o compromisso
mesmo tempo em que aproximam a da UFSCar com o desenvolvimento
Universidade da sociedade. Essas acoes sustentavel e com a sociedade.

reforcam o papel da instituicdo como espaco
de difusdo de conhecimento e de promocgao
da consciéncia socioambiental.

Também se destacam as parcerias e
articulacdes institucionais estabelecidas com
diferentes atores externos, incluindo érgaos
ambientais, concessionarias de rodovias,
Ministério Publico e administra¢des
municipais, com o objetivo de viabilizar
iniciativas estruturantes na area de gestao
ambiental e sustentabilidade. Nesse contexto,

servidores da Universidade também

ey

participam de conselhos deliberativos de Acbes realizadas pela SGAS em 2025

Fonte: Acervo SGAS
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No ambito da extensdo universitaria, a
UFSCar também mantém forte compromisso
com a promogdo do desenvolvimento
sustentdvel e com a interagdo transformadora
com a sociedade. As agdes de extensao
desenvolvidas pela Universidade contemplam
temas relacionados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, abordando questdes como
educacdo de qualidade, saude e bem-estar,
reducdo das desigualdades, inovagao, cidades
sustentaveis e protecdo ambiental. Por meio
de projetos, programas, cursos e eventos
extensionistas, a UFSCar fortalece o didlogo
com a sociedade e contribui para a
disseminagdo de conhecimento e a
construcdo de solugdes para desafios sociais,

ambientais e econ6micos contemporaneos.

A Sumirio - Capitulo 1 P> Capitulo2 | Capitulo 3

P Capitulo 4

oDS Atividades de extensao

Acgao contra a mudanca global do clima
Agua potével e saneamento

Cidades e comunidades sustentaveis
Consumo e producao responsaveis
Educacdo de qualidade

Energia limpa e acessivel

Erradicagdo da pobreza

Fome zero e agricultura sustentavel
Igualdade de género

Industria, inovacdo e infraestrutura
Parcerias e meios de implementac¢ao

Paz, justica e instituicGes eficazes
Reducdo das desigualdades

Saude e bem-estar

Trabalho decente e crescimento econdmico
Vida na dgua

Vida terrestre
Fonte: ProExWeb, consulta em 11/03/2026
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Criagcdao do novo campus

Em 2025, a UFSCar avangou no processo de
implantagdo de seu novo campus no
municipio de S3o José do Rio Preto. Como
etapa fundamental para a definicdo dos
cursos a serem ofertados a partir de 2026, foi
conduzido um processo participativo de
escuta e didlogo com diferentes segmentos
da sociedade e da comunidade académica. A
iniciativa buscou identificar demandas
regionais, potencialidades do territério e
oportunidades de contribuicdo da
Universidade para o desenvolvimento social,
economico e cientifico da regido.

No ambito externo, foram realizados
encontros de grupos focais com
representantes de diversos setores do
municipio, organizados em seis segmentos
sociais: entidades empresariais, instituicbes
de ensino superior com oferta de cursos

presenciais em Sdo José do Rio Preto,

M Sumério  p- Capitulo 1
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movimentos sociais, organizacdes da
sociedade civil, representantes do Poder
Legislativo municipal e do Poder Executivo
municipal. Ao todo, foram mapeadas e
convidadas 65 entidades, instituicdes e
organizagoes, resultando na participagdo de
aproximadamente 120 pessoas nos encontros
realizados no municipio.

Paralelamente, também foram promovidos
encontros com a comunidade académica da
UFSCar, envolvendo os diferentes centros
académicos da Universidade, com o objetivo
de identificar possibilidades de atuacao das
diversas areas do conhecimento no novo
campus. Esse processo de escuta ampliada
contribuiu para alinhar a proposta académica
da nova unidade as demandas do territorio,
fortalecendo o compromisso institucional da
UFSCar com o desenvolvimento regional e
com a construcao de uma universidade

socialmente referenciada.

Reunibes focais

Fonte: Documento referéncia de
implantag¢éo do campus UFSCar em Sdo José
do Rio Preto
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Prestacao de informagdes a sociedade

Em 2025, a Ouvidoria da UFSCar manteve
atuagao importante no fortalecimento do
relacionamento entre a Universidade e a
sociedade, registrando 2.359 atendimentos
em diferentes canais. Do total de
manifestacdes recebidas pela Plataforma
Fala.BR, 98% foram concluidas ainda no
mesmo ano, evidenciando a capacidade de
resposta e o bom desempenho da Ouvidoria
no tratamento das demandas encaminhadas
pelo publico.

A analise das manifestacdes também permite
identificar temas que demandam
acompanhamento continuo pela instituicao.
Destacam-se os registros de assédio moral,
com 27 casos relatados em 2025 — reducao
de cerca de 23% em relagdo a 2024 —, além
de ocorréncias de racismo e discriminacao
(13 manifestacdes) e aumento nos registros
de suposto assédio sexual, que passaram de
dois casos em 2024 para seis em 2025. Nesse

M Sumério  p- Capitulo 1
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contexto, reforca-se a importancia da
continuidade de agdes institucionais de
prevencdo e enfrentamento a diferentes
formas de violéncia e discriminagao.

Entre os temas mais recorrentes nas
manifestac¢des registradas no Fala.BR ao
longo do ano destacam-se questdes
relacionadas a concursos e processos
seletivos, emissao de certificados e diplomas,
educacdo a distancia e situacdes de assédio
moral. A Ouvidoria também ressalta a

importancia de acGes continuas de orientacao

30 atendimentos
presenciais

509 atendimentos por
telefone

1.469 atendimentos
por e-mail

351 atendimentos

e capacitacdo, alinhadas as diretrizes da pelo Fala.BR
Controladoria-Geral da Unido (CGU), para o
fortalecimento de uma cultura institucional
baseada no respeito, na integridade e na
transparéncia.
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Em 2025, o Servico de Informagao ao Cidadao
(SIC) da UFSCar manteve atuacgdo relevante
na promoc¢do da transparéncia e no
atendimento as demandas da sociedade por
acesso a informacao. Ao longo do ano, foram
registrados 198 pedidos de acesso a
informacdo por meio da Plataforma Fala.BR,
reforcando o papel do SIC como canal
institucional de didlogo entre a Universidade
e os cidadaos, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Lei de Acesso a
Informacao (LAI).

O prazo médio de resposta as solicitagcdes foi
de 11 dias, desempenho significativamente
inferior ao prazo maximo de 20 dias previsto
na legislacdo, o que evidencia a eficiéncia dos
fluxos internos de atendimento. Além disso, o
nivel de satisfacdo dos solicitantes alcancou
média de 4,65 em uma escalade 1 a5,
indicando elevada avaliacao do servico
prestado e reforcando o compromisso
institucional da UFSCar com a transparéncia,
a qualidade da informacao e o atendimento
qualificado a sociedade.

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

198 pedidos
recebidos via Fala.BR

Prazo meédio de 11 dias
de resposta

Meédia de 4,65 no
nivel de satisfacao

dos solicitantes
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O PDI da UFSCar, valido para o periodo de
2024 a 2028, expressa a visao de futuro e os
objetivos da universidade, resultado de um
processo de construcdo coletiva envolvendo
toda a comunidade universitaria. A partir da
identidade institucional definida no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPIl) —
fundamentada em seus principios, valores,
objetivos e politicas —, foi possivel criar um
instrumento estratégico que alinha o
planejamento institucional ao sistema de
avaliacdo, tanto interna (autoavaliacdo)
guanto externa (6rgdos regulatérios). Esse
alinhamento permite identificar os caminhos
necessarios para atingir as metas
estabelecidas, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos institucionais,
considerando o potencial da UFSCar para

realizar sua missao.

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

Para tanto, o PDI UFSCar (2024 — 2028) esta
organizado em seis eixos tematicos

transversais que perpassam as Politicas

Formagéo de
pessoas

()4

Institucionais definidas no PPI: Formacdo de

Pessoas; Diversidade e Equidade; Produgao e
Extensao,

comunicagao e
inovagao

Diversidade e
equidade

Disseminagao do Conhecimento; Gestao;

Espaco Fisico, Infraestrutura e Ambiente;
Extensao, Comunicacao e Inovagao. A partir

desses eixos foram formulados objetivos

Producéo e
disseminagao de
conhecimento

Espago fisico,
infraestrutura
e ambiente

especificos e as acdes necessarias a sua

COhSGCU(}ﬁO, bem como as metas a serem

T i
.. . S annal Gestdo
atingidas ao longo do préximo quinquénio.
Para cada uma das acdes especificadas nos
objetivos, foram definidos os indicadores-
chave de desempenho que servem para
monitorar a performance, ajustando as
estratégias as metas estabelecidas para

realizacdo no cronograma para o periodo de

vigéncia do PDI.
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O monitoramento da realizacdo dos objetivos,
acOes e metas é realizado por meio da
autoavaliagdo institucional conduzida pela
Comissao Propria de Avaliagdao — CPA,
Instancia Interna de Governanca. Cabe, ainda,
aos conselhos e colegiados superiores a
revisdo periédica das decisdes criticas
identificadas, por meio de avaliagdo de riscos
das entradas das analises e dos seus
resultados.

Para um melhor monitoramento do PDI é
necessario prover evidéncias dos resultados
das analises criticas da direcao, realizar
revisoes periddicas dos objetivos, acdes e
metas, conforme a criticidade dos riscos
enfrentados pela organizacdo — sendo que,
guanto maior o risco, maior deve ser a
frequéncia dessas discussdes. Também é
necessario garantir que a analise critica
ocorra periodicamente, independentemente
de fatores externos ou internos. Além disso, é
fundamental considerar previamente os

M Sumério  p- Capitulo 1
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fatores, variaveis, dados, riscos, regulamentos
e legislagGes antes do inicio das analises
criticas e apods a definicdo das decisdes.
Assim, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (2024-2028)
representa um compromisso continuo com a
exceléncia e a inovacdo, possibilitando que a
universidade avance de forma sustentavel no
cumprimento de sua missdo. A integracdo
entre planejamento estratégico, avaliacao
institucional e monitoramento de metas
garante que as decisGes tomadas estejam
sempre alinhadas com os valores e objetivos
definidos coletivamente, promovendo a
adaptacdo constante diante dos desafios e
oportunidades. Ao priorizar a transparéncia, a
revisdo periddica e a andlise critica dos
resultados, a UFSCar reafirma seu papel de
referéncia no ensino, pesquisa e extensao,
consolidando-se como uma instituicao
preparada para responder as demandas

sociais e académicas do futuro.

A seguir é apresentado um resumo das
principais a¢des realizadas em 2025
referentes aos objetivos de cada um dos eixos

do PDI
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111 Eixo 1- Formacao de Pessoas

Objetivo 1.1 — Minimizar a evasao e a reten¢ao nos cursos de

graduacao da UFSCar

(@)

O

Diagnéstico e monitoramento da retengdo na graduagao
Implementagdo de ferramentas de analise de dados e inteligéncia
académica

Ampliacdo de programas de acompanhamento pedagdgico e tutoria
Fortalecimento de programas de bolsas e permanéncia estudantil
Acolhimento e acompanhamento de estudantes ingressantes e
grupos especificos

Aprimoramento de politicas de assisténcia estudantil e saude

mental

Objetivo 1.2 — Incentivar praticas pedagdgicas inovadoras

O

Promocao de atividades de formacdo docente e eventos
institucionais sobre metodologias inovadoras de ensino
Incentivo a insercdo curricular da extensao

Realizacdao de semindrios e semanas formativas

Estabelecimento de exigéncia de formacao didatico-pedagdgica
continuada nos processos de progressao docente.

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Objetivo 1.3 — Manter a UFSCar como referéncia na formacao de
pessoas em nivel de Graduagao e Pés- Graduagao

o Fortalecimento do acompanhamento pedagdgico e da permanéncia
estudantil

o Apoio a participagdo em eventos cientificos

o Incentivo a formacdo académica complementar

o Acompanhamento e planejamento estratégico da pds-graduacgao

o Consolidacao de programas institucionais de promogao da saude

mental e acolhimento estudantil

Objetivo 1.4 — Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de
egressos da UFSCar

o Implementagao da Politica de Acompanhamento de Egressos

o Estruturacdo da Comissdo Institucional de Acompanhamento de
Egressos

o Mapeamento histdrico das acdes institucionais

o Desenvolvimento de modelos e bases de dados para
monitoramento das trajetdrias de egressos

o Acompanhamento realizado pelos programas de pds-graduacao
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ﬂ Eixo 2 - Diversidade e Equidade

Objetivo 2.1 - Incentivar a representatividade das diversidades nos
espacos institucionais variados

o Regulamentagdo das comissdes e bancas de heteroidentificagdo da
UFSCar em processos seletivos e concursos publicos

o Aprovacao e implementac¢ao do projeto institucional da UFSCar no
Programa AfirmaSUS — Programa Nacional de Apoio a Permanéncia,
Diversidade e Visibilidade para Discentes na Area da Satde

o Aprovagao da Politica de Acesso e Permanéncia de Pessoas Trans na
Graduacao

o Criacdo da Comissao Especial para Pessoas Trans (CEPT) e da
Comissao Institucional de Verificagao da Autodeclaragao Trans
(CIVAT)

o Realizacdo do primeiro processo seletivo especifico para pessoas
transexuais, travestis e ndo binarias na UFSCar

o Implementacdo de acbes institucionais para uso seguro de
banheiros por pessoas trans

o Desenvolvimento da iniciativa “Conquistas que inspiram”, com
valorizacdo de trajetdrias de estudantes negros, indigenas,

LGBTQIA+ e PcDs formandos na universidade.

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Objetivo 2.2 — Diversidade e equidade como orientadoras de agdes
transversais em Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao e Convivéncia

o

Desenvolvimento do Projeto de Desenvolvimento Institucional
“Promocao da Satide Mental, da Etica, da Mitigacdo da Violéncia e
para a Construcdo da Cultura de Paz na UFSCar”

Aprovacgao do Projeto de Desenvolvimento Institucional “Acolhe
UFSCar”

Desenvolvimento de estratégias institucionais para atendimento a
estudantes com deficiéncia com alto grau de suporte

Criacdo de rede intersetorial institucional para planejamento de
acOes voltadas as pessoas com deficiéncia

Implementacgdo de agdes vinculadas ao Orgamento Incluir da PNAES
Funcionamento e ampliacao do Servico de Tradugao e Interpretagao
de Lingua Brasileira de Sinais (SeTILS)

Lancamento do Edital de Bolsa Inclusdo e Acessibilidade para
estudantes com deficiéncia

Participacao institucional da UFSCar em féruns nacionais como
CONACESSI (ANDIFES) e FONAPRACE

Execucdo do projeto “Promocgao da Acessibilidade em Atividades
Curriculares”

Acompanhamento pedagdgico de estudantes

Participacdo na Semana dos Estudantes Indigenas
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Objetivo 2.2 — Diversidade e equidade como orientadoras de agdes

transversais em Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao e Convivéncia

(continuagao)

o Participacdo na X Semana Académica e Cultural Africana

o Participagdo no Encontro Nacional de Estudantes Indigenas (ENEI)

o Desenvolvimento de pesquisa sobre egressos indigenas da UFSCar

o Participagdao no projeto de extensao “Resgate da dignidade humana
e pertencimento: projeto piloto de gestdao ambiental e territorial e
bem viver nas Terras Indigenas Jaragua e Tenondé Pora”

o Implementacdo de reserva de 20% das cotas de bolsas gerenciadas
pela ProPG para editais de recorte social

o Manutencao de convénio com a Universidade Virtual do Estado de
Sao Paulo (UNIVESP) para concessao de bolsas a pés-graduandos

o Andlise da representatividade de género nas equipes executoras de
convénios Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

o Execugao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC)-Af Indigena e continuidade do PIBIC-Af

o Condugao dos processos de divulgagdo, selegao, acompanhamento

e avaliagdo dos programas PIBIC e Programa Institucional de Bolsas

de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI)

Realizagdo do curso “Mulheres em Preto e Branco"

Realizacao da 52 edicao do Festival Somos Cultura

Realizacao de 22 sessdes do projeto Cineclube Somos Cultura

O O O O

Producao e veiculacdo de oito episédios do programa radiofénico
“Dialogos de Cultura”

o Realizacdo de intervencGes de acessibilidade em edificios e espacos
externos

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

(@]

Incorporagao de diretrizes para sanitarios individualizados com
abordagem trans-inclusiva

Objetivo 2.3 — Criar processos de formagao continuada sobre direitos
humanos para toda a universidade

©)

Desenvolvimento da atividade de extensao “Por uma comunidade
plural e diversa: promocao da diversidade, ética e saude mental
para a mitigacdo da violéncia e a construcdo da cultura de paz na
UFSCar”.

Realizacdo de seminarios e a¢des formativas sobre cultura de paz e
convivéncia universitdria

Execucdo de atividades formativas do projeto “Fortalecimento e
formacdo multiprofissional para atencdo integral em sadde de
populacdes LGBTIAPN+"

Realizacdo de cursos de capacitagdo multiprofissional em saude
para atendimento a populacdo LGBTIAPN+

Desenvolvimento de oficinas de sensibilizacdo e encontros
formativos sobre diversidade de género e sexualidade

Objetivo 2.4 — Disseminar na comunidade os conceitos e importancia
da valorizacao das diversidades no espaco institucional

o

Realizacdo de eventos institucionais tematicos como Margo das
Mulheres, Abril Indigena, Outubro Rosa e Novembro Negro
Langamento da campanha e do site institucional UFSCar Antirracista
Producdo e divulgacdo da cartilha “Banheiros publicos: uma
abordagem transinclusiva”

Realizacdo de oficina sobre uso de banheiros em perspectiva
transinclusiva para trabalhadores terceirizados da universidade
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am Eixo 3 - Producao e Disseminacao de

conhecimento

Objetivo 3.1 - Ampliar a producao e disseminagao do conhecimento de
pesquisas em prol do desenvolvimento socioeconémico do pais

(@)

Coordenacao e disseminacao de editais da Finep

Submissdo e aprovacao de cinco projetos institucionais a Finep
Articulacdo entre ProPq, Gabinete da Reitoria, ProPG, Agéncia de
Inovagdo, Secretarias Gerais e Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico da UFSCar (FAI-UFSCar)
para apoio a submissdo de propostas

Gestdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica PIBIC
(CNPg/UFSCar), PIBITI (CNPg/UFSCar), Programa Institucional
Voluntario de Iniciagao Cientifica (PIVIC), Programa de Iniciacdo
Cientifica e Mestrado (PICME), Pluralizar, Iniciacao Cientifica Sem
Remuneracao (ICTSR) e Iniciacado Cientifica FAPESP

Realizacdo do Congresso de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica da
UFSCar (CIC 2025)

Realizacdo do evento “Pequenos Cientistas”

Objetivo 3.2 - Fortalecer os Programas de Pds-Graduagdo

(@)

A Sumirio

Elaboracao do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFSCar
2025-2029

Participagao da UFSCar no Programa Redes para Internacionalizagao
Institucional CAPES-Global.Edu

Aprovacgao de proposta da ProPG no Programa Pré-Equipamentos
Sele¢do da UFSCar entre as 20 propostas pré-qualificadas no Edital
CAPES n2 25/2025 — Programa Brics-NU, no tema Energia

Submissdo de propostas para Projetos de Cooperagao entre
Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel Superior (PCl)
da CAPES

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

(©]

(©]

Implementagdo do Programa Professor(a) Visitante
Inicio das discussdes para nucleacdo das atividades de apoio
administrativo aos programas de pés-graduacao

Objetivo 3.3 - Internacionalizar a UFSCar

(©]

Gestdo de oportunidades internacionais, lancamento e
acompanhamento de editais de mobilidade

Participacdo da UFSCar em redes nacionais e internacionais de
internacionalizacdo do ensino superior

Elaboragdo, formalizacdo juridica e acompanhamento de acordos de
cooperagao internacional

Apoio a recepcdo de delegacbes estrangeiras e a participacao
institucional em missdes no exterior

Criacdo da da Comissdao Permanente de Internacionalizagcdo (ComInter)
Inicio de projetos voltados a ampliacdo da infraestrutura de pesquisa
Apoio na tramitacdo de afastamentos de pesquisadores para
atividades no exterior e no cadastramento e acompanhamento de pds-
doutorandos estrangeiros

Insercdo pontual de estudantes e orientadores em redes e eventos
cientificos internacionais

Organizacdo do processo de concessao de licenga para pds-doutorado
de docentes e planejamento da reposicdo por professores substitutos
Contratacdo de professores substitutos para suprir afastamentos
académicos

Efetivacdo de editais voltados a servidores da UFSCar para programas
de imersdao em paises do Grupo Montevidéu

Oferta de curso basico de lingua espanhola para servidores
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Objetivo 3.4 - Projetar a UFSCar nos rankings internacionais o Aprovacdo do Relatério de Acompanhamento do Plano de Gestao
de Riscos 2025-2028

o Reestruturagao do GT Rankings . . o .
. . » ) Adesdo da UFSCar ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao
Realizagdo da primeira reunidao do GT Rankings oL o L
A . ) . - Ampliacao da transparéncia institucional com a publicag¢ao de
o Organizagao e alinhamento das a¢bes de coleta e consolidagdo de . N i
s . o ) documentos referentes as reunides do CGIRC no site da ProPlan
dados institucionais para participacdo no QS Sustainability Ranking

o Monitoramento do desempenho institucional nos rankings

internacionais Times Higher Education (THE) e QS World University Objetivo 4.2 - Melhorar a aplicagdao de recursos financeiros
Rankings
) . . o ) o Execucdo de 99,98% da dotacdo atualizada de custeio
o Divulgacao de resultados e posicionamento da UFSCar em veiculos N . . L .
) o Adocdo de medidas de racionalizacdo do custeio
internos e externos - o ~ L
o Superacdo da previsdo inicial de arrecadacdo prépria
o Reducdo de despesas de custeio

- Eixo 4 - Gestao

Objetivo 4.3 - Adequar o quadro de servidores técnico-administrativos

L . o as necessidades institucionais
Objetivo 4.1 - Melhorar a governanga corporativa e transparéncia

L ] o o Coordenacdo dos trabalhos da Comissdao do Modelo de Esforco
o Publicagao de Portaria que estabelece a Estratégia de Uso de b ;
ocente
Software e de Servicos de Computacdo em Nuvem i .
. i . . o Mapeamento de departamentos com maior fragilidade na
o Aprovagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e

Comunicacado (PDTIC) 2026-2030
o Realizagao de processo licitatorio para contratagao de servigos de

distribuicdao de carga docente
o Desenvolvimento de proposta de reorganizagao do suporte

. administrativo as coordenac¢des de cursos de graduagao e pds-
suporte e manutencgao de TIC -
« — e graduacdo
Conducdo do mapeamento e atualizacdo dos riscos institucionais . oo . .
o y ] ) o Articulagdo institucional para revisao do Quadro de Referéncia de
o Realizacdo de reunides de alinhamento para aperfeicoamento da . .. . .
) N ) Servidores Técnico-Administrativos
metodologia de gestdo de riscos - . L o
o . o . ) Implementacao de rotina anual de editais de concursos publicos
o Realizag¢do de duas reunides do Comité de Gestdo de Integridade, . o L . o
) Adocdo de estratégias de fixacdo de servidores técnico-
Riscos e Controles Internos o .
administrativos

M Sumirio - Capitulol - Capitulo2 | Capitulo3 | Capitulo 4 Relatdrio de Gestdo 2025 - UFSCar 50



Objetivo 4.4 - Criar condigGes de sustentabilidade nos diversos setores da
Universidade em suas relagdes com a comunidade externa

Realizacdo de a¢bes de arborizacdo nos campi
Manutenc¢do do Programa de Coleta Seletiva Soliddria nos quatro
campi

o Encaminhamento de residuos eletroeletrénicos para projeto social e
realizacao de a¢des de extensdo

o Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo para reducdo do uso de
plasticos
Realizacdo de atividades de educacdao ambiental
Elaboracdo de documentos técnicos para contratacdo de empresa
especializada na destinacdo de residuos quimicos Classe |

o Realizacdo de treinamentos e acdes de orientacdo as unidades
geradoras de residuos quimicos
Implementagdo de iniciativas de valorizagdo de residuos
Conclusdo da elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
Incorporacdo de critérios de sustentabilidade nos Estudos Técnicos
Preliminares das contratacdes publicas

o Realizagao de substituicao gradual de equipamentos de alto consumo
energético por modelos mais eficientes

o Instalacdo e adequacdo de capacitores e medidores para reducdo de
perdas elétricas

o Elaboragao de planejamento para migracao da UFSCar ao Mercado
Livre de Energia

o Fortalecimento de ag¢Bes de inclusdo e capacitagdo de trabalhadores
terceirizados

A Sumario ’ Capitulol - Capitulo 2 ’ Capitulo3 = Capitulo 4

Objetivo 4.5 - Protecao e seguranca de dados e transformagao digital
relagbes com a comunidade externa

o Publicacdo e atualizacdo da Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais da UFSCar
Inicio do processo de atualizacdo do Plano de Dados Abertos
Revisdo do catalogo de bases de dados institucionais

4 Eixo 5 - Espaco Fisico, Infraestrutura e
mm Ambiente

Objetivo 5.1 - Melhorar a qualidade dos processos de projeto,
planejamento execucao e fiscalizacao de obras

o Intensificacdo de reunides entre os fiscais da Coordenadoria de
Fiscalizacdo de Obras
o Padronizacao das praticas efetivas de fiscalizacao “in loco”

Objetivo 5.2 - Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicagao,
transporte, prédios)

o Reforma do piso da sala de telecomunica¢des da Secretaria de
Informatica

o Realizacdo de licitacdo para contratacao de servicos comuns de
engenharia de baixa complexidade

Objetivo 5.3 - Melhorar condigdes de controle da segurancga e iluminagao

o Execuc¢do de obra de posteamento com iluminagdo no campus Lagoa
do Sino

o Realizagdo de intervengdes de refor¢o da iluminagdo, revisdo e
ampliacdo de dispositivos e rotinas de controle de seguranga no
campus Sao Carlos
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Objetivo 5.3 - Melhorar condicdes de controle da seguranga e

iluminacgdo (continuagdo)

(@) O O O O

O O O O

Aquisicdo de luminarias, refletores e postes no campus Araras
Aquisicao de portdes e sistema de alarme no campus Araras
Substituicdo de portas e fechaduras no campus Araras

Execucdo de poda preventiva em toda a extensdo da rede elétrica
no campus Sorocaba

Realizagdo de troca de 523 lampadas no campus Sorocaba
Recuperacgao e readequacgao de espago para implantacao de novo
posto de vigilancia no campus Sorocaba

Instalacdo de cercamento no campus Sorocaba

Ampliagdo do sistema de monitoramento no campus Sorocaba
Substituicdo de 252 lumindrias externas no campus Lagoa do Sino
Substituicdo do cabeamento de alimentagao elétrica e implantacao
de dutos subterraneos para interligacdo elétrica no campus Lagoa
do Sino

Implantacdo de infraestrutura subterranea para futura instalacdo de
cameras de monitoramento

Objetivo 5.4 - Promover a preservac¢ao e do patrimonio Historico-
cultural da UFSCar

O

Aprovacao de projeto junto a Finep para melhoria da infraestrutura
da UMMA

Realizacdo de exposicoes “Memdrias da UFSCar”

Organizacao do acervo fotografico da CCS em ambiente digital e
fisico

Digitalizacao de 694 fotografias do acervo da UMMA

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

Publicagdo de boletins “Lugares de memdrias da UFSCar”
Conferéncia e organizacao de parte do acervo académico dos cursos
de educacdo a distancia
Realiza¢do do XI Semindrio de Politica de Informag¢do e Meméria
Levantamento da situagao arquivistica da UFSCar para o
MEC/Arquivo Nacional

o Implantagao de jardim sensorial aberto ao publico

Objetivo 5.5 - Regulamentar o uso de espagos fisicos da universidade
por terceiros

Formalizagao contratual de cessdes de espacos institucionais
Implementag¢ao de modelo de gestdo de cantinas com foco em
precos maédicos e reocupacao de espagos 0Ciosos

o Elaboracdo de minuta de norma institucional para regulamentacao
do uso de espacos fisicos por terceiros

o Condugao de didlogo institucional sobre o uso de espagos pelo DCE,
com acompanhamento do Ministério Publico

Objetivo 5.6 - Ampliar projetos e acoes de sustentabilidade ambiental

Ampliacdo de areas em processo de restauragao ecolégica
Plantio de 4drvores em dareas urbanizadas do campus Sado Carlos
Aquisicao e distribuicdo de coletores de reciclaveis e caixinhas para
papel em unidades académicas

o Disponibilizagdo de canecas reutilizaveis para uso coletivo na
Reitoria
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Objetivo 5.6 - Ampliar projetos e agdes de sustentabilidade ambiental
(continuagao)

(@)

Realizagcdao de manutengdes e melhorias na Trilha da Natureza no
Cerrado da UFSCar

Consolidacdo de melhorias estruturais no depdsito e no laboratério
de tratamento de residuos quimicos no campus Sao Carlos
Implantagdo de infraestrutura para armazenamento temporario de
residuos quimicos no campus Sorocaba

Objetivo 5.7 - Recuperar e diversificar o uso de areas e espagos

coletivos

(@)

A Sumirio

Gerenciamento e acompanhamento do projeto de renaturalizagao
do Lago no campus Sado Carlos

Coordenacdo e gerenciamento do projeto executivo da Biblioteca e
do Teatro do campus Lagoa do Sino

Conclusao da reforma da Moradia Estudantil

Desenvolvimento de projetos de laboratérios multidisciplinares
Elaboracdo de anteprojeto do Nucleo de Estudo e Pesquisa
Multidisciplinar no campus Sorocaba

Levantamento e organiza¢dao de demandas de ambientes coletivos
Execucdo de servicos de manutencao e revitalizacao de prédios
Alocagdo de profissional terceirizado para atendimento as moradias
estudantis

Identificacdo e andlise de espacos passiveis de reorganizacdo e
requalificacao

Adequacdes parciais de acessibilidade

Revitalizacdo da rotatéria do Sino com iluminagao e bancos

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

sl . - . - . -
-,Q\- Eixo 6 - Extensao, comunicacao e inovacao
-.

Objetivo 6.1 - Consolidar agdes extensionistas nos PPCs
(curricularizagdao da Extensdo) e institucionalizar os programas de

extensao

o

Atualizacdo dos membros da Comissdo Assessora para Insercao
Curricular da Extensao

Planejamento e realizagdo do Ciclo Formativo para Inser¢ao
Curricular da Extensao

Elaboragcao do Guia para a Inser¢ao Curricular da Extensao
Conducdo de 10 processos de reformulacdo curricular no campus
Sao Carlos

Acompanhamento de 4 processos de reformulagao curricular no
campus Sorocaba

Acompanhamento da cria¢do do curso de Bacharelado em Ciéncia
de Dados e Inteligéncia Artificial no campus Sorocaba

Apoio a implantacdo de quatro PPCs reformulados no campus Lagoa
do Sino

Andlise da reformula¢do do PPC do curso de Administragcdao com
incorporacao de trilhas académicas e curricularizacdao da extensao
Aplicagao das normativas de curricularizagao da extensao

Criacdo da Camara das Licenciaturas e elabora¢do de documento
orientador para reformulacdo curricular
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Objetivo 6.2 - Apoiar e incentivar a comunidade universitaria em

acoes empreendedoras, de cunho tecnolégico e social

(@)

Realizacdo de apresentagdes, palestras, aulas e oficinas sobre
empreendedorismo e inovagao

Promocdo de eventos e encontros voltados a aproximacao entre
docentes, discentes e atores externos

Disseminagao e ampliagao do programa AlnConecta UFSCar
Realizagdao de mapeamento das iniciativas de inovagao social nos
campi da UFSCar

Elaboracdo do e-book “Inovagdo Social 2024-2025: Mapeamento de
Iniciativas e Construcdo do Ecossistema da UFSCar”

Oferta de mentorias em empreendedorismo para estudantes da
UFSCar

Objetivo 6.3 - Fomentar parcerias nas iniciativas de comunicacao e

mecanismos de participa¢do e transparéncia

O

A Sumirio

Divulgacao interna de oportunidades de parceria com empresas e
organizagoes

Articulagdo de visitas técnicas e realizacao de reunides com
organizacoes dos setores publico, privado e do terceiro setor
Orientacdo sobre modalidades de parceria, mecanismos de
protecao da propriedade intelectual e processos de transferéncia de
tecnologia

Prospeccdo de 115 tecnologias da UFSCar junto ao setor produtivo
Producdo de matérias para o Portal UFSCar sobre o Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcao

Producao de notas informativas de Seguranca Digital para a
comunidade interna

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

Objetivo 6.4 - Manter atualizados os ativos e solucdes de TIC
garantindo eficiéncia no suporte as diferentes atividades
desenvolvidas pela UFSCar

o Implementag¢ao de canal direto para reporte de problemas e
sugestdes de melhorias em solugdes de TIC

Atualizagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes
Atualiza¢do do Repositorio Institucional da UFSCar
Atualizagdo do sistema GLPI da Central de Servigos da UFSCar

O O O O

Integracdo de dados do Sistema de Apoio a Gestdao Universitaria

Integrada (SAGUI) com novas catracas do Restaurante Universitario

o Disponibilizagao de sistema online de edi¢dao de PDF baseado em
software livre

o Apoio a Comissao Prépria de Avaliacdo na elaboracao dos
formuldrios das avaliagGes institucionais de 2025

o Participacdo na implantacdo do Portal de Periddicos da UFSCar

Objetivo 6.5 - Incentivar movimento artistico, resgate histérico e
integragao com a comunidade

o Oferta de suporte técnico audiovisual em todos os eventos
realizados nos espacos institucionais

Realizacdo de atividades estruturadas na Praca da Cultura
Realizacdo da exposicdo institucional “Entre Muros e Sonhos”
Apoio institucional a X Semana Indigena da UFSCar

o O O O

Apoio a realizacdao da Noite Virada
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Objetivo 6.5 - Incentivar movimento artistico, resgate histérico e
integragao com a comunidade (continuagdo)

Concessao de 2.260 bolsas de extensdo a estudantes de graduagao
Reajuste do valor das bolsas de extensao
Aprovacao de 882 novos projetos de extensdo

O O O O

Execucdo de 1.548 projetos de extensdo

Objetivo 6.6 - Instituir politicas especificas de incentivo a produc¢ao
artistica/cultural

o Realizagdo de duas edi¢des do projeto “Bamo Prosea?”, voltadas a
valorizacdo da cultura caipira contemporanea

o Realizacdo da exposicao “Criar é resistir, expressar é viver”,
vinculada ao Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude
Mental

A descricao detalhada de cada uma das acdOes realizadas, referentes aos
objetivos do PDI, sera apresentada no item que trata dos resultados

alcancados em 2025, ainda neste capitulo.

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4
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Indicadores de Governanga e Gestao

Com base nos resultados de 2024 dom
M2024, apresentados pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), observa-se que a
UFSCar apresenta desempenho situado em
nivel intermedidrio de maturidade em
governanga, sustentabilidade e gestao
publica, evidenciando avancos institucionais
relevantes, ainda que com oportunidades de
aprimoramento em diferentes dimensodes. A
analise dos indicadores revela relativo
equilibrio entre os componentes avaliados,
com melhor posicionamento comparativo no
eixo de Capacidade em Controle, em relacao
aos demais.

Esse resultado indica a existéncia de
estruturas e praticas voltadas ao
fortalecimento dos mecanismos de controle,
monitoramento e conformidade, embora

ainda nado caracterize estagio plenamente

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 > Capitulo 3 > Capitulo 4

consolidado de maturidade. Persistem
desafios relacionados ao acompanhamento
sistematico das a¢les institucionais, a
integracao dos processos de monitoramento
as rotinas de gestdo e ao aprimoramento do
uso de informacdes para subsidiar o
planejamento e a tomada de decisao.
Observa-se, ainda, desempenho
relativamente mais estruturado nos aspectos
associados a governanca publica
organizacional, a integracdo entre governanca
e gestdo e a gestdo de tecnologia da
informacao, indicando a presenca de
instrumentos formalizados e rotinas
administrativas em processo de consolidacdo.
Por outro lado, os resultados relacionados a
governanca e gestao de pessoas e as
dimensdes de sustentabilidade ambiental e
social apontam niveis comparativamente

inferiores de maturidade, evidenciando a

necessidade de avanco na institucionalizacdo
de politicas, no monitoramento de resultados
e na integracao dessas agendas as estratégias
organizacionais.

Em complemento a analise dos resultados, a
UFSCar passou a utilizar o iESGo como
referéncia diagndstica para o
aperfeicoamento de suas praticas de
governanga, planejamento e gestao,
incorporando as reflexdes da autoavaliagao
a0s processos institucionais em curso,
especialmente a elaboracdo e ao
acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—
2028) e as rotinas de monitoramento e

prestagdo de contas.
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Detalhamento dos resultados por indicador
Visao detalhada da maturidade institucional por eixo tematico

Sustentabilidade e ESG
iESGo \ iGovSustentAmb iES iGovSustentSocial
40% ) indice ESG Geral 28% | Governanga e Gestdo da @ 31% ) Sustentabilidade 34% | Governanca e Gestao da ﬂ
Sustentabilidade Ambiental ambiental e social

Sustentabilidade Social

Governanca e Gestao Publica

iGG =1=| iGovTlI iGovPub - A . _
41% ) Governanca e Gestao |BE 41% ) Governanca e Gestdo ’é\ 439 Governanga Publica & 36% .C?eesi:}-gde - | V4 !
Publicas on de Tl . Organizacional ==

Processos e Recursos

iGovContratacoes @ iGovOrcament :

- iGestContrat iGestOrcament

64% ) Governanga e Gestao de @ 60% B Z QQ,., 56% Governanga e Gestao § 41% = S E]

z Gestao de Contratacoes Gestao Orcamentaria
Contratagoes ¢ —_— Orgamentarias ¢

.., | iGestPessoas
o Gestao de Pessoas

™\ iGovPessoas

209 Governanca e Gestao de |\

Pessoas
Nesse contexto, observam-se iniciativas transparéncia e protecdo de dados, bem evidenciado, entre outros aspectos, pela
pontuais alinhadas aos achados do indice, como o aperfeicoamento de mecanismos de transformac@o da antiga Secretaria de
tais como o fortalecimento da governanga acompanhamento nas areas de gestao de Planejamento e Desenvolvimento
digital, a estrutura¢do de programa pessoas, contratacdes, orcamento e auditoria Institucional em Pro-Reitoria de
institucional de governanca para o periodo interna. As reflexdes decorrentes do indice Planejamento, Governanca e Gestdo,
2025-2029, o aprimoramento de politicas e também contribuiram para o fortalecimento reforcando a integracdo entre
instrumentos de tecnologia da informacao, da governanga estratégica institucional, planejamento, governanga e gestdo como
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diretriz estruturante para o avanco da
maturidade institucional.

Dessa forma, os resultados do iESGo vém
sendo considerados como referéncia técnica
complementar em diferentes iniciativas
institucionais, contribuindo, de forma
gradual, para o aprimoramento das praticas
de governanga e gestdo, em consonancia com
as especificidades da administracao
universitaria publica.

A UFSCar informa anualmente ao TCU seus
Indicadores de DesempenhofCIZILIGERE
Decisdo TCU 408/2002. Ainda se verifica um
pequeno impacto da pandemia iniciada em
2020, mas ja é possivel identificar, nos
Indicadores, o inicio da volta a normalidade. E
importante ressaltar que a prospec¢do dos
dados brutos é realizada conforme
recomendacdo do Manual de Orientacdo para
Calculo de Indicadores de Gestdo, além das
orientacOes recebidas da Unidade de
Auditoria Interna da UFSCar.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

Custo corrente / alunos equivalente tempo
integral

A reducdo de aproximadamente 32,5% no
custo corrente por alunos equivalente em
tempo integral, observada em 2025, constitui
um indicador relevante de racionaliza¢ao
administrativa e otimizacdo do uso de
recursos publicos. O resultado decorre,
simultaneamente, da diminuicdo do Custo
Corrente Total e da ampliagdo do nimero de
alunos equivalentes em tempo integral,
evidenciando maior capacidade institucional
de atendimento com estrutura
proporcionalmente estavel.

Em um cenario nacional caracterizado por
restricdes orcamentarias e debates
recorrentes sobre o financiamento das
universidades federais nos anos de 2024 e
2025, a UFSCar demonstra capacidade de
adaptacdo e gestdo responsavel, mantendo
sua fungdo social sem comprometer os

indicadores de qualidade académica. Sob a

perspectiva socioeconémica, tal desempenho
reforca a legitimidade institucional perante os
6rgdos de controle e a sociedade, ao
assegurar que a expansao do acesso ao
ensino superior publico se dé com eficiéncia e
sustentabilidade.

Todavia, a interpretacdo desse indicador deve
considerar que a reduc¢ao do custo por alunos
pode refletir também maior intensidade de
uso da infraestrutura existente e ampliacao
da demanda sobre docentes e técnicos.
Assim, embora o dado sinalize eficiéncia
financeira, seu acompanhamento continuo é
essencial para garantir que a racionalizacdo
de despesas permaneca compativel com a
manutencdo da qualidade académica e das
condi¢cdes adequadas de funcionamento
institucional.

professores equivalentes

O aumento da relagdo entre aluno em tempo

integral e professores equivalentes,
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observado em 2025, indica que cada docente
passou a atender, em média, um contingente
maior de alunos. Esse movimento acompanha
uma tendéncia verificada no conjunto das
universidades federais, caracterizada pela
expansao do corpo discente sem crescimento
proporcional do quadro docente efetivo.
Embora o indicador ainda se situe em
patamar considerado tecnicamente aceitavel,
sua elevacdo sinaliza intensificacdo do
trabalho académico e ampliacdo das
responsabilidades docentes. A atividade do
professor universitario, especialmente em
instituicdes publicas, ndo se restringe ao
ensino de graduacao, envolvendo também
pesquisa, orientacdo na pds-graduacao,
extensao, gestao académica e captacao de
recursos. Assim, o aumento da razao
aluno/professor pode representar maior
complexidade na organizacado das atividades

pedagdgicas e cientificas.

M Sumério  p- Capitulo 1
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Sob a perspectiva socioeducacional, esse
cendrio exige acompanhamento permanente,
a fim de assegurar que a ampliacdo do acesso
ao ensino superior publico permaneca
articulada a manutencdo da qualidade
formativa, da atencdo individual ao aluno e
das condicdes adequadas de trabalho

docente.

Aluno tempo integral / nimero de
funciondrios equivalentes

O indicador apresentou, em 2025,

crescimento aproximado de 17%, passando
de 13,27 alunos em tempo integral por
funciondrio equivalente, em 2024, para 15,75
em 2025. A varia¢do evidencia que a
expansdo do contingente discente ocorreu
em ritmo superior ao crescimento do quadro
técnico-administrativo.

Esse movimento sinaliza intensificacao das

fungdes essenciais a operacionalizagao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional. A elevacdo da razao
aluno/funcionario, embora possa refletir
ganho de eficiéncia organizacional, também
demanda acompanhamento atento, pois a
sustentabilidade do funcionamento
universitario depende de adequada
proporcionalidade entre corpo discente e
estrutura de apoio.

Sob a perspectiva institucional e
socioeconOmica, a manutencdo da qualidade
dos servigos prestados a comunidade
académica requer equilibrio entre expansao
do acesso e recomposi¢do da capacidade
administrativa, de modo a preservar a
eficiéncia operacional sem comprometer a

qualidade do atendimento e a governanga

.. A interna.
atividades de suporte académico e
administrativo, uma vez que os servidores
técnico-administrativos desempenham
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professores equivalentes

Embora o indicador apresente estabilidade no
periodo analisado com o nimero de
funciondrios equivalentes passando de
1.425,88 para 1.440,25 e o de professores
equivalentes evoluindo de 1.283,50 para
1.299,00, a universidade historicamente
opera em patamar estruturalmente sensivel
no que se refere a relagdo entre técnico-
administrativos e docentes. Ainda que a razao
numeérica se mantenha préoxima do equilibrio,
observa-se que, em perspectiva comparativa
com parte significativa das universidades
federais brasileiras, a UFSCar apresenta
guadro técnico proporcionalmente menos
robusto frente a complexidade de suas
atividades.

Tal condicao pode impactar a eficiéncia
operacional, ampliar a sobrecarga
administrativa e tensionar o suporte as

atividades de ensino, pesquisa, extensao e

M Sumério  p- Capitulo 1
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gestdo institucional. Em um contexto
marcado por crescente complexidade
regulatdria, transformacao digital, ampliacdo
de politicas académicas e intensificagao das
demandas por governanca e prestacdo de
contas, torna-se evidente a necessidade de
atencdo estratégica a recomposicdo e ao
fortalecimento do quadro técnico-
administrativo.

O investimento nesse segmento nao
representa apenas amplia¢cdo de pessoal, mas
medida estruturante para assegurar equilibrio
organizacional, sustentabilidade académica e
plena capacidade institucional de cumprir sua

missdo publica com qualidade e eficiéncia.

Grau de Participag¢do Estudantil (GPE)

O crescimento expressivo do indicador, que
passou de 0,76 em 2024 para 1,07 em 2025,
evidencia avanco significativo no nivel de
envolvimento dos estudantes com as
atividades académicas. Esse desempenho

pode estar associado ao fortalecimento das

politicas de assisténcia estudantil, a
ampliacdo de bolsas e a oferta de projetos
pedagdgicos atrativos, fatores que favorecem
maior dedicacdo a formacao universitaria.

A elevagdo do GPE indica ndo apenas
recupera¢ao do engajamento estudantil em
contexto pds-pandémico, mas também maior
integracdo dos discentes a dinamica
institucional. Tal movimento tende a impactar
positivamente a permanéncia e o sucesso
académico, contribuindo para melhores taxas
de conclusdo e para o fortalecimento da
gualidade formativa.

Em termos institucionais, a variacao
observada sinaliza consolidagdo de uma
comunidade académica mais participativa e
comprometida, elemento fundamental para a
vitalidade universitaria e para a efetividade

das politicas educacionais implementadas.
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Grau de Envolvimento com Pds-Graduagao
(GEPG)

Em 2024, os estudantes de pds-graduacao
stricto sensu representavam 24% do total de
discentes da UFSCar, proporcdo que passou
para 25% em 2025. A manutengao desse
patamar evidencia a consolida¢do da vocacao
institucional para a pesquisa e para a
formacdo avancada, mantendo
aproximadamente um quarto do corpo
discente vinculado a programas de mestrado
e doutorado.

Esse equilibrio demonstra que a universidade
preserva sua identidade como instituicdo de
ensino superior comprometida ndao apenas
com a graduagdo, mas também com a
producdo cientifica e a qualificacdo de
recursos humanos altamente especializados.
Em um contexto social e econdémico cada vez
mais orientado pela inovacao, pela ciéncia e
pela tecnologia, a estabilidade do GEPG

reafirma a relevancia estratégica da pds-
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graduacdo para o desenvolvimento regional e
nacional.

Assim, o indicador sinaliza consisténcia
estrutural e continuidade da missao
académica da instituicdo, contribuindo para a
formacdo de pesquisadores, para o avango do
conhecimento e para o fortalecimento da

soberania cientifica do pais.

Conceito CAPES

A manutencdo do Conceito CAPES em 4,70 ao
longo do periodo analisado evidencia a
consisténcia e a solidez dos programas de
pds-graduacdo da instituicdo. Trata-se de um
patamar avaliativo elevado no sistema
nacional, indicando desempenho académico
qualificado, producao cientifica relevante e
adequada formacdo de mestres e doutores.
Em um contexto marcado por oscilagdes
orcamentarias e crescente complexidade
regulatodria, a estabilidade do indicador revela
resiliéncia institucional e capacidade de

preservacao da qualidade académica. A

avaliacdo conduzida pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior constitui referéncia nacional para
afericdo da exceléncia da pds-graduacao, de
modo que a manutencdo do conceito reforga
a credibilidade cientifica da universidade.
Assim, o desempenho consistente nesse
indicador deve ser compreendido como ativo
estratégico, refletindo maturidade
académica, continuidade das politicas de

qualificacdo e compromisso institucional com

padroes elevados de formacdo e pesquisa.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente
(IQCD)

A elevacido do Indice de Qualificagdo do
Corpo Docente, de 4,85 em 2024 para 4,89
em 2025, ainda que discreta, representa
avango relevante na consolidagao da
exceléncia académica institucional. O
indicador reflete elevado percentual de
docentes com titulacdo de doutorado e

regime de dedicacdo integral, elementos

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar 61



estruturantes da qualidade do ensino
superior publico.

A qualificacdo do corpo docente constitui um
dos principais ativos estratégicos da
universidade, pois impacta diretamente a
qualidade da formagdo discente, a producao
cientifica, a captacdo de recursos e o
desempenho na pds-graduacao. A presenca
majoritaria de doutores com forte inser¢ao
em pesquisa fortalece a integracdo entre
ensino e investigacao, ampliando
oportunidades de iniciacdo cientifica,
inovacao e internacionalizagao.

Assim, o crescimento do IQCD reafirma o
compromisso institucional com padrdes
elevados de formacdo académica e consolida
a reputacao cientifica da universidade,
contribuindo para sua sustentabilidade e

reconhecimento no cenario nacional.

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)

O indicador registrado em 2025 atingiu

107,85%, evidenciando aumento no nimero

M Sumério  p- Capitulo 1
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de estudantes concluintes em relagao ao
fluxo académico projetado. O resultado
sugere superacdo de gargalos de retencdo e
possivel regulariza¢dao de passivos
acumulados em periodos anteriores,
refletindo aprimoramento na gestao
académica e maior eficiéncia no
acompanhamento das trajetérias formativas.
Sob a perspectiva socioeconémica, o
desempenho contribui para ampliar a
insercdo de profissionais qualificados no
mercado de trabalho, com impactos no
desenvolvimento regional e nacional. A
elevacdo da taxa também pode indicar
fortalecimento das politicas institucionais de
permanéncia estudantil, monitoramento
académico e apoio pedagdgico, com efeitos
na reducdo da evasao, desafio estrutural
presente no sistema publico de ensino
superior.

Contudo, considerando o patamar alcancado,

recomenda-se andlise metodoldgica continua,

a fim de contextualizar o resultado, assegurar
interpretacao adequada e preservar a
consisténcia e comparabilidade do indicador

ao longo das séries historicas.

Taxa de Sucesso na Pés-Graduagdo (TSPG)

O indicador registrou reducdo de 85,23% em
2024 para 78,69% em 2025, representando
variagdo de 7,67%. A diminuigdo da Taxa de
Sucesso na Pés-Graduagdo indica maior
dificuldade na conclusdo dos cursos de
mestrado e doutorado dentro do periodo
esperado, demandando andlise atenta das
condi¢Bes académicas e institucionais que
influenciam o percurso formativo.

Entre os fatores que podem contribuir para
esse cenario, destacam-se oscilacdes na
disponibilidade de bolsas e auxilios, que
impactam diretamente a permanéncia dos
discentes, especialmente daqueles em regime
de dedicacdo integral. A reducdo de apoio
financeiro pode gerar inseguranca material,

necessidade de conciliacdo com atividades
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laborais externas e, consequentemente,
maior tempo de titulagdo ou desisténcia.
Além das varidveis economicas, também
devem ser consideradas a complexidade
crescente das exigéncias académicas, os
desafios de desenvolvimento de pesquisas
em determinados contextos e eventuais
impactos residuais do periodo pandémico
sobre cronogramas e producao cientifica.
O comportamento do indicador reforca a
importancia de politicas institucionais
voltadas a permanéncia qualificada na pds-
graduacao, incluindo acompanhamento
sistematico das trajetdrias discentes,
fortalecimento da orienta¢do académica e
busca por sustentabilidade no financiamento
das bolsas, de modo a preservar a formacgao
de mestres e doutores e a continuidade da
producdo cientifica institucional.

Os resultados dos ultimos anos podem ser
acessados na pagina da ProPlan, clicando
aqui.

A Sumirio

P Capitulol  Jp- Capitulo2 ) Capitulo 3 P capitulo 4

Eficiéncia Administrativa
16.089,46 17,47 15,75

Custo corrente / Aluno tempo - Aluno tempo integral

aluno equivalente integral / professor / funcionario
tempo integral equivalente equivalente

4 32,5% em 2025 ™ 17% em 2025 ™ 18,7% em 2025

Qualidade Académica Taxas de Sucesso

. Sucesso na
4,70 Conceito CAPES 107,85 graduacéo (TSG)
Qualificagao do Sucesso na pos-
4189 corpo docente 78169 graduacao (TSPG)

Outros indices

Funcionario Grau de Grau de
equivalente / participagao envolvimento com
professor equivalente estudantil pos-graduacao
Destaques
Eficiéncia em Custos Crescimento do numero de
alunos

Reducao de 32,5% Aumento dos
E no custo por aluno % indicadores de aluno
em tempo integral

equivalente em 2025

Indicadores de Gestdao da UFSCar para o TCU (2025)
Fonte: DeDI, 2026
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Supervisao, Controle e Correicao

IYUnidade de Auditoria Interna da UFSCar
(AudlIn) executou, em 2025, 13 das 16 acles
previstas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), correspondendo a
81% de execucdo, além de ter iniciado uma
acao nao originalmente prevista. Entre as
atividades concluidas, destacam-se dois
trabalhos de auditoria e um de consultoria,
bem como trés iniciativas estruturantes. A
primeira refere-se a incorporag¢ao dos riscos
mapeados pelas unidades institucionais na
definicao dos objetos de auditoria para 2026,
fortalecendo a atuagao baseada em riscos e
direcionando esforcos para areas criticas
identificadas pelos gestores. A segunda
iniciativa consistiu na implementacado de
melhorias de processos que possibilitaram a
Audin alcancar dominio em 8 das 10 Areas-
Chave de Processo do Modelo de Capacidade
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de Auditoria Interna (IA-CM), representando
avango relevante rumo a certificagao externa
no ambito do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ). Por fim, destaca-se a
implantacdo do processo de Assuncao de
Risco em recomendacgdes internas,
contribuindo para maior racionalidade na
gestdo das recomendagdes e na alocagao de
recursos institucionais.

No que se refere ao monitoramento das
recomendacoes, indicador relevante para a
efetividade da atuacdo da auditoria interna,
observou-se, no periodo de 2022 a 2024,
aumento consistente no numero de
recomendacgdes concluidas. Em 2025,
entretanto, houve reducdo no ritmo de
atendimento, concomitante a ampliagdo do
volume de recomendacdes emitidas,

resultando em um estoque de 119

recomendacdes em aberto ao final do
exercicio. Esse cenario evidencia a
necessidade de intensificacdo das acdes junto
as unidades auditadas, com vistas a
recuperacao da capacidade de

implementacao das melhorias propostas.

Recomendagodes 2024 2025
Emitidas 0 17
Concluidas 23 5
Saldo 107 119

Recomendacgdes emitidas pela Audin
Fonte: Audin, 2025

As agOes de avaliagao e consultoria realizadas
em 2025 contribuiram diretamente para o
fortalecimento dos mecanismos de
governanga, com impactos especialmente
relacionados a legalidade, a economicidade e
a transparéncia institucional. Destacam-se a
avaliacdo de conformidade dos processos

licitatérios a Lei n2 14.133/2021, conduzida
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junto a Pro-Reitoria de Administragdo
(ProAd), e a avaliagdo multicampi realizada na
Prefeitura Universitaria, que identificou
oportunidades de aprimoramento na gestao
do consumo de energia elétrica e agua, na
segurancga de pessoas e bens patrimoniais e
na conformidade com normas internas
relativas ao uso de transportes. No campo
consultivo, a andlise sobre comunicagdo
institucional apontou oportunidades de
padronizacao e melhoria no acesso do
publico externo as paginas das unidades.
Adicionalmente, foram iniciadas acdes
voltadas a avaliacdo de conformidade em
processos de concursos publicos e a
adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), junto a Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (ProGPe), em alinhamento a
recomendacdes do Tribunal de Contas da
Unido (Acorddo n2 1.372/2025), bem como
avaliacGes junto a Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) e a
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Secretaria Geral de Gestdao do Espaco Fisico
(SeGEF). Também foi iniciada avaliagdao de
conformidade no dmbito das contratacdes
junto a ProAd, reforgando o papel da Audin
no aprimoramento continuo dos controles
internos e da governanga institucional.

De forma complementar a atua¢do no campo

do controle interno e da avaliagao de

conformidade, a (®eJe] s [ ELe [ {ENe A=A (o X2
[\ G TETE Tl N el]h1i (1 (CoGMeC)

desenvolveu, em 2025, um conjunto de a¢des
voltadas ao fortalecimento das atividades
correcionais, a qualificacdo dos agentes
envolvidos em processos disciplinares e a
promocao de praticas preventivas e
consensuais de resolucdo de conflitos no
ambito da UFSCar.

No campo da capacitacdo, foram realizados,
nos dias 16 e 20 de maio de 2025,
treinamentos destinados aos servidores
inscritos voluntariamente para compor o

Banco Permanente de Servidores aptos a

atuar em Comissdes de Apuragao Disciplinar
(BPCAD), com carga horaria de 2 horas,
proporcionando formacdo introdutéria as
atividades correcionais e as modalidades de
apuracao disciplinar. A composi¢cdao do BPCAD
foi atualizada por meio das Portarias GR n?
7.579/2025 e n? 7.703/2025. Adicionalmente,
a equipe da CoGMeC e membros do Banco
participaram de curso de Processo
Administrativo Disciplinar promovido pela
Controladoria-Geral da Unido, entre os dias
21 e 24 de outubro de 2025, sendo também
mantido fluxo continuo de divulgacao de
cursos e materiais especializados, com vistas
a formacgdo continuada e a capacitagao em
servico dos integrantes das comissdes.

No ambito preventivo e formativo, destaca-se
a realizacdo do evento “Promocdo da Cultura
da Paz no ambiente universitario: solucao de
conflitos por meio da autocomposicdao”, em
11 de setembro de 2025, em parceria com o

Gabinete da Reitoria e a Assessoria de
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Comunicacgdo, com a participacdo de
especialistas externos. A unidade também
atuou, em conjunto com a Secretaria de
Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade e
com a Coordenadoria de Articulacdo em
Saude Mental, em atividade voltada a
orientagdo sobre prevengao e enfrentamento
de assédio e discriminacdo, atendendo a
demanda do Departamento de Fisioterapia.
No que se refere as atividades correcionais, a
CoGMeC manteve a condugdo e o
acompanhamento dos procedimentos
previstos na Lei n2 8.112/1990, na Portaria
Normativa CGU n2 27/2022 e no Regimento
Geral da UFSCar, abrangendo tanto servidores
guanto discentes. Em 2025, foram
instaurados 22 procedimentos de
admissibilidade inicial e concluidos 25
exames, incluindo processos remanescentes

de exercicios anteriores.

M Sumério  p- Capitulo 1
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Concluidos no ano [IIIINENEGEGEGEGEGE 25

Em andamento anos
anteriores

Instaurados no ano NG 22

I 15

Procedimentos de admissibilidade inicial
Fonte: CoGMeC, 2025

No ambito das investigacdes preliminares
(IPS/Sindicancia Investigativa), foram
concluidos 8 expedientes, dos quais
resultaram a celebragao de um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), a instauracdo
de quatro Processos Administrativos
Disciplinares (PAD) e trés arquivamentos,
permanecendo trés procedimentos em

andamento para 2026.

Concluidos no ano NG 3
Em andamento I

anos anteriores

Instaurados no ano [ 5

Investigagdes preliminares
Fonte: CoGMeC, 2025

Em relagao aos procedimentos acusatorios,
foram instaurados quatro Processos
Administrativos Disciplinares em 2025,
numero superior ao observado em anos
anteriores, com reducao do passivo
acumulado e manutencgado de cinco processos
em tramitacdo para o exercicio seguinte. No
que se refere as sindicancias acusatérias, nao
houve instauragdes recentes, o que se

mantém como tendéncia dos ultimos anos.

Concluidosnoano [ 1

Em andamento anos

. . 2
anteriores
Instaurados no ano NG 4

Processos Administrativos Disciplinares
Fonte: CoGMeC, 2025

Quanto as apuragdes envolvendo discentes,
foram instaurados quatro procedimentos em
2025 e concluidos trés, permanecendo cinco
em andamento para 2026, evidenciando a

continuidade da atuacdo da unidade também
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nesse campo, considerado relevante para a
promogao de um ambiente universitario

equilibrado e respeitoso.

Concluidos noano [N 3

Em andamento
anos anteriores

Instaurados no ano | 4

Apuragdes de condutas discentes
Fonte: CoGMeC, 2025

Considerando o conjunto dos procedimentos
correcionais, destaca-se que o maior volume
de instauragdes ocorreu em 2023, enquanto
2025 concentrou o maior quantitativo de
processos concluidos, indicando esforco
institucional na reducdo de passivos e na

efetividade das apuracdes.

No ambito das atividades de apoio a gestao e
orientagao preventiva, a unidade emitiu 72
certidoes negativas disciplinares e realizou
304 reunides ao longo de 2025, abrangendo
comissdes disciplinares, gestores, grupos de
trabalho e instancias da Administracao
Superior, com énfase na orientacao técnica,
na capacitagcdao em servico e na promogao de
solugdes consensuais de conflitos. Destaca-
se, ainda, a participacdo em grupos
institucionais estratégicos, como aqueles
voltados ao enfrentamento da violéncia, a
promocao da cultura de paz, a normatizagao
discente e a gestdo de riscos e integridade,
bem como a interlocuc¢do continua com a
Procuradoria Federal junto a UFSCar e com a

Corregedoria-Geral da Unido.

Adicionalmente, a CoGMeC mantém
atualizadas as informag¢des em sua pagina
institucional, assegurando a transparéncia
ativa quanto aos dados correcionais e aos
procedimentos conduzidos, que podem ser
acessados clicando aqui.

Dessa forma, a atuacdo da CoGMeC em 2025
evidencia o fortalecimento das fung¢des de
supervisao, controle e correicdao na UFSCar,
por meio da integracdo entre acoes
preventivas, educativas e sancionatorias,
contribuindo para o aprimoramento da
governanca, da integridade institucional e da
promocdo de um ambiente universitario
pautado na ética, no respeito e na cultura de

paz.

A Sumirio
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Resultados alcangados em 2025

A seguir, é apresentada a sintese dos
resultados alcancados pela UFSCar no
exercicio de 2025, com base nas a¢des
desenvolvidas pelas unidades institucionais
em alinhamento aos objetivos e diretrizes
estabelecidos no PDI. A anadlise esta
estruturada a partir dos seis eixos
estratégicos que orientam o PDI, permitindo
evidenciar, de forma sistematizada, os
principais avancos, entregas e desafios
enfrentados ao longo do periodo, além das
perspectivas para os exercicios futuros.
Busca-se, assim, demonstrar a contribuicdo
das iniciativas implementadas para o alcance
dos objetivos institucionais, bem como
subsidiar o acompanhamento do
desempenho e o aprimoramento continuo da

gestdo universitaria.

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

111 Eixo 1 — Formagdo de Pessoas

Objetivo 1.1 - Minimizar a evasao e a

retengao nos cursos de graduagao da UFSCar

Em 2025, a UFSCar desenvolveu um conjunto
abrangente de iniciativas voltadas a reducao
da evasdo e da retencdo nos cursos de
graduacdo, combinando ac¢des de diagndstico
institucional, acompanhamento pedagdgico,
ampliacdo da assisténcia estudantil e
fortalecimento de politicas de inclusdo e
permanéncia.

No dmbito da ProGrad, destacaram-se os
estudos e anadlises sobre retencao e evasao,
com base em indicadores detalhados da
graduacdo construidos a partir de dados de
estudantes ativos. As analises contemplaram
o0 acompanhamento do percurso académico
em relacdo ao tempo ideal de integralizacao,
além de indicadores de ocupacdo e

conclusdao. Também foram realizados estudos

interinstitucionais sobre fatores associados a
evasdo, evidenciando a centralidade das
condigcBes socioeconOmicas e do acesso a
bolsas na permanéncia estudantil. Nesse
contexto, foi iniciada a articulacdo
institucional para implementac¢ao da
Plataforma SISSA, voltada ao monitoramento
académico e a identificacdo precoce de
estudantes em risco.

A ProGrad também fortaleceu programas de
apoio académico e permanéncia. O Programa
de Acompanhamento Académico aos
Estudantes de Graduacdo (PAAEG)
consolidou-se como uma politica
estruturante, especialmente para estudantes
ingressantes e com dificuldades nas
disciplinas iniciais, contribuindo diretamente
para a reducdo da retencdo. Além disso,
iniciativas vinculadas a Bolsa Treinamento,

como o ProEstudo — voltado ao
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desenvolvimento de estratégias de
aprendizagem — e o Projeto de Promogao da
Acessibilidade em Atividades Curriculares,
ampliaram o apoio pedagdgico e a inclusao
de estudantes com deficiéncia. Programas
como Bolsa Monitoria, Em Redes e Chegangas
também foram mantidos, reforcando acdes
de tutoria, acolhimento e integra¢ao
académica.

Ainda no campo das politicas académicas,
destaca-se o reajuste nos valores das bolsas
institucionais, refletindo esforco de
valorizagdo e ampliacdo do apoio estudantil.
A Bolsa Treinamento passou de R$267,00 em
2022 para R$467,00 em 2025, enquanto a
Bolsa PAAEG foi reajustada para R$500,00 e
as bolsas do Programa de Educacao Tutorial
(PET) alcangaram R$700,00, fortalecendo a
atratividade e a permanéncia dos estudantes

nos programas.

R$700

75%

Aumento de 75% no valor
da Bolsa Treinamento

25%

Aumento de 25% no valor
da Bolsa PAAEG

Bolsa Bolsa PAAEG Bolsa PET

Treinamento 7 5 %

@ 2024 (2025

Aumento de 75% no valor
da Bolsa PET

Reajuste de bolsas ProGrad
Fonte: ProGrad, 2025
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No ambito do acompanhamento pedagdgico,
foram realizadas agOes especificas em todos
os campi, incluindo atendimentos a
estudantes indigenas, internacionais, pessoas
com deficiéncia e estudantes
neurodivergentes. As a¢des envolveram
acolhimento institucional, atendimentos
individuais e coletivos, analise de
desempenho académico, busca ativa de
estudantes com baixo rendimento e
articulacdo com diferentes setores da
universidade.

Paralelamente, a Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE) ampliou
significativamente as a¢des de assisténcia
estudantil. Observou-se crescimento no
numero de beneficidrios de bolsas e auxilios,
com destaque para o aumento de 8,4% no
total de bolsistas do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE) e de 23,4% nas bolsas do

Programa Bolsa Permanéncia (PBP/MEC),

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

voltadas prioritariamente a estudantes
indigenas e quilombolas.

Também houve amplia¢do dos auxilios de
moradia em espécie e transporte, medidas
estratégicas especialmente nos campi de
Araras e Lagoa do Sino, onde a auséncia de
infraestrutura habitacional exige apoio

financeiro direto.

Bolsas 2024 2025 Variagdao

Bolsistas PAE (Total) 2.100 2.276 +8,4%
Moradia (Vaga) 429 434 +1,2%
Moradia (Em Espécie) 1.526 1.716 +12,5%
Bolsa Permanéncia (MEC) 286 353 +23,4%
Transporte (Total) 197 211 +7,1%

Numero de bolsas de permanéncia estudantil
Fonte: ProACE, 2025

O perfil socioecon6mico dos estudantes
atendidos evidencia a focalizagdao da politica
de assisténcia na populacdo mais vulneravel,
com 64,4% dos beneficidrios apresentando
renda per capita de até meio salario minimo.
Nesse contexto, acdes como o subsidio ao

Restaurante Universitario e o auxilio-moradia

assumem papel central na garantia de
segurancga alimentar e na prevencao da
evasao imediata.

Do ponto de vista orcamentdrio, a UFSCar
destinou R$28,6 milhdes a assisténcia
estudantil, correspondendo a 29,66% do total
de gastos da universidade, sendo mais da
metade proveniente de recursos préprios.
Destaca-se, nesse cenario, o volume
expressivo de recursos destinados ao subsidio
da alimentacdo, reforcando o compromisso
institucional com a permanéncia estudantil.
Adicionalmente, foram implementadas
melhorias na gestao, como a integragao com
o Cadastro Unico (CadUnico), a automacio de
processos por meio da Central de Servicos e o
fortalecimento do Programa de
Acompanhamento do Bolsista, além da
ampliacdo de a¢des em saude mental e apoio

a coletivos estudantis.
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Dificuldades observadas

Apesar dos avangos, a implementagao das
acoes voltadas a reducdo da evasdo e da
retencao enfrentou desafios relevantes ao
longo de 2025. As limitacGes orcamentdrias e
a crescente dependéncia de recursos préprios
para financiamento da assisténcia estudantil,
especialmente para manutenc¢ao do
Restaurante Universitario, configuram um
risco a sustentabilidade das politicas no longo
prazo. Esse cenario é agravado pelo
descompasso entre os recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
o aumento do custo de vida, o que restringe a
ampliacdo dos valores e do alcance dos
auxilios.

Outro desafio significativo refere-se ao déficit
de pessoal, especialmente de assistentes
sociais e outros profissionais essenciais ao
acompanhamento estudantil. Essa limitacao
compromete a realizacdo de analises
socioecondmicas, 0 acompanhamento

M Sumério  p- Capitulo 1
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continuo dos bolsistas e o desenvolvimento
de politicas complementares, como ag¢des de
incentivo ao esporte e promocado da
qualidade de vida.

Observou-se também aumento expressivo da
demanda por atendimento, especialmente
entre estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecon6mica, estudantes
com deficiéncia, indigenas, internacionais e
aqueles com demandas relacionadas a saude
mental. A complexidade dessas situagdes
intensificou a sobrecarga das equipes e
evidenciou a necessidade de amplia¢do da
capacidade institucional de atendimento.

No campo académico, destaca-se o risco de
evasdo associado ao desempenho académico,
especialmente entre estudantes em situagao
de maior vulnerabilidade, que podem perder
auxilios em funcdo de critérios académicos.
Essa situacdo demanda estratégias mais
integradas entre assisténcia estudantil e

acompanhamento pedagdgico.

Por fim, persistem dificuldades estruturais
relacionadas a gestao e integracao de dados
institucionais, com sistemas ainda
fragmentados e dependéncia de analises
manuais, o que limita a consolidagdo de um
monitoramento académico continuo e

baseado em evidéncias.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas institucionais para o
enfrentamento da evasdo e da retengdo
envolvem o fortalecimento das politicas de
permanéncia, a ampliacao da capacidade de
acompanhamento académico e o
aprimoramento da gestdo de dados e
recursos.

No curto prazo, destacam-se ag¢des voltadas
ao aprimoramento dos sistemas de
monitoramento académico, incluindo a
implementacdo da Plataforma SISSA, bem
como a ampliagcdo da comunicacdo com

estudantes, o fortalecimento de programas
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de tutoria e o aperfeicoamento dos fluxos
administrativos relacionados a assisténcia
estudantil. Também se prevé a continuidade
da valorizagdo das bolsas e auxilios, como
estratégia de permanéncia.

Outra prioridade consiste no fortalecimento
da estrutura institucional, com perspectiva de
ampliacdo do quadro de profissionais,
especialmente nas dreas de assisténcia social
e acompanhamento pedagdgico, buscando
qualificar o atendimento e reduzir a
sobrecarga das equipes.

No médio prazo, estdo previstas a¢oes
voltadas a consolidacdo da Politica de
Permanéncia Estudantil da UFSCar,
garantindo maior seguranca juridica e
institucional as iniciativas desenvolvidas.
Também se destacam articulacdes para
captacdo de novas fontes de financiamento,
junto a 6rgaos como o FNDE e o Ministério da

Saude, especialmente para fortalecimento
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das politicas de seguranga alimentar e saude
mental.

Adicionalmente, a universidade planeja a
expansao das a¢des de permanéncia para
novos contextos institucionais, como o
campus de S3o José do Rio Preto, bem como
0 aprimoramento da organizacdo e curadoria
de dados sobre estudantes e egressos,
subsidiando politicas académicas mais
assertivas.

No longo prazo, a UFSCar busca integrar
plenamente os sistemas de gestao académica
e assisténcia estudantil, ampliando a
capacidade de monitoramento da trajetéria
discente e promovendo intervenc¢des mais
precoces e efetivas. Nesse contexto, o
fortalecimento das politicas de inclusao,
permanéncia e diplomacdo permanece como
eixo estratégico para a melhoria dos
indicadores institucionais e para a garantia do
direito a educacdo superior publica de

qualidade.

Objetivo 1.2 — Incentivar praticas pedagodgicas

inovadoras

Em 2025, foi desenvolvido um conjunto
diversificado de iniciativas voltadas ao
incentivo a praticas pedagdgicas inovadoras
na graduac¢do, com énfase na formagao
docente, na integracdo entre ensino, pesquisa
e extensao e no fortalecimento de parcerias
institucionais com a educacdo bdsica.

No ambito da ProGrad, as a¢des
concentraram-se na promocgao de atividades
formativas voltadas ao corpo docente,
coordenadas pela Divisdao de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) e
pelos Departamentos de Ensino de
Graduacdo dos campi. Destacou-se a
realizacdo da 152 edi¢do do Seminario de
Ensino de Graduacdo (SEGrad), com o tema
“Interprofissionalidade no Ensino da
Graduacdo”, que promoveu reflexdes sobre
praticas educacionais integradas e alinhadas

as demandas contemporaneas, incluindo a
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realizagdo de workshop voltado a construgdo
de praticas interprofissionais.

Também foi realizado o | Ciclo Formativo para
Inser¢ao Curricular da Extensao, organizado
em parceria com a Comissao Assessora para
Inser¢ao Curricular da Extensdo, com o
objetivo de apoiar docentes na
implementacao das diretrizes institucionais
para curricularizacdo da extensdo. As
atividades, realizadas em formato hibrido,
promoveram espacos de troca de
experiéncias e planejamento pedagégico
entre docentes de diferentes areas.

No campus Lagoa do Sino, a IX Semana de
Formacgao Docente abordou temas
relacionados ao uso de Tecnologias Digitais
de Informacdo e Comunicac¢do (TDICs) e a
gamificagdo no ensino superior, incentivando
a adocgao de metodologias inovadoras e a
reflexdo sobre os processos de ensino e

aprendizagem.

A Sumirio
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Complementarmente, no ambito da ProGPe,
a publicagdo da Resolug¢ao ConsUni n2
21/2025 instituiu a exigéncia minima de
formacao didatico-pedagdgica continuada

para progressdo e promog¢3o na carreira

docente, fortalecendo a institucionaliza¢do da

formagao pedagdgica e incentivando a
qualificacdo continua das praticas de ensino.

Além das acGes voltadas diretamente a

formacdo docente na graduacdo, destacam-se

projetos e parcerias institucionais que
contribuem para a inovacdo pedagdgica e
para a articulagao entre universidade e
educacdo basica. Nesse contexto, o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) promoveu a inser¢do de estudantes
de licenciatura no cotidiano das escolas
publicas, proporcionando experiéncias
formativas que integram teoria e pratica e
estimulam o desenvolvimento de abordagens
pedagdgicas inovadoras. Ao longo de 2025, a

UFSCar disponibilizou suporte logistico e

institucional para a realizagao das atividades
dos subprojetos vinculados ao programa.
Ainda no campo da formacdo e inovacao
pedagdgica, foi realizado o curso de extensao
“Do Macro ao Micro na Astronomia”,
desenvolvido em parceria com pesquisadores
de projeto financiado pela Fapesp. O curso,
com carga hordria de 50 horas e formato
hibrido, integrou conteudos cientificos
avangados em Astronomia e Astrofisica a
abordagens pedagdgicas voltadas ao ensino
desses temas na educacdo bdsica,
promovendo a atualizacdo docente e a
construcdo de estratégias didaticas

inovadoras.

Dificuldades observadas

Apesar dos avancos obtidos, foram
identificados desafios relacionados a
ampliacdo e consolidacdo das praticas

pedagdgicas inovadoras na universidade.
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No ambito da ProGrad, a baixa participacao
de docentes em algumas atividades
formativas, especialmente em determinados
campi, permanece como um dos principais
obstaculos. A compatibilizacdo dessas acdes
com o calenddrio académico também se
mostrou desafiadora, uma vez que periodos
de férias ou de alta carga didatica limitam a
disponibilidade para participacdo em
atividades de formacdo continuada.

Outro desafio relevante refere-se a
resisténcia inicial de parte do corpo docente,
especialmente daqueles com maior tempo de
carreira, em relacdo a exigéncia de
participacao em atividades formativas como
requisito para progressao funcional,
conforme estabelecido pela normativa
institucional.

Adicionalmente, foram observadas limitagdes
operacionais, como a escassez de
pareceristas externos para avaliagdo de

Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), em

A Sumirio
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fungdo da restri¢gao de recursos financeiros
para pagamento de pré-labore, o que
impacta processos de qualificacdo e
atualizagao curricular.

No que se refere as acdes de articulacdo com
a educacao bdsica e projetos institucionais,
destacam-se desafios relacionados a
sustentabilidade e continuidade das
iniciativas, especialmente aquelas que
dependem de financiamento externo ou de
apoio institucional continuo, bem como a
necessidade de ampliar a integracdo dessas
experiéncias com as praticas pedagodgicas

desenvolvidas nos cursos de graduacao.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas institucionais para o
fortalecimento das praticas pedagdgicas
inovadoras envolvem a consolidacdo de
politicas permanentes de formacao docente,

a ampliacdo da participacdo do corpo

docente e o fortalecimento da articulagao
entre universidade e educagao basica.

No ambito da ProGrad, esta prevista a
continuidade e expansao das atividades
formativas, incluindo a realizacdo anual do
SEGrad, a realiza¢do bianual do Congresso de
Ensino de Graduacdo (ConEGrad) e a
promocgao de iniciativas como os Didlogos
com a Graduacdo. Também se prevé a
continuidade do Ciclo Formativo para
Inser¢do Curricular da Extensdo, ampliando o
apoio a curricularizacdo da extensao.

Entre as estratégias previstas para ampliar a
participacdo docente, destaca-se a
organizac¢ao de calendarios especificos para
atividades formativas, com defini¢ao prévia
de periodos institucionais destinados a
formacdo pedagdgica. Iniciativas nesse
sentido ja vém sendo discutidas nos campi,
com vistas a institucionalizacdo dessas

praticas.
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No dmbito da ProGPe, estd em
desenvolvimento a ampliagao da oferta de
cursos de formacgao docente, em parceria
com a ProGrad, com a perspectiva de
elaborar um portfélio institucional
abrangente, voltado ao desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas e a disseminacao
de metodologias inovadoras no ensino
superior.

Adicionalmente, pretende-se fortalecer e
expandir programas e parcerias institucionais,
como o PIBID e cursos de extensao voltados a
formacdo de professores, ampliando a
integracdo entre universidade e educacao
basica e consolidando espacos de
experimentacdo pedagdgica. Essas iniciativas
deverdo contribuir para a difusdo de praticas
inovadoras, a formacdo de docentes mais
preparados para os desafios contemporaneos
e o aprimoramento continuo da qualidade do

ensino de graduacao.
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No longo prazo, a universidade busca
consolidar uma cultura institucional de
inovacao pedagdgica, integrada as politicas
de ensino, pesquisa e extensao, promovendo
praticas educacionais mais inclusivas,
interdisciplinares e alinhadas as

transformagdes sociais e tecnoldgicas.

Objetivo 1.3 — Manter a UFSCar como

referéncia na formacdo de pessoas em nivel
de Graduacgdo e Pés-Graduacao

As acgles realizadas em 2025, voltadas a
manutencdo da exceléncia na formacdo de
pessoas em nivel de graduacao e pds-
graduacdo, envolvem iniciativas relacionadas
ao fortalecimento da formagdo académica, ao
acompanhamento pedagdgico dos
estudantes, ao planejamento da pds-
graduacdo e a promocao do bem-estar e da
permanéncia estudantil.

No ambito da ProGrad, destacaram-se acdes

de apoio académico, acompanhamento

pedagdgico e incentivo a participacao
estudantil em atividades cientificas e
formativas. A Pro-Reitoria destinou
aproximadamente R$15.000,00 em recursos
proprios para concessdo de auxilio financeiro
a estudantes de graduagao participarem de
eventos cientificos regionais e nacionais,
contribuindo para a disseminag¢ao do
conhecimento e para o fortalecimento da
formagao académica. Também foi oferecido
apoio financeiro a coordenacgao do PIBID.
Outra frente importante foi o
acompanhamento pedagdgico sistematico de
estudantes, conduzido pela Coordenadoria de
Acompanhamento Académico e Pedagdgico
para Estudantes (CAAPE), com atencdo
especial a grupos prioritarios, como
estudantes indigenas, internacionais, pessoas
com deficiéncia, estudantes neurodivergentes
e discentes em situacdo de vulnerabilidade
académica ou socioecondmica. As acoes

incluiram acolhimento pedagdgico,
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atendimentos individuais e coletivos, analise
de desempenho académico, orientagbes para
reintegragdo de vaga, apoio a coordenagdes
de curso e articulagdao com diferentes
unidades institucionais.

Entre as iniciativas desenvolvidas destaca-se
o Projeto Em Redes, voltado ao acolhimento
e a insercdo académica desses grupos, bem
como a realizacdo de atendimentos
pedagdgicos, andlises de desempenho
académico, buscas ativas de estudantes com
dificuldades académicas e supervisao de
tutorias especificas em disciplinas com altos
indices de reprovacao.

Também foram desenvolvidas a¢des no
ambito do Subprograma Treinamento dos
Estudantes de Graduagao, coordenado pela
CAPTA, que possibilitou a participacdo de
estudantes em atividades académicas
complementares ndo previstas diretamente
nos curriculos, contribuindo para o
desenvolvimento de autonomia, pensamento
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critico, responsabilidade técnica e interesse
pela pesquisa cientifica.

No ambito da ProPG, as a¢des concentraram-
se no fortalecimento da gestdo e do
planejamento estratégico da pds-graduacao.
Entre as iniciativas realizadas destacam-se a
participacdo em editais de agéncias de
fomento, o acompanhamento permanente
dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) e a
criacdo de novas estruturas de gestdo, como
a Coordenadoria de Avalia¢do e Planejamento
Estratégico de Pés-Graduacdo (CoAPE) e a
Coordenadoria de Integracao Multicampi
(ColM), voltadas ao aprimoramento da
governanga e a articulagdo institucional da
pos-graduagao.

No ambito da ProACE, foram consolidadas
iniciativas voltadas a promogao da saude
mental e ao acolhimento estudantil, com
destaque para os projetos Formar sem Pirar e
Acolhe UFSCar, que tém contribuido para

posicionar a universidade como referéncia

nacional nessa tematica. As agdes foram
desenvolvidas em articulagao com a
Comissdo Permanente de Promocao,
Prevencao e Cuidado em Saude Mental
(COPASM), que atua por meio de grupos de
trabalho voltados a promocgdo e prevencao
em saude mental, organizacdo de linhas de
cuidado e producdo de diagndsticos e

indicadores institucionais.

Dificuldades observadas

Apesar das acoes implementadas, foram
identificados desafios institucionais
relacionados a manutencao e ampliacdo das
iniciativas voltadas a formacao académica e a
permanéncia estudantil.

No ambito da ProGrad, destacam-se as
limitacOes de recursos orcamentarios, que
impactam a ampliacdo de programas de
apoio estudantil e de ag¢des institucionais
voltadas a formacdo académica. Outro

desafio relevante refere-se ao crescimento da
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demanda por acompanhamento pedagégico,
associado ao numero crescente de
estudantes atendidos e a complexidade das
situagdes acompanhadas, especialmente
entre estudantes com deficiéncia,
neurodivergéncias ou em situagao de
vulnerabilidade.

Também foi apontada a insuficiéncia de
recursos humanos nos setores responsaveis
pelo acompanhamento estudantil, o que gera
sobrecarga de trabalho para as equipes e
dificulta a ampliacdo do atendimento
individualizado. A auséncia de sistemas
automatizados para analise de desempenho
académico também exige a realizacao de
processos manuais de organizagao e
tratamento de dados.

No ambito da ProPG, a principal dificuldade
refere-se ao quadro reduzido de servidores, o
gue resulta em sobrecarga de trabalho nas
atividades de acompanhamento e gestdo dos
programas de pds-graduacao.
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Ja no ambito da ProACE, foram identificados
desafios relacionados a baixa adesao discente
em atividades coletivas, como atividades
culturais, pedagdgicas e terapéuticas. Esse
cenario estd associado a fatores
socioculturais contemporaneos, como os
impactos da pandemia, mudancas nas formas
de sociabilidade e limita¢des estruturais
relacionadas ao niumero de profissionais
disponiveis para desenvolver acoes
continuadas.

Também se destacam as dificuldades para
consolidagdo da acessibilidade plena nas
atividades de formacdo, decorrentes de
limitagcdes orcamentarias e da insuficiéncia de
profissionais especializados para
implementacdo de ac¢des inclusivas e
adaptacdo de ambientes e materiais
académicos.

Perspectivas para o futuro

No ambito da ProGrad, as acOes previstas

incluem o aprimoramento dos fluxos de

concessao de auxilio financeiro a estudantes,
a elaboracgdo de editais especificos de apoio
académico e o fortalecimento da gestdo dos
programas de bolsas. Também estd prevista a
implementagdo de sistemas automatizados
de acompanhamento do desempenho
académico, bem como a ampliacdo da equipe
responsavel pelo acompanhamento
pedagdgico.

No médio prazo, pretende-se estabelecer
regulamentagdes internas que aprimorem os
critérios e procedimentos para concessao de
auxilios e desenvolver mecanismos de
monitoramento académico integrados aos
sistemas institucionais, como a inser¢ao de
indicadores de progressao discente no
sistema académico.

No longo prazo, a implementagdo da
Plataforma SISSA deverd ampliar a
capacidade institucional de identificar
estudantes que necessitam de

acompanhamento académico direcionado,
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contribuindo para intervengdes pedagdgicas
mais rapidas e eficazes.

No ambito da ProPG, as perspectivas incluem
a implementagdo de programas
contemplados em editais de agéncias de
fomento e o fortalecimento do
acompanhamento dos Programas de Pds-
Graduacdo no contexto da préxima avaliagdo
qguadrienal.

Por sua vez, a ProACE prevé a implementacdo
do plano institucional de prevencgao e
posvencao do suicidio e a criacdo de
instancias institucionais voltadas a
implementac¢do da Politica de Permanéncia
prevista na Lei n2 14.914/2024, com o
objetivo de consolidar um ambiente
institucional de cuidado e apoio ao
desenvolvimento pessoal, social e intelectual

dos estudantes.
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Objetivo 1.4 — Criar e utilizar mecanismos de

acompanhamento de egressos da UFSCar

Dentre as iniciativas realizadas em 2025,
destaca-se a implementacao inicial da Politica
de Acompanhamento de Egressos, com a
formalizagao da Comissdo Institucional de
Acompanhamento de Egressos (CIAE),
responsavel pelo planejamento das a¢des no
tema. Entre as iniciativas estruturantes, foi
realizado o mapeamento histérico das a¢oes
de acompanhamento de egressos dos ultimos
20 anos, bem como um aprofundamento
metodolégico para a curadoria de dados,
incluindo articulacdo com o Nucleo de Apoio
a Indissociabilidade entre Inovac¢ao, Pesquisa,
Ensino e Extensdo (NAIIPEE)/FAI.UFSCar e
com o EGIDA/USP, além da exploracdo de
bases de dados institucionais e
governamentais como RAIS, Plataforma Lattes
e JUCESP. Como resultado, foi elaborada uma

minuta de modelo de dados e desenvolvido

um painel interativo para subsidiar analises
na gestdo da graduacgao.

No ambito da pés-graduacao, os Programas
de Pds-Graduagao mantiveram iniciativas
proprias de acompanhamento de egressos,
com aplicagao de questionarios online para
coleta de informagdes sobre perfil
profissional, avaliacdo da formacdo e
producao cientifica.

Outra importante iniciativa relacionada ao
acompanhamento de egressos da UFSCar é o
Portal Alumni. A plataforma institucional foi
lancada em 2023 e destinada a conexao entre
a Universidade e seus egressos, permitindo o
cadastro de ex-alunos, a atualizacdo de
informagdes profissionais e académicas e o
fortalecimento do vinculo com a instituicao,
constituindo-se como ferramenta estratégica
para o acompanhamento de trajetdrias e para
a promocao de redes de relacionamento.

Em 2025, a Plataforma contava com mais de 8

mil usudrios distribuidos em 43 paises e 614

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar 78



cidades, atuando como um canal de anuncio
de vagas de emprego e estagios, noticias e
integragcdo com empresas parceiras.
Dificuldades observadas

Entre as principais dificuldades, destaca-se a
auséncia de uma base de dados integrada e
consolidada sobre egressos, o que impde
desafios a curadoria, seguranca e integridade
das informacdes. Soma-se a isso a escassez
de dados sobre insercdo no mercado de
trabalho, empreendedorismo e renda, cuja
obtencdo depende de convénios com orgaos
externos ou de estratégias proprias de coleta.
Adicionalmente, foram identificadas
limitacdes de pessoal e infraestrutura na
ProGrad, o que restringiu a realizacdo de
coletas independentes de dados em 2025 e
contribuiu para o ndo cumprimento da meta
prevista no PDI de abrangéncia minima de
cursos. No ambito da pds-graduacdo, destaca-
se a dificuldade de manutengdo do contato e
obtengao de retorno dos egressos.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

@ - QAlumni

@
Entrar
UFSCar =

A UFSCar gk
boas-vindas

seu_Portal™
Al

Portal Alumni UESCar

@ - QQlumni

UFSCar

; Entrar

Uma vez UFSCar, sempre UFSCar!

O Portal Alumni UFSCar permite que vocé se
reconecte com colegas de turma e aproveite o
ambiente de confianca da UFSCar para expandir
suas relacoes profissionais

Sua comunidade na UFSCar

Com integracao total com as redes sociais e o
cultivo de uma cultura de solidariedade, vocé
podera retomar e fortalecer vinculos afetivos,
aproveitar oportunidades profissionais e de
formacao, e ainda contribuir com a formacéao das
futuras geracoes.

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar 79


https://alumni.ufscar.br/home

Perspectivas para o futuro

As perspectivas incluem, no curto prazo, a
divulgacado dos resultados do mapeamento
histérico e a consolidagao da modelagem de
dados para acompanhamento de egressos,
bem como a priorizagao da estruturagao de
uma base de dados interna na ProGrad.

No médio prazo, prevé-se o estabelecimento
de processos de curadoria interna de dados e
a ampliacdo da cobertura para pelo menos
30% dos cursos de graduagdo. No longo
prazo, projeta-se a consolidacdo de processos
robustos e integrados de curadoria de dados,
em articulagao com diferentes unidades da
Universidade, permitindo a construcao de
indicadores institucionais e o alcance de
cobertura superior a 50% dos cursos.

No ambito da pds-graduacao, as perspectivas
incluem o desenvolvimento de estratégias
para fortalecimento do vinculo com egressos
e a ampliacdo da utilizacdo do Portal Alumni
UFSCar, com a inclusdo de egressos dos
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Programas de Pds-Graduagao, em parceria
com a FAI UFSCar, contribuindo para a
consolidacdo de um sistema institucional

abrangente de acompanhamento.

q Eixo 2 — Diversidade e Equidade

Objetivo 2.1 — Incentivar a representatividade

das diversidades nos espacos institucionais
variados

Em 2025, a UFSCar avancou na consolidacado
de politicas institucionais voltadas a
ampliacdo da representatividade das
diversidades nos espacos académicos e
institucionais.

Entre as iniciativas desenvolvidas destaca-se a
aplicacdo da Resolugdo ConsUni n2 16/2024,
gue regulamenta o funcionamento das
comissdes de heteroidentificacdo nos
processos seletivos e concursos publicos da
universidade. A implementacdo da normativa
permitiu aprimorar os procedimentos

institucionais de verificacdo da

autodeclaragao racial e contribuiu para o
alinhamento da universidade as diretrizes
nacionais relacionadas as politicas de acées
afirmativas.

Também se destaca a aprovacao da Politica
de Acesso e Permanéncia de Pessoas Trans na
Graduacdo, que instituiu a oferta de vaga
adicional em cada curso de graduacgao
presencial para pessoas transexuais, travestis
e ndo bindrias. A politica inclui mecanismos
institucionais de acompanhamento e
verificacdo, por meio da Comissao Especial
para Pessoas Trans e da Comissao
Institucional de Verificagdo da
Autodeclarac¢ao Trans, além da realizagdo do
primeiro processo seletivo especifico voltado
a esse publico.

No campo da permanéncia e formacdo
académica, a universidade aprovou projeto
institucional no Programa AfirmaSUs,
iniciativa do Ministério da Saude voltada a

promocao da diversidade e permanéncia de
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estudantes da area da saude. O projeto relne
docentes, profissionais da area da saude e
estudantes pertencentes a grupos
contemplados por agdes afirmativas,
promovendo atividades formativas e acdes de
educacdo popular em saude em didlogo com
o Sistema Unico de Saude.

Também foram realizadas a¢Ges de
valorizagdo da trajetdria de estudantes
pertencentes a grupos historicamente sub-
representados na universidade, como a
iniciativa “Conquistas que inspiram”, que
destacou histérias de estudantes formandos
negros, indigenas, LGBTQIA+ e pessoas com

deficiéncia.

Dificuldades observadas

O principal desafio enfrentado na
implementacao dessas iniciativas esta
relacionado a estrutura reduzida de
servidores da SAADE, especialmente diante
da ampliacdo das atribuicOes institucionais da
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Secretaria apds a atualizagao de seu
regimento interno. A atuagdao multicampi e a
expansao das politicas de a¢bes afirmativas
demandam maior capacidade operacional e
equipes estruturadas em todos os campi da
universidade.

Também foram identificadas limitacdes
orcamentarias que impactam a ampliacdo e
consolidacdo de politicas institucionais
voltadas a promocdo da diversidade e da

inclusao.

Perspectivas para o futuro

Entre as perspectivas institucionais esta o
fortalecimento da estrutura organizacional da
SAADE e a consolidagdo de mecanismos
institucionais de acompanhamento das
politicas de a¢des afirmativas. Nesse sentido,
prevé-se o desenvolvimento de instrumentos
de monitoramento das politicas

implementadas e o aprimoramento das

estratégias institucionais voltadas a

promocao da diversidade.

Objetivo 2.2 — Diversidade e equidade como

orientadoras de agdes transversais em Ensino,
Pesquisa, Extensao, Gestao e Convivéncia

As ag¢des desenvolvidas em 2025 evidenciam
a incorporacdo dos principios de diversidade
e equidade como orientadores das atividades
institucionais da UFSCar, envolvendo
iniciativas articuladas entre as areas de
ensino, pesquisa, extensao, gestao e
infraestrutura.

No ambito institucional, destacam-se o
desenvolvimento do Projeto de
Desenvolvimento Institucional “Promocao da
Saude Mental, da Etica, da Mitigacdo da
Violéncia e para a Construgao da Cultura de
Paz na UFSCar” (ProDIn 092/2023) e a
aprovacao do Projeto de Desenvolvimento
Institucional “Acolhe UFSCar”, ambos

voltados ao fortalecimento do
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pertencimento, da convivéncia universitaria e
da promocgdo da saude mental. Também
foram realizadas a¢des de articulacdo
institucional multicampi coordenadas pela
SAADE, incluindo a criagcdo de uma rede
intersetorial para planejamento de agdes
voltadas as pessoas com deficiéncia, o
fortalecimento do Servico de Tradugdo e
Interpretagao de Lingua Brasileira de Sinais
(SeTILS), a implementacdo de a¢des
vinculadas ao Orgamento Incluir do PNAES e
o langamento do Edital de Bolsa Inclusao e
Acessibilidade para estudantes com
deficiéncia.

No ensino de graduagao, destaca-se a
execucao do projeto “Promocao da
Acessibilidade em Atividades Curriculares”,
desenvolvido em parceria entre ProGrad e
SAADE, voltado a producdo de materiais
didaticos acessiveis e ao apoio académico a
estudantes com deficiéncia. Também foram
realizadas acdes de acompanhamento

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

pedagdgico pela Coordenadoria de
Acompanhamento Académico e Pedagdgico
para Estudantes (CAAPE), bem como a
participagdo institucional em iniciativas
voltadas a valorizacdo da diversidade, como a
Semana dos Estudantes Indigenas, a X
Semana Académica e Cultural Africana, o
Encontro Nacional de Estudantes Indigenas
(ENEI) e o desenvolvimento de pesquisa
sobre egressos indigenas da UFSCar.

Na pds-graduacao, foi implementada a
reserva de 20% das cotas de bolsas
gerenciadas pela ProPG para editais de
recorte social, conforme a Instrucdo
Normativa ProPG n2 6/2025, além da
continuidade do convénio com a
Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo
(UNIVESP) para concessao de bolsas voltadas
a formacgdo didatico-pedagdgica em Educacao
a Distancia.

Na area da pesquisa, destacam-se a execucao

do PIBIC-Af Indigena e a continuidade do

PIBIC-Af, programas voltados a ampliagdo do
acesso a iniciagdo cientifica por estudantes de
grupos historicamente sub-representados.
Também foram conduzidos processos de
sele¢cao e acompanhamento dos programas
PIBIC e PIBITI com praticas voltadas a
equidade, além da analise de
representatividade de género nas equipes
executoras de convénios Finep, evidenciando
presenca significativa de mulheres em
posicdes de coordenacgao de projetos.

No campo da extensdo e da cultura, foram
realizadas acdes de valorizagdo da
diversidade e de didlogo com a sociedade,
como a formalizacao de parceria com o
Movimento de Mulheres Negras de Sorocaba
(MOMUNES) para realizacdo do curso
“Mulheres em Preto e Branco”, a realizacao
da 52 edicdo do Festival Somos Cultura, a
execucao de sessdes do projeto Cineclube
Somos Cultura com debates e recursos de

acessibilidade cultural, e a producdo do
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programa radiofénico “Didlogos de Cultura”,
dedicado a discussdo de temas como
diversidade cultural, inclusdo e luta
antirracista.

No ambito da infraestrutura e da gestao dos
campi, foram realizadas intervengdes
voltadas a promocao da acessibilidade,
incluindo adequacgbes em edificios e espacos
externos, implantacdo de rotas acessiveis,
instalacdo de pisos tateis e vagas reservadas
para pessoas com deficiéncia, bem como a
incorporagao de diretrizes de sanitarios
individualizados com abordagem trans-
inclusiva em novos projetos institucionais.
Também foram desenvolvidos projetos e
obras com medidas de acessibilidade em
edificagdes como CIVISA, TILSP, Restaurante
Universitario do campus Sorocaba,
Departamento de Medicina Il e Colégio de

Aplicacdo da UFSCar (CAU).

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

Dificuldades observadas

Entre as principais dificuldades identificadas
pelas unidades institucionais destacam-se as
limitagdes orgamentarias e a restricao de
recursos financeiros destinados a
implementa¢ao e ampliagao das agdes de
diversidade, equidade e acessibilidade.
Também foram apontadas limita¢des
relacionadas ao numero de bolsas
disponibilizadas por agéncias de fomento,
especialmente em programas de acdes
afirmativas, bem como a dependéncia de
recursos externos para a manutencdo de
programas de apoio a permanéncia
estudantil.

Outro desafio recorrente refere-se a
insuficiéncia de pessoal especializado para
atender as demandas relacionadas a inclusdo
e a acessibilidade, incluindo a necessidade de
maior suporte administrativo e técnico para o
desenvolvimento e acompanhamento das

acdes. No campo da infraestrutura, destaca-

se ainda a complexidade de adequagao de
edificagdes antigas as normas atuais de
acessibilidade, o que exige intervencdes
estruturais e planejamento de longo prazo.
Também foram identificadas dificuldades
operacionais relacionadas a implementacao

de novas diretrizes institucionais.

Perspectivas para o futuro

Como perspectivas institucionais, as unidades
apontam a continuidade e o fortalecimento
das acdes voltadas a promocdo da
diversidade e da equidade, com destaque
para a ampliacdo da articulacdo intersetorial
entre as dreas da universidade e o
aprimoramento das politicas de inclusdo em
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Entre as iniciativas previstas estao o
fortalecimento da estrutura de apoio as a¢des
de inclusdo e direitos humanos, a ampliacao
de programas de bolsas e apoio estudantil, o

fortalecimento de programas de iniciacao
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cientifica com recorte de acdes afirmativas e
a manutencgado da participagao institucional
em editais e programas de fomento voltados
a permanéncia estudantil.

No campo da infraestrutura, projeta-se a
continuidade das adequagdes de
acessibilidade nos campi e a consolidacdo de
diretrizes institucionais de desenho universal
nos novos projetos arquitetdonicos. Também
se prevé o fortalecimento de instrumentos de
monitoramento e avaliacdo das politicas
institucionais de inclusao, diversidade e acdes
afirmativas, visando consolidar uma cultura
institucional orientada pela equidade e pelo

respeito a diversidade.

Objetivo 2.3 — Criar processos de formacgao

continuada sobre direitos humanos para toda
a universidade

Em 2025, foram desenvolvidas diversas
iniciativas voltadas a formacao continuada da

comunidade universitaria em temas

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

relacionados a direitos humanos, diversidade
e convivéncia institucional.

Entre as iniciativas destaca-se a atividade de
extensao voltada a promocgdo da cultura de
paz na universidade, que reune diferentes
setores institucionais e prevé a realiza¢do de
cursos de autogestao e semindrios nos campi
da universidade.

Também foram realizadas atividades
formativas relacionadas a atencdo integral a
populacdo LGBTIAPN+, incluindo cursos de
capacitacdo multiprofissional, oficinas de

sensibilizacdo e encontros formativos.

Dificuldades observadas

A principal dificuldade identificada refere-se a
necessidade de ampliar a integracao
institucional entre diferentes setores
responsdveis por atividades formativas na

universidade.

Perspectivas para o futuro

Entre as perspectivas esta a consolidagao de
programas institucionais de formacao
continuada voltados a promogao dos direitos

humanos e da diversidade na universidade.

Objetivo 2.4 — Disseminar na comunidade os

conceitos e importancia da valorizacdo das
diversidades no espaco institucional

Dentre as principais acdes realizadas em
2025, destacam-se campanhas institucionais,
eventos tematicos e atividades educativas
voltadas a sensibilizacdo da comunidade
académica sobre temas relacionados as a¢des
afirmativas e a valorizacdo das identidades

diversas.

Dificuldades observadas

As principais dificuldades estao relacionadas
a ampliacao da capacidade institucional de
alcance dessas ac¢des, especialmente diante

da dimensdo multicampi da universidade.
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Perspectivas para o futuro

Entre as perspectivas esta o fortalecimento
das acdes de comunicacdo institucional
voltadas a promocgao da diversidade e a
disseminacdo das politicas de acdes

afirmativas da universidade.

am Eixo 3 — Produgao e disseminagao de
2222 conhecimento

Objetivo 3.1 - Ampliar a produgdo e
disseminacdo do conhecimento de pesquisas

em prol do desenvolvimento socioeconémico
do pais

Em 2025, a Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq)
atuou na amplia¢dao da produgdo e
disseminacdo do conhecimento por meio da
articulagao institucional para participa¢dao em
editais de fomento e da promocdo de
atividades de formacdo e divulgacdo
cientifica. A CIPq coordenou a disseminacao
de editais da Finep e a articulagdo entre
ProPqg, Gabinete da Reitoria, ProPG, Agéncia

de Inovacdo, Secretarias Gerais e FAI-UFSCar

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

para qualificacdo de propostas institucionais.
Como resultado, foram submetidos 5 projetos
a Finep, todos aprovados, sendo 3 dentro do
limite de recursos, incluindo propostas para
obra complexa de centros de pesquisa,
elaboragao de projeto executivo de um novo
centro multiusudrio e manutencdo de
aproximadamente 45 equipamentos de
pesquisa. A Coordenadoria dos Programas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT)
realizou a gestdao dos programas PIBIC
(CNPg/UFSCar), PIBITI (CNPg/UFSCar), PIVIC,
PICME, Pluralizar, ICTSR e Inicia¢do Cientifica
FAPESP. Destaca-se ainda a realizacdo do
Congresso de Iniciagdo Cientifica e
Tecnolégica da UFSCar (CIC 2025), com 905
apresentacgdes distribuidas entre os campi.
Como inovacao, foi realizado o evento
“Pequenos Cientistas”, em parceria com o
Centro de Atividades Universitarias (CAU),
com apresentagdo de experimentos por

criangas do ensino fundamental.

Fotos acervo CCS
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Dificuldades observadas

As principais dificuldades estiveram
relacionadas a limitacdo de recursos humanos
e financeiros. Na CIPq, a insuficiéncia de
pessoal impactou atividades de prospeccao
de oportunidades, preparagao e submissao
de propostas e acompanhamento de
convénios. Na CoPICT, a realizagao do CIC
2025 enfrentou desafios decorrentes da
auséncia de dotacdo orcamentaria especifica
e da limitagdo de espagos institucionais
adequados, afetando planejamento, logistica
e participacao da comunidade. A falta de
recursos proprios também restringiu a
implementacao de programas institucionais

de fomento a pesquisa e concessdo de bolsas.

Perspectivas para o futuro

A ProPq pretende ampliar a captacdo de
recursos junto a agéncias de fomento e
manter o acompanhamento das
oportunidades de submissdo a Finep, com

M Sumério  p- Capitulo 1
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preparacdo de propostas alinhadas ao PDI-
UFSCar 2024-2028. No ambito da CoPICT,
busca-se ampliar a participacdo da
comunidade no CIC e fortalecer agdes
afirmativas e a articulagao entre campi.
Também se projeta ampliar parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa da regido e
consolidar o CIC como espaco institucional
estratégico de divulgacao cientifica, com
fontes regulares de financiamento e melhoria

da infraestrutura nos campi.

Objetivo 3.2 — Fortalecer os Programas de

Pds-Graduacgao

Em 2025, destacam-se iniciativas voltadas ao
fortalecimento dos programas de pds-
graduacao, com énfase na expansao da
oferta, qualificacdo académica, captacdo de
recursos e ampliacdo da insercao
internacional.

No ambito da Prd-Reitoria de Pés-Graduacgao

(ProPG), destaca-se a elaboracdo do Plano

Estratégico de Internacionalizagdao da UFSCar
2025-2029 (PEInt 2025-2029), alinhado ao
PDI e a Agenda 2030 da ONU, estabelecendo
diretrizes para ampliar a inser¢ao
internacional da universidade e fortalecer
redes académicas e cientificas. A UFSCar
também participou de editais estratégicos,
como o CAPES-Global.Edu, no qual integrou a
lista preliminar de instituicdes aprovadas,
além de obter aprovacdo no Programa Pro-
Equipamentos e pré-qualificacdo no edital
Brics-NU, ampliando oportunidades de
financiamento e cooperacao internacional.
Ainda no campo da cooperacdo académica,
programas de pds-graduacao submeteram
propostas de cursos interinstitucionais
(Mestrado e Doutorado Interinstitucional -
Minter e Dinter), fortalecendo a atuacao da
UFSCar na formacao de recursos humanos em
parceria com outras institui¢des.
Complementarmente, foi implementado o

novo Programa Professor(a) Visitante, voltado
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a atragcao de pesquisadores altamente
qualificados para o fortalecimento de linhas
de pesquisa e consolidacdo de programas.
No que se refere a expansao e consolidagao
da pds-graduacdo, destaca-se o
reconhecimento do curso de doutorado do
Programa de Pds-Graduacdao em Agricultura e
Ambiente (PPGAA), no campus de Araras,
representando um avanco significativo para a
area de Ciéncias Agrdrias. Esse movimento
esta inserido em um processo mais amplo de
crescimento institucional: nos ultimos dez
anos, 26,67% dos programas foram criados,
evidenciando a expansao continua e a
incorporacao de novas areas do
conhecimento.

Observa-se, ainda, a diversificagcdo das
modalidades de cursos, com crescimento dos
mestrados profissionais e programas em
rede, que atualmente representam,
respectivamente, 15% e 6,7% dos programas.
Essa tendéncia reflete a busca por maior

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

integracao entre academia e setores
produtivos, com formacao voltada a aplicagao
pratica do conhecimento. Ainda assim, os
programas académicos permanecem
predominantes, correspondendo a 78,3% do
total, reafirmando o compromisso
institucional com a pesquisa cientifica e a
producao de conhecimento de alto impacto.
Em termos de qualidade, a avaliacdo dos
programas pela CAPES evidencia um cendrio
de consolidagao: 66,7% dos programas
possuem notas 4 e 5, enquanto 13,3%
alcancaram niveis de exceléncia (notas 6 e 7).
Esse desempenho reflete a maturidade
académica da pés-graduacao da UFSCar,
ainda que parte dos programas mais recentes

esteja em fase inicial de avaliagdao. No que se

doutordityindicendis maidalatadedale

Programas
internacional para este ultimo nivel.
[, |
15%
6.7%
Programas Programas Programas
Profissionais Profissionais Académicos
em Rede
66.7%

66,7% dos programas possuem notas 4 e 5,
evidenciando um cenario de consolidagao.

[ | 13.3%

13,3% alcangam niveis de exceléncia (notas 6 e 7),
em avaliagao CAPES.

Numero de bolsas por modalidade

Demanda Social

Exceléncia

- 351
Académica
refere a formacdo de recursos humanos, a
) ) CNPq 240
universidade contou, em 2025, com 177
estudantes estrangeiros matriculados na pds- FAPESP 169
graduacao, sendo 71 no mestrado e 106 no
Fonte: ProPG, 2025
Relatério de Gestao 2025 - UFSCar 87



O financiamento da pds-graduagao também
foi fortalecido por meio da concessdo de
bolsas de diferentes agéncias. Em 2025,
foram ofertadas 768 bolsas pelo Programa
Demanda Social (CAPES), 351 bolsas pelo
Programa de Exceléncia Académica
(ProEx/CAPES), 240 bolsas pelo CNPq e 169
bolsas pela FAPESP, evidenciando a
diversidade de fontes de fomento e o apoio a
formacdo académica e a pesquisa cientifica.
Por fim, destacam-se iniciativas voltadas a
melhoria da gestdo dos programas, como as
discussodes para nucleacao das atividades
administrativas de apoio a pds-graduacao,
com o objetivo de racionalizar recursos e

ampliar o suporte técnico as coordenacgdes.

Dificuldades observadas
Apesar dos avancos, o fortalecimento dos
programas de pds-graduacao enfrentou

desafios importantes ao longo de 2025.

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

Um dos principais obstaculos refere-se a
limitacdo de financiamento para a¢des de
internacionalizacdo, especialmente apds o
encerramento do Programa Institucional de
Internacionalizacdo da CAPES (CAPES-Print),
gue anteriormente viabilizava bolsas e
missdes académicas internacionais. Essa
descontinuidade impacta diretamente a
capacidade de atracdo de estudantes
estrangeiros e a insercao global dos
programas.

A reducdo de politicas nacionais de apoio a
estudantes estrangeiros também contribuiu
para a diminuicdo relativa desse publico na
pds-graduacao, evidenciando a dependéncia
de politicas publicas estruturantes para a
manutencado da internacionalizagao.

Outro desafio relevante diz respeito a
necessidade de elevacdo dos conceitos CAPES
de parte dos programas, considerando que
mais da metade ainda se encontra abaixo da

nota 5. Esse cendrio exige investimentos

continuos em qualificagao docente, produgdo
cientifica e internacionalizagao.

No campo da gestdo, as propostas de
nucleag¢do das secretarias de apoio
enfrentaram resisténcias institucionais, tanto
por parte de servidores quanto de
coordenacdes de programas, especialmente
em fung¢do da mudanc¢a de modelo
organizacional e da perda de estruturas
exclusivas de apoio.

Adicionalmente, a sustentabilidade do
financiamento das bolsas e da infraestrutura
de pesquisa permanece como desafio, diante
da dependéncia de recursos externos e da
necessidade de manutencao e ampliagdo do

apoio a formacdo discente.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas institucionais para o
fortalecimento da pds-graduacao envolvem a
ampliacdo da insercdo internacional, a

elevacdo da qualidade dos programas e a
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consolidagao de politicas de gestao e
financiamento.

No curto prazo, a ProPG pretende avancgar na
implementagao das ag¢les previstas no
ambito do Programa CAPES-Global.Edu, caso
confirmada a aprovacao final, fortalecendo
redes de cooperacdo internacional e
ampliando a mobilidade académica. Também
se prevé a continuidade da captacdo de
recursos em editais nacionais e
internacionais, bem como o fortalecimento
de programas interinstitucionais.

No médio prazo, a universidade busca
consolidar a expansdo da pds-graduacao, com
criacao e fortalecimento de novos cursos,
especialmente em dreas estratégicas e em
modalidades profissionais e em rede,
ampliando o impacto social e a articulacao
com o setor produtivo. Também se destaca a
perspectiva de melhoria dos conceitos CAPES

dos programas, por meio de ac¢des voltadas a

A Sumirio
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qualificagdao da produgao cientifica e a
internacionalizagao.

No ambito da gestdo, prevé-se a criacdo de
grupo de trabalho para definicdo do modelo
de nucleacdo das secretarias de apoio a pds-
graduagao, com posterior implementagao de
projeto piloto e expansdo gradual para os
demais centros académicos.

No longo prazo, a UFSCar busca consolidar
um sistema de pdés-graduacdo robusto,
diversificado e internacionalizado, com
ampliacdo da participacdo de estudantes
estrangeiros, fortalecimento das politicas de
financiamento e integracdo entre pesquisa,
inovagao e formacgao avangada, contribuindo
para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais.

Objetivo 3.3 — Internacionalizar a UFSCar

Em 2025, a UFSCar desenvolveu acdes
voltadas a ampliacdo de sua insercdo
internacional, envolvendo iniciativas de

gestdo institucional da internacionalizacao,

fortalecimento da infraestrutura de pesquisa
e estimulo a mobilidade académica. A
Secretaria Geral de Relagbes Internacionais
(SRInter) atuou na gestao de oportunidades
internacionais, no lancamento e
acompanhamento de editais, no apoio a
processos de mobilidade e na prospeccao de
novas parcerias institucionais, além da
elaboracdo e formalizacdo juridica de acordos
de cooperacdo internacional. Também
promoveu a divulgacdo multicampi de
oportunidades de internacionalizagdo nas
areas de ensino, pesquisa e extensao, apoiou
a recepcao de delegacdes estrangeiras e
representou institucionalmente a
Universidade em missdes internacionais.
Dentre as agOes, destaca-se a aprovagao da
Politica de Internacionalizagao e do Plano
Estratégico de Internacionalizacdo (2025—-
2029), além da criacdo da Comissdo

Permanente de Internacionalizacdo,
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fortalecendo a articulacdo entre ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

No campo da mobilidade académica, a
Universidade ampliou oportunidades para
estudantes, docentes e servidores. Foram
registradas 134 mobilidades internacionais de
graduacdo (outgoing), além de 15
mobilidades incoming, evidenciando a
insergao global da comunidade académica.
Houve também aumento de vagas e de apoio
financeiro em programas estratégicos,
contribuindo para maior equidade de acesso.
Essas experiéncias impactam diretamente a
formacdo dos estudantes, promovendo
competéncias interculturais, qualificagdo
profissional e maior empregabilidade.

curso basico de lingua espanhola para
servidores da Universidade.

A atuacdo em redes e associacdes
internacionais possibilitou o fortalecimento
da cooperacdo cientifica e académica. A

participacdo em programas como os da

A Sumirio
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AUGM e Erasmus+ viabilizou mobilidades,
projetos conjuntos e capacitagdao de
servidores, além de ampliar o didlogo com
instituicdes estrangeiras. Eventos
internacionais e articulac¢des institucionais
resultaram na prospecg¢ao de parcerias,
envolvendo docentes de diferentes areas e
campi, favorecendo o desenvolvimento de

pesquisas alinhadas a desafios globais.

Mobilidade - incoming

uruguai [l 2
italia [N 2
Espanha [ 2
Colombia [Jj 1
chile Jjj 1

Argentina NN S

Fonte: SRinter, 2025

Mobilidade - outgoing
Uruguai | 2
Suica | 2

Reino Unido || 3

Portugal [Jj] 8

ltalia [l o

Franca [N 73

Estados Unidos || 3
Espanha ] 5
Dinamarca | 1
Chile | 3
Australia || 3
Argentina [J] 6

Alemanha ] 11

Fonte: SRinter, 2025
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No ambito da cooperacao institucional, foram
celebrados 79 novos acordos internacionais,
totalizando 364 acordos vigentes, ampliando
as possibilidades de intercambio, pesquisa
conjunta e dupla diplomacdo. A melhoria de
processos internos trouxe maior agilidade e
transparéncia, beneficiando docentes,
pesquisadores e parceiros externos.

A producdo cientifica e a formacdo académica
também foram impulsionadas pela
participagdo em eventos internacionais, como
as Jornadas de Jovens Pesquisadores, que
envolveram 29 estudantes da UFSCar, com
destaque para reconhecimento académico
obtido por trabalhos apresentados.

Essas iniciativas contribuem para a difusdo do
conhecimento e para o enfrentamento de

guestdes sociais relevantes.

>\
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As acOes de acolhimento e integracdo de
estudantes internacionais fortaleceram a
internacionalizacdo “em casa”, promovendo
interculturalidade e inclusdo. Destaca-se a
institucionalizacdo do Programa de
Apadrinhamento, que amplia o suporte
académico e social aos estudantes
estrangeiros, contribuindo para sua
permanéncia qualificada.

Por fim, a ampliacdo das acdes de
comunicacao e divulga¢do das oportunidades
de internacionalizacdo resultou em maior
alcance junto a comunidade académica,
estimulando a participacdo em programas
internacionais e ampliando o acesso a bolsas,

cursos e intercambios.

SCar participa das 32° Jornadas.de
Jovens Pesquisadores da AUGM, na
Argentina

Ry

//. SRInter recepciona
estudantes de graduacao e
mobilidade internacional na UFSCar

estudantes na BCo do campus Sao Carlos
para falar sobre oportunidades de

niern L

Fonte: Acervo SRinter
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No campo da pesquisa, a ProPq desenvolveu
acOes voltadas ao fortalecimento da
infraestrutura cientifica e a insercao
internacional dos grupos de pesquisa. Em
2025, foram iniciados oito subprojetos
vinculados a quatro convénios Finep, com
foco na ampliacdo do parque de
equipamentos, aquisi¢cdo de consumiveis e
contratacdo de servicos especializados. Além
disso, trés novos subprojetos aprovados
encontram-se em fase de contratagdo,
envolvendo obras de infraestrutura para
pesquisa, elaboracao de projetos executivos e
manutencdo de equipamentos multiusuarios.
A Coordenadoria de Informag¢ao em Pesquisa
(CIP/ProPq) também atuou no apoio técnico-
administrativo aos processos de afastamento
de pesquisadores para atividades no exterior
e no cadastramento e acompanhamento
institucional de pds-doutorandos
estrangeiros. No ambito da iniciagdo cientifica
e tecnoldgica, a CoPICT registrou insergdes

M Sumério  p- Capitulo 1
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pontuais de estudantes e orientadores em
redes e eventos cientificos internacionais.

A ProGPe contribuiu para a
internacionalizagdo ao organizar o fluxo de
concessao de licencas para pds-doutorado de
docentes e planejar a reposi¢ao por
professores substitutos durante os
afastamentos. Também foi estabelecida
rotina de duas selecdes anuais para
contratacdo de professores substitutos,
garantindo o planejamento académico. A
unidade ainda apoiou a efetivacdo de editais
da SRInter voltados a participacao de
servidores em programas de imersao em
paises do Grupo Montevidéu e ofereceu
curso basico de lingua espanhola para

servidores da Universidade.

Dificuldades observadas
As principais dificuldades enfrentadas em
2025 estiveram relacionadas a limitacdo de

recursos financeiros e humanos para as agdes

de internacionalizagao. No ambito da SRinter,
destacou-se a redugao de financiamento apds
o encerramento do Programa CAPES-Print em
2024, gerando lacuna no apoio a bolsas e
missdes institucionais. Também foram
observadas restricdes orcamentarias para
ampliar a participagado institucional nas redes
internacionais das quais a Universidade é
membro, especialmente em atividades
presenciais e mobilidades.

A SRInter também enfrentou limitagdes
estruturais decorrentes do reduzido quadro
de servidores, o que impacta o
acompanhamento de programas
internacionais, a elaboragdo e gestao de
acordos de cooperagdo e o0 monitoramento
das parcerias vigentes. A auséncia de
estrutura multicampi e a concentragdo de
atividades em poucos servidores dificultam a
ampliacdo das a¢des institucionais. Também
foram identificados desafios relacionados a

comunicacdo das oportunidades de
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mobilidade junto a comunidade académica e
a distribuicao desigual da participagdo entre
0s campi.

Na ProPq, as dificuldades estiveram
associadas a limitacdo de recursos humanos e
financeiros para ampliar agGes institucionais
de internacionalizacdo da pesquisa, bem
como a dependéncia de oportunidades
externas de financiamento para mobilidade e
cooperacao cientifica. Na ProGPe, foram
identificadas baixa procura por alguns editais
de internacionalizacdo voltados a servidores e
restricdes orcamentarias para ampliacdao de

acoes de capacitacdo em linguas estrangeiras.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas para o fortalecimento da
internacionalizagao incluem a continuidade
da implementacado do Plano Estratégico de
Internacionalizacao da UFSCar 2025-2029,
com acompanhamento das acdes pela
Comissao Permanente de

M Sumério  p- Capitulo 1
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Internacionalizagdo. A SRInter prevé ampliar a
divulgacdao de oportunidades de mobilidade,
fortalecer a orientacdo a comunidade
académica e manter a participagao da
Universidade em redes e associacdes
internacionais. Também se projeta ampliar
acordos de cooperacdo com instituicoes
estrangeiras, diversificar destinos e areas de

mobilidade e buscar novas fontes de

financiamento para programas internacionais.

No médio prazo, estdo previstas iniciativas
para fortalecimento institucional da SRinter,
incluindo a amplia¢do da equipe de
servidores e a consolidacdo de novos acordos
de mobilidade e cooperacgao cientifica com
universidades estrangeiras. Também se
pretende aprimorar a integracao entre a
SRInter e outras unidades da Universidade,
como as pro-reitorias académicas e os
programas de pds-graduacao, visando
ampliar o impacto das acOes de

internacionalizacao.

No longo prazo, a perspectiva é consolidar a
internacionalizagdao como eixo transversal das
politicas institucionais da Universidade, com
ampliagcdo sustentavel da mobilidade
académica, fortalecimento das redes
internacionais de pesquisa e aprimoramento
continuo das rotinas de gestdo e
acompanhamento das parcerias
internacionais. A ProPq pretende ampliar a
insergao internacional de estudantes e
projetos de pesquisa por meio da
participacdo em redes e eventos cientificos,
em articulagcdo com a SRInter e a ProPG. Ja a
ProGPe busca fortalecer a cooperagdo com a
SRInter para ampliar as oportunidades de
experiéncias internacionais para servidores

docentes e técnico-administrativos.

Objetivo 3.4 — Projetar a UFSCar nos rankings

internacionais

Foi realizada, em 2025, a reestruturacdo do

Grupo de Trabalho (GT) Rankings, com
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atualizagdo de seus membros. O GT passou a também foi comunicada a decisao relacionados ao ambiente e a qualidade da

contar com representantes das Pré-Reitorias institucional de ndo participagdao no THE pesquisa, internacionalizagao e interagao com

de Planejamento, Governanca e Gestdo, de Impact Ranking, em razdo da implementacao o setor produtivo.

Pesquisa, de Pds-Graduagao, de Extensdo, de
Graduacao e de Gestdo de Pessoas, das
Secretarias Gerais de Internacionalizagdo, de
Informatica e de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade, além de representantes do
Sistema Integrado de Bibliotecas, da Agéncia
de Inovacdo e da Coordenadoria de
Comunicagao Social. A atualizagao dos
membros com representantes de diversas
areas da universidade buscou fortalecer a
articulacdo institucional necessdria para o
acompanhamento e qualificacdo da
participacdo da Universidade em avaliacbes
nacionais e internacionais.

A primeira reuniao do GT Rankings foi
realizada em 02 de dezembro de 2025,
guando foram apresentados e discutidos os
resultados da UFSCar no Ranking

Universitario Folha (RUF). Na ocasido,

A Sumirio
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de cobranga financeira para participacao

nesse ranking. Além disso, foram alinhadas as

acOes de coleta e organizagao de dados
institucionais para participacao no QS
Sustainability Ranking e definidos os
proximos encaminhamentos do grupo, com
foco no monitoramento de indicadores e no
fortalecimento da visibilidade internacional
da UFSCar.

Em continuidade as a¢des conduzidas pelo
GT, especialmente no que se refere ao
monitoramento sistematico do desempenho
institucional em avaliacOes nacionais e
internacionais, observa-se evolucao
consistente da UFSCar nos indicadores do
Times Higher Education (THE) ao longo dos
ultimos anos. A anadlise da série histdrica no
ranking mundial evidencia melhorias

relevantes especialmente nos pilares

Nos ultimos ciclos avaliativos do THE Latin
America, a UFSCar manteve desempenho
estavel, evidenciando consisténcia em seu
posicionamento regional e nacional. Nos
ultimos quatro anos, a Universidade ocupou
posicdes entre a 142 e a 172 colocagao geral
na América Latina, enquanto, no cenario
brasileiro, permaneceu entre a 102 e a 122
posicoes entre as instituicdes avaliadas.

A UFSCar tem apresentado evolucao
consistente em indicadores estratégicos do
QS World University Rankings ao longo dos
ultimos ciclos avaliativos, com avangos mais
expressivos nas dimensdes relacionadas a
pesquisa, reputacdo e sustentabilidade.
Destaca-se o fortalecimento do impacto
cientifico da producao académica,
evidenciado pela melhoria continua do

indicador de cita¢des, bem como o avancgo
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gradual nos indicadores de reputacao
académica e entre empregadores. No ciclo
avaliativo mais recente, a Universidade
alcangou seu melhor desempenho histdrico
em internacionalizacdo da pesquisa,
demonstrando ampliagdo das colaboragdes
cientificas e da insercdo internacional.

Esse conjunto de resultados reforca o
posicionamento da UFSCar no cendrio
internacional e evidencia avancos alinhados
as estratégias institucionais de
monitoramento de indicadores e
fortalecimento da visibilidade académica
global. A sério histérica de posicoes e
indicadores pode ser acessada aqui.

Com relacdo a divulgacdo de resultados, vale
destacar que foram divulgadas 8 noticias no
Portal UFSCar e no Inforede, 12 matérias
diretas em veiculos externos e 14 noticias em
que a UFSCar aparece no conjunto de

universidades.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

Resultados da UFSCar nas ultimas
edicoes dos Rankings THE e QS

Times Higher Education (THE)

1201-1500
Posicdo mundial (2025)

152
Posi¢ao na América Latina (2026)

102
Posicdo entre as brasileiras (2026)

Quacquarelli Symonds (QS)

1001-1200
Posicdo mundial (2026)

302
Posicao na America Latina (2026)

112
Posicéo entre as brasileiras (2026)
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Dificuldades observadas

A principal dificuldade identificada no
desenvolvimento das acdes relacionadas aos
rankings refere-se a centralizagdo das
atividades na ProPlan, que concentra o
acompanhamento dos rankings, a
identificacdo e coleta de dados institucionais,
a inserc¢ao das informacgdes nos sistemas das
organizacoes avaliadoras, bem como a andlise
e divulgacdo dos resultados. Também foram
observadas dificuldades operacionais no
funcionamento do GT Rankings,
especialmente para conciliar agendas e
manter o engajamento continuo dos
integrantes, considerando que os
participantes acumulam outras atribuicdes
institucionais, o que limita a regularidade das
reunides e a execucdo compartilhada das

agoes.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, as perspectivas incluem o
fortalecimento da articulacdo institucional
entre a ProPlan e a Coordenadoria de
Comunicacdo Social, com foco na divulgacao
estratégica dos resultados da Universidade
nos rankings, bem como a realizagao mais
frequente de reunides do GT Rankings e a
elaboracdo de um cronograma institucional
para organizacao das etapas do processo,
desde a coleta de dados até a divulgacdo dos
resultados. No médio prazo, pretende-se
avancgar na sistematizacao da coleta de dados
institucionais, tornando mais eficiente o fluxo
de informacgdes entre a ProPlan e as unidades
responsaveis, com reducao de retrabalho,
aumento da confiabilidade dos dados e maior
previsibilidade na participacdo da UFSCar em
rankings universitarios nacionais e

internacionais.

ﬂ Eixo 4 — Gestao
—

Objetivo 4.1 — Melhorar a governanca

corporativa e transparéncia

Em 2025, a UFSCar avangou no
fortalecimento da governanca corporativa e
da transparéncia institucional por meio de
acdes conduzidas principalmente pela
Secretaria Geral de Informatica (SIn) e pela
Pré-Reitoria de Planejamento, Governanga e
Gestao (ProPlan).

No ambito da Sin, destacam-se a publicacdo
da Portaria Sin n? 144/2025, que instituiu a
Estratégia de Uso de Software e de Servicos
de Computacdao em Nuvem na UFSCar,
permitindo a adesao da Universidade a
Intencdo de Registro de Precos do Governo
Federal para contratacdo de servicos em
nuvem, e a aprovacao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacado

(PDTIC) 2026—2030, elaborado a partir da
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analise estratégica dos ciclos anteriores.
Também foi realizado processo licitatério para
contratacdo de servicos de suporte e
manutencdo de TIC, conforme o modelo de
contratacdo estabelecido pela Portaria
SGC/MGI n2 6055/2025.

No ambito da ProPlan, por meio do DIRC,
foram conduzidas a¢des voltadas ao
aprimoramento da gestdo de riscos
institucional, incluindo o envio de 40 oficios
as unidades organizacionais para atualizacao
do mapeamento de riscos, o que resultou na
identificacdo de 882 riscos institucionais, dos
quais 151 classificados como altos ou
extremos. Também foram realizadas reunides
de alinhamento com Diretores de Centro,
Secretaria Geral de Informatica e Auditoria
Interna, visando ao aperfeicoamento da
metodologia institucional e a integragao da
gestdo de riscos ao PDTIC 2026—-2030, com

aplicacdo da Matriz GUT.

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Riscos mapeados em 2025 por classificacao

Médio: 447 \

_— Baixo: 284

103

Alto: 48 ~ I

. Extremo

. Alto . Médio . Baixo

Riscos altos e extremos por categoria

Operacionais: 122 \

/ Legais: 17
’/ Financeiros: 6

‘—’—' Integridade: 6

. Financeiros

. Legais

. Operacionais . Integridade

Fonte: DIRC, 2025
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O Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos (CGIRC) realizou duas
reunides ordindrias ao longo do ano, nas
quais foi apreciado e aprovado o Relatério de
Acompanhamento do Plano de Gestdo de
Riscos 2025-2028. Complementarmente, a
UFSCar aderiu ao Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgao (PNPC), coordenado
pelo Tribunal de Contas da Unido, e ampliou a
transparéncia institucional por meio da
publicizacdo de relatérios, atas e histdrico das
reunides do CGIRC no site da ProPlan.

No que se refere a transparéncia institucional,
as acoes desenvolvidas estruturam-se em
guatro eixos principais, sendo trés deles —
transparéncia passiva, transparéncia ativa e
dados abertos — coordenados pela ProPlan.
A transparéncia passiva refere-se ao
atendimento as solicitacdes de acesso a
informacao registradas por meio da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo (Fala.BR). Em 2025, a UFSCar

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

recebeu 198 pedidos de acesso a informagao,
representando aumento aproximado de 16%
em relacdo ao ano anterior; ainda assim, o
tempo médio de resposta foi de 11 dias,
desempenho significativamente inferior ao
prazo maximo estabelecido pela Lei de
Acesso a Informacdo, evidenciando a
eficiéncia do fluxo institucional de
atendimento.

A transparéncia ativa envolve a
disponibiliza¢dao de informagdes institucionais
exigidas por drgdos de controle, como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU),
compreendendo o conjunto de 49 itens
disponibilizados na pdgina inicial do portal
institucional. Atualmente, a Universidade
atende integralmente a 44 desses itens,
cumpre parcialmente 3 e possui 2 ainda em
processo de adequacao.

O eixo de dados abertos contempla a

publicacdo de bases institucionais em

formato aberto, ampliando o acesso publico
as informacgdes e fortalecendo a cultura de
transparéncia. Nesse contexto, a UFSCar
disponibiliza atualmente, em seu Portal de

Dados Abertos, nove conjuntos de dados

contendo informacgdes sobre servidores,
estudantes, disciplinas e cursos ofertados.
Além dessas iniciativas centralizadas,
destacam-se acdes conduzidas por outras
unidades académico-administrativas, como o

Painel de Dados da ProGPe, que apresenta

indicadores sobre servidores docentes e
técnico-administrativos com recortes por
raca, género e unidade de lotagao, e o Painel

de Indicadores da ProPG, que relne

informagbes consolidadas sobre estudantes,
docentes e programas de pés-graduacao,
ampliando a transparéncia ativa e o acesso

publico a dados institucionais estratégicos.

Dificuldades enfrentadas

Entre as principais dificuldades identificadas,
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destaca-se, no ambito da Sin, o déficit de
pessoal técnico, que leva gestores a

acumularem fungdes operacionais e reduz o

tempo disponivel para atividades estratégicas

de governanca de TIC. Além disso, a
necessidade de atender normativas federais
imprevistas com prazos reduzidos impacta o
cronograma de projetos planejados.

No ambito da ProPlan, ndo foram registradas
dificuldades significativas na execucdo do
objetivo relacionadas a gestdo de riscos;
contudo, observou-se a necessidade de
ampliar o grau de maturidade institucional
nesse campo, especialmente em uma

instituicdo multicampi e com elevada

complexidade organizacional. Nesse contexto,

foram necessarias acdes de sensibilizagdo e
alinhamento com as unidades
organizacionais, incluindo reunides com
diretores dos Centros Académicos e com a
Secretaria Geral de Informatica, bem como

ajustes metodoldgicos na aplicacdo da gestdo

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

de riscos. Como resultado dessas discussoes,
ficou definido que o mapeamento de riscos
nos Centros Académicos serad iniciado em
2026, apos revisao da metodologia
institucional.

No que se refere a transparéncia, destaca-se
a dependéncia de dados produzidos e
atualizados por diferentes unidades, o que
pode impactar a periodicidade, a
padronizacdo e a tempestividade das
informacgdes disponibilizadas ao publico.
Soma-se a esse cendrio a centralizacdo das

atividades de acompanhamento,

consolidacdo e divulgacdo das informacdes na

ProPlan, ampliando a demanda operacional
da unidade e tornando o fluxo de atualizacdo
mais dependente de articulagao institucional

continua.

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, a SIn pretende implementar a

politica de cotas de armazenamento no

Google Workspace e a politica de renovagdo
do parque computacional da Universidade.
No ambito da ProPlan, as perspectivas
relacionadas a gestao de riscos concentram-
se no aperfeigoamento dos instrumentos
institucionais, incluindo a revisdo da planilha
utilizada para o mapeamento e
acompanhamento anual dos riscos e o
aprimoramento da qualidade das
informacdes registradas. No médio prazo,
busca-se consolidar o rito institucional de
gerenciamento de riscos e ampliar sua
aplicacdao também nas dreas académicas,
fortalecendo a capacitacdo dos gestores e a
integracao entre gestao de riscos e
planejamento institucional. No longo prazo,
pretende-se integrar plenamente a gestao de
riscos ao planejamento estratégico e as
politicas institucionais, de modo que os
planos de gestdo de riscos e de integridade

sejam incorporados aos objetivos estratégicos
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do préximo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar.

No campo da transparéncia, no curto prazo,
prevé-se a definicdo de um cronograma
institucional em conjunto com as unidades
responsaveis pela produc¢do dos dados, com
vistas a organizacdo e regularizacao dos fluxos
de atualizag¢do das informacdes. No médio
prazo, a expectativa é avangar na
automatizacao da coleta e integracao de
dados institucionais, reduzindo a
dependéncia de processos manuais e
tornando mais agil, confiavel e continua a
disponibilizacdo das informacdes, sob

coordenacao da ProPlan.

Objetivo 4.2 — Melhorar a aplicagao de

recursos financeiros

Em 2025, a gestdo dos recursos financeiros da
UFSCar teve foco na eficiéncia da execucao
orcamentaria e na racionalizacdo das
despesas de custeio.

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

No periodo, a Universidade executou 99,98%
da dotagdo atualizada de custeio, com maior
concentragao nas agdes 20RK —
Funcionamento das IFES e 4002 — Assisténcia
Estudantil, responsaveis pela sustentacdo das
atividades institucionais e das politicas de
permanéncia estudantil. Também foram
executadas outras a¢gdes orgamentdrias
relevantes, como 8282 — Reestruturacdo das
IFES, 20GK — Fomento a projetos de
graduacdo e pds-graduacao, 21GS —
Internacionalizacdo e 4572 — Capacitacao,
além da previsdao da agdo 21D7 — Educagdo a
Distancia, que ndo apresentou execugao no
exercicio.

A necessidade estimada de custeio (RS 97,29
milhdes) superou a dotagdo LOA (RS 83,47
milhdes), gerando insuficiéncia estrutural
inicial de RS 13,82 milhdes.

Medidas de racionaliza¢do reduziram RS 5,82
milhdes, porém o exercicio encerrou com

formacdo de passivo de RS 7,99 milhdes —

inferior ao passivo herdado de 2024 (RS 16,54

milhdes), indicando desaceleragdo do

desequilibrio.

Indicador
Dotacdo inicial custeio

Dotacgdo Final custeio

Empenhado
Liquidado

Pago

Necessidade estimada
de custeio

Dotagao LOA 2025
Insuficiéncia
estrutural inicial
Reducdo obtida por
medidas de gestao
Passivo formado em
2025

Passivo herdado de
2024

Receita propria
arrecadada
Superavit financeiro
de recursos proprios

Valor

R$7,94 milhdes
R$91,29 milhdes
(+18,6%)

99,98% da dotacao
93,4% do empenhado
92,6% do empenhado

RS 97,29 milhdes
RS 83,47 milhdes
RS 13,82 milhdes

RS 5,82 milhdes
RS 7,99 milhdes

RS 16,54 milhdes

RS 13,44 milhdes
(106,38% da previsdo)

RS 805.952

Resumo de Recursos Discriciondrios de Custeio—

Indicadores-Chave 2025

Fonte: ProAd, 2026
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Acdo Dotagdo Atual (RS) Empenhado (RS) Pago (RS) Observagio

20RK — Funcionamento das IFES 72.511.844 72.500.748 68.308.270 Principal agdo de custeio

4002 — Assisténcia Estudantil 12.789.886 12.789.877 12.194.234 Execugdo praticamente integral
8282 — Reestruturacao das IFES 3.719.987 3.719.823 2.122.142 Execucao tipica de investimentos
20GK — Fomento a projetos de graduacgao e pds 1.900.000 1.900.000 954.531 Execug¢do em andamento

21GS — Internacionalizagao 72.882 72.882 12.000 Execugao parcial

4572 — Capacitagao 229.201 229.072 200.173 Execucdo elevada

21D7 — Educagdo a Distancia 9.097 0 0 Sem execugdo

Principais A¢bes Discriciondrias (2025)
Fonte: ProAd, 2026

Diante da insuficiéncia estrutural entre a R$ 97.290.000
dotacdo prevista na Lei Orcamentaria Anual e
a necessidade real de funcionamento da
Universidade, foram adotadas medidas de
racionalizagdo do custeio, incluindo R$ 83.470.000
monitoramento mensal das despesas,
priorizacao de despesas essenciais, revisao e

reprogramacdo de contratos continuados e

replanejamento do fluxo financeiro ao longo

do exercicio. Essas medidas resultaram em

. ) L Necessidade real Dotacdo LOA
reducdo estimada de RS 5,82 milhdes nas

Resultado Estrutural 2025 — Necessidade Real x Dotagdo LOA
despesas de custeio. Fonte: ProAd, 2026
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O exercicio de 2025 apresentou execug¢do
orcamentaria proxima da integralidade da
dotagdo autorizada, com manutengao regular
dos estdgios da despesa e continuidade das
atividades institucionais.

A andlise da estrutura do orcamento
evidencia predominancia de despesas
obrigatdrias, especialmente pessoal e
contratos continuados, o que reduz a
flexibilidade alocativa e limita a capacidade
de ampliagao de investimentos. Observou-se
também desempenho positivo na
arrecadacdo de receitas préprias, superando
a previsdo inicial e contribuindo para mitigar

parcialmente a restricao de custeio.

Dificuldades observadas

A insuficiéncia estrutural entre a dotacao
autorizada na Lei Orgamentdria Anual e o
custo efetivo de funcionamento da

Universidade permanece como a principal

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

dificuldade, circunstancia que resultou na
formacao de passivo financeiro no exercicio.
Apesar desse cenario, foram preservadas as
atividades finalisticas — ensino, pesquisa e
extensdo — bem como as ac¢des de
assisténcia estudantil, sem registro de
descontinuidade.

A andlise do periodo indica que a gestao
orcamentaria foi compativel com os recursos
disponibilizados, permanecendo como
desafio institucional a recomposicao do
custeio em patamar aderente as
necessidades reais de funcionamento, de
modo a fortalecer a sustentabilidade fiscal

nos exercicios subsequentes.

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, as a¢des institucionais
concentram-se no monitoramento das
rubricas criticas de custeio, na manutencao

das medidas de racionalizacdo das despesas e

no fortalecimento da arrecadacdo de receitas
proprias.

No médio prazo, busca-se promover a
redugdo gradual do passivo acumulado e o
aperfeicoamento do modelo de alocacdo
orcamentaria, de modo a aprimorar o
planejamento e a execugao dos recursos
institucionais.

No longo prazo, a perspectiva institucional é a
recomposicdo estrutural do orcamento de
custeio, alinhando-o ao custo real de
funcionamento da Universidade e ampliando
a capacidade de investimento estratégico,
contribuindo para a sustentabilidade
financeira e para o fortalecimento das

atividades finalisticas da instituicdo.

Objetivo 4.3 — Adequar o quadro de

servidores técnico-administrativos as
necessidades institucionais

Em 2025, a ProGPe desenvolveu a¢des
voltadas a adequacdo do quadro de

servidores as necessidades institucionais da
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UFSCar, contemplando tanto o corpo docente
guanto o corpo técnico-administrativo.

No ambito do corpo docente, a ProGPe
coordenou os trabalhos da Comissao do
Modelo de Esforco Docente, responsavel pelo
estudo da distribuicdao da carga de trabalho
nos departamentos académicos da
Universidade. O trabalho da comissao, que
reune diretores de Centro, pré-reitores das
areas académicas e docentes especialistas em
matematica e estatistica, teve como foco
inicial o ensino de graduacdo, considerado a
funcdo basica do corpo docente. A partir
desses estudos, foi possivel identificar
departamentos com maior fragilidade na
distribuicdo da carga de trabalho e
estabelecer critérios para a aloca¢do de novas
vagas docentes, subsidiando negociacbes
com o Governo Federal.

Em relagdo ao corpo técnico-administrativo,
foram iniciadas a¢Oes de reorganizacdo dos
processos de trabalho, com destaque para a

M Sumério  p- Capitulo 1
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proposta de reestruturacdao do modelo de
suporte administrativo as coordenagdes de
cursos de graduacao e pds-graduacao,
prevendo a nucleagao das secretarias
académicas em cada Centro, com formacao
de equipes capacitadas para atendimento aos
coordenadores.

A ProGPe também manteve articulagées
junto ao Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI) e ao Ministério da
Educacdo (MEC) para revisdao do Quadro de
Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativos (QRSTA) da UFSCar, buscando
reduzir a defasagem existente em relacdo a
outras universidades federais.

No campo do recrutamento e da reposicdo de
vagas, foi sistematizada e implementada uma
rotina anual de editais de concursos publicos,
compreendendo a realizagdo de um concurso
para docentes efetivos, dois processos
seletivos simplificados semestrais para

professores substitutos e concurso publico

para cargos técnico-administrativos quando o
numero de vagas justifica a realizagdo do
certame, respeitando as limitagcdes impostas
pelo Decreto n29.739/2019. A alocagdo dos
servidores foi realizada considerando o perfil
dos cargos, a qualificacdo dos candidatos e as
necessidades especificas das unidades.
Adicionalmente, foram adotadas estratégias
de fixagao de servidores técnico-
administrativos, incluindo o incentivo a
participacdao em programas de pds-graduacao
para progressao na carreira e a
implementacao do Programa de Gestdo e
Desempenho, que tem contribuido para
reduzir a evasao de servidores, especialmente

daqueles residentes em outros municipios.

Dificuldades observadas

A principal dificuldade relacionada a esse
objetivo refere-se a insuficiéncia estrutural do
guadro de servidores técnico-administrativos

autorizado para a Universidade, situacao
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sobre a qual a instituicdo possui limitada
governabilidade. A caréncia de pessoal afeta
praticamente todos os setores da UFSCar,
inclusive a prépria ProGPe, sendo
considerada um dos principais riscos
institucionais.

Essa limitacdo impacta também a
implementacgao de iniciativas de gestao da
forca de trabalho, como a utilizacdo do
Sistema de Dimensionamento de Pessoal
(SISDIP), disponibilizado pelo Ministério da
Gestdo e da Inovacdao em Servigos Publicos,
cuja aplicacao exige disponibilidade de
equipes e tempo de trabalho que atualmente
nao podem ser plenamente dedicados a
atividade. Além disso, propostas de
reorganizacao de processos de trabalho
enfrentam dificuldades decorrentes da
sobrecarga e fadiga das equipes existentes,
gue ja operam com numero reduzido de

servidores.

A Sumirio
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Perspectivas para o futuro

No médio prazo, a perspectiva institucional é
avancar na implementacdo da reorganizacao
das secretarias académicas, consolidando o
modelo de nucleacdo das atividades
administrativas nos Centros Académicos e
promovendo maior eficiéncia no suporte as
coordenagdes de cursos.

No longo prazo, a Universidade pretende
obter avangos nas negociagdes com o
Governo Federal para amplia¢gdao do quadro
de servidores técnico-administrativos,
buscando reduzir a defasagem existente no
QRSTA da UFSCar e fortalecer a capacidade
institucional de atendimento as demandas

académicas e administrativas.

Objetivo 4.4 — Criar condicoes de
sustentabilidade nos diversos setores da

Universidade em suas relagdes com a
comunidade externa

Em 2025, houve avan¢o na promocgao da

sustentabilidade institucional por meio de

iniciativas voltadas as dimensdes ambiental,
social e de governanga.

No ambito da Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), foram
desenvolvidas a¢des de arborizagdo nos
guatro campi da Universidade, incluindo
plantio e doacdo de mudas a comunidade
externa e acompanhamento de demandas

legais de compensacdo ambiental.

Plantio de mudas feito pela SGAS
Fonte: Acervo SGAS
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Na gestdo de residuos sdlidos, foi mantido o
Programa de Coleta Seletiva Soliddria, com
coordenacao da destinacdo de materiais
recicldveis, producdo de conteldos
educativos e realizacdo de a¢des de extensao,
como o Dia Mundial da Limpeza. Também
foram promovidas iniciativas de sensibilizacao
para redugao do uso de plasticos, incluindo a
distribuicdo de canecas reutilizaveis a
estudantes ingressantes, além de atividades
de educagao ambiental, como visitas
orientadas a Trilha da Natureza no Cerrado da
UFSCar.

Na gestdo de residuos especiais,
especialmente residuos quimicos, foram
elaborados documentos técnicos para
contratacdo de empresa especializada na
destinacdo ambientalmente adequada de
residuos Classe |, bem como desenvolvidos
guias técnicos, fluxos operacionais e
formuldrios eletrénicos para padronizacao
dos procedimentos de manejo nos campi.

M Sumério  p- Capitulo 1
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Também foram realizados treinamentos e
orientagdes as unidades geradoras.
Destacam-se ainda iniciativas de valorizacdo e
minimizac¢do de residuos, como a
recuperacao de aproximadamente 170 litros
de solventes por destilacdo e o intercambio
interno de reagentes entre campi,
contribuindo para otimiza¢do de recursos
publicos e reducdo de impactos ambientais.
No campo do planejamento institucional, foi
concluida a elaboragao do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) da UFSCar, documento que
estabelece diretrizes, metas e indicadores
relacionados a gestdo de residuos, consumo
de agua e energia, compras publicas
sustentaveis, mobilidade e qualidade de vida
no trabalho. O documento ainda esta em fase
de andlise técnica pela ProAd.

No ambito da ProAd, foram incorporados
critérios de sustentabilidade nos Estudos
Técnicos Preliminares das contratacdes

publicas, em alinhamento a Lei n?

14.133/2021. Também foram realizadas acGes
voltadas a eficiéncia energética, incluindo a
substituicdo gradual de equipamentos de alto
consumo energético por modelos mais
eficientes, especialmente aparelhos de ar-
condicionado, e a instalagao e adequacgao de
capacitores e medidores para monitoramento
e reducdo de perdas elétricas.
Adicionalmente, foi desenvolvido
planejamento para migracao da UFSCar ao
Mercado Livre de Energia, com previsao de
aquisicdo de energia proveniente de fontes
renovaveis a partir de 2026.

No eixo social, a ProAd promoveu ac¢des de
inclusdo e capacitacao de trabalhadores
terceirizados, em apoio as politicas
institucionais de equidade e respeito a
diversidade. As iniciativas desenvolvidas ao
longo do exercicio contribuiram para a
integracdo entre SGAS e ProAd e para o
fortalecimento da institucionalizacdo de

praticas sustentdveis na Universidade.
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Dificuldades observadas

As principais dificuldades identificadas no
periodo relacionam-se a limitagdes
estruturais e operacionais na implementagao
das acdes de sustentabilidade. No ambito da
SGAS, destacam-se a dependéncia de
instituicdes parceiras e érgaos licenciadores
para atendimento de demandas ambientais,
o numero reduzido de servidores para
atuacdo nos quatro campi, especialmente nas
areas de gestdo e educacdao ambiental, e
limitagdes de infraestrutura, como a
necessidade de reposicao e manutencgao de
equipamentos utilizados na coleta seletiva.
Na gestao de residuos quimicos, persistem
desafios relacionados a insuficiéncia de
recursos humanos, financeiros e estruturais,
diante do aumento da complexidade e do
volume de residuos gerados pelas atividades
académicas e laboratoriais. Esse cenario exige
fortalecimento institucional, recomposicdo de
equipe e ampliacdo das condicdes
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P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

operacionais para assegurar a continuidade e

a conformidade ambiental das atividades.

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, a perspectiva é de
continuidade e consolidagdo das agdes em
andamento, incluindo o aprimoramento dos
procedimentos internos de gestao ambiental
e de residuos, a padronizacdo de fluxos
operacionais e o fortalecimento das acbes de
educacao ambiental. Nesse contexto,
destaca-se a elaboracdo do Plano de Gestao
de Residuos Sélidos (PGRS) da UFSCar,
atualmente em fase de prognéstico e
sistematiza¢do de dados junto as unidades
geradoras dos campi, com o objetivo de
consolidar diretrizes e procedimentos para o
manejo adequado dos diferentes fluxos de
residuos.

No médio prazo, pretende-se fortalecer
institucionalmente a gestdo ambiental nos

campi, com maior integragao entre

departamentos, implementagao de
plataforma digital para gestdao e
rastreabilidade de residuos, ampliacdo da
infraestrutura e recomposicao das equipes
responsdveis pelas acdes de sustentabilidade.
Também se prevé a migra¢do da Universidade
para o Mercado Livre de Energia, com
aquisicao de energia proveniente de fontes
renovaveis, contribuindo para a reducdo de
custos e para a sustentabilidade ambiental.
No longo prazo, a Universidade busca
consolidar um modelo integrado e
permanente de gestdao ambiental e de
residuos, com ampliacdo da capacidade
técnica e operacional, investimentos
continuos em infraestrutura e tecnologia e
implementacao de sistema informatizado de
gestdo de residuos. Nesse horizonte, também
se projeta a implantacdo de usinas
fotovoltaicas e a consolidacdo de indicadores

institucionais de sustentabilidade,
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fortalecendo a governanga ambiental e a

sustentabilidade fiscal da instituicdo.

Objetivo 4.5 — Protecdo e seguranca de dados

e transformacao digital em relacdes com a
comunidade externa

A UFSCar avancou na consolidacdo de
politicas e instrumentos institucionais
voltados a protecdo de dados e a governanca
da informacdo. Destaca-se a publicacao da
Resolugdo ConsUni n? 29/2025, que institui a
Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais (PPDP), alinhada a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), estabelecendo
diretrizes para transparéncia no tratamento
de dados pessoais, comunica¢cdo com os
usuarios e mecanismos de responsabilizacao
para acesso seguro aos dados nos sistemas
institucionais. Paralelamente, foi iniciado o
processo de atualizacdo do Plano de Dados
Abertos (PDA) da Universidade, conduzido
pela ProPlan. Apds andlise da CGU, o

documento passou por adequacées técnicas
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e metodoldgicas, incluindo a revisdo do
catalogo de bases de dados institucionais,
atividade conduzida pela Secretaria de
Informatica (SIn), etapa necessaria para a
consolidacdo e posterior aprovacdo da nova

versao do plano.

Dificuldades observadas

A aprovagao da Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais demandou
tempo para discussao no Comité de
Governanga Digital e realizagao de consulta
publica a comunidade universitaria. No caso
do Plano de Dados Abertos, as principais
dificuldades relacionam-se as adequacgdes
solicitadas pela CGU, que exigem revisées
técnicas e metodoldgicas mais aprofundadas,
especialmente na organizacdo e padronizacao
das bases de dados institucionais. Essas
exigéncias demandam articulacdo entre

diferentes areas da Universidade, revisdo de

procedimentos internos e ajustes no catdlogo
de dados, tornando o processo mais
complexo e exigindo maior tempo de analise
e implementagao pelas unidades

responsaveis.

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, prevé-se a finaliza¢do das
adequacdes solicitadas pela CGU para o Plano
de Dados Abertos, possibilitando seu
reencaminhamento ao Comité de
Governanca Digital da UFSCar e posterior
submissao para aprovacao final. Também estd
prevista a disponibilizacdo de formulario de
atualizacdo cadastral a comunidade, com
apresentacao do termo de consentimento
para uso de dados conforme a Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais,
além da realizacdo de campanhas de
conscientizacdo sobre a politica. No médio
prazo, pretende-se promover capacitagdes

para servidores e gestores sobre praticas
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adequadas de tratamento de dados pessoais
e sensiveis, bem como aprimorar os controles
de seguranca e privacidade nos sistemas
institucionais. Ainda nesse horizonte, busca-
se estruturar de forma mais sistematica o
processo de atualizagao do Plano de Dados
Abertos, com definicdo de fluxos e rotinas
institucionais que permitam o cumprimento
mais eficiente das exigéncias legais
relacionadas a transparéncia e governanca de

dados.

% Eixo 5 — Espago Fisico, Infraestrutura e
HIT Ambiente

Objetivo 5.1 — Melhorar a qualidade dos

processos de projeto, planejamento,
execucao e fiscalizagao de obras

Em 2025, a Secretaria Geral de Gestdo de
Espaco Fisico (SeGEF), por meio da
Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras
(CoFis), adotou medidas para aprimorar a
qualidade dos processos de fiscalizacdo de
obras na Universidade. Nesse contexto, foram
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intensificadas as reunides entre os fiscais
responsaveis, com foco na troca de
experiéncias e na padronizacao das praticas
de fiscalizagdo in loco, contribuindo para
maior eficdcia no acompanhamento das

obras em execugao.

Dificuldades observadas

A principal dificuldade observada no periodo
esteve relacionada ao dimensionamento do
cronograma de fiscalizacdo, em razao do
numero reduzido de fiscais disponiveis frente
ao aumento do volume de obras em

andamento na Universidade.

Perspectivas para o futuro

Como perspectiva de aprimoramento das
atividades de fiscalizacdo, encontra-se em
andamento processo seletivo junto a ProGPe
para a contrata¢do de novos profissionais
para a CoFis. A ampliacdo da equipe devera

contribuir para o melhor dimensionamento

das atividades de fiscalizacdo e para o
fortalecimento da efetividade dos processos

de acompanhamento das obras institucionais.

Objetivo 5.2 — Aprimorar infraestrutura

urbana (internet, comunicagdo, transporte,
prédios)

Em 2025, a SIn realizou ag¢des voltadas ao
aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica
da Universidade. Destaca-se a reforma do
piso da sala de telecomunicacdes da Sin,
intervencdo necessdria para garantir a
seguranca dos nobreaks responsaveis pela
manutencado do Datacenter e da
conectividade de internet nos quatro campi,
uma vez que a deterioracdo do piso, causada
por inundacdo anterior, representava risco a
operagao desses equipamentos criticos.
Também foi conduzido processo licitatério
para contratagdo de servigos comuns de
engenharia de baixa complexidade voltados
ao fornecimento, instalacao e certificacdo de

infraestrutura seca, cabeamento estruturado
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metalico e cabeamento dptico. A medida
contribui para maior eficiéncia administrativa,
permitindo que a Universidade acione a
empresa contratada por meio de ordens de
servico conforme a demanda, sem
necessidade de manutengao de estoques de
materiais de rede ou contratagdao permanente
de mao de obra especializada.

Dificuldades enfrentadas

A principal dificuldade observada no periodo
refere-se a auséncia de previsao
orcamentaria especifica para a realizacdo de
manutengdes criticas na infraestrutura
tecnoldgica, o que pode comprometer a
capacidade de resposta a demandas
emergenciais relacionadas a rede e aos
sistemas institucionais.

Perspectivas para o futuro

No médio e longo prazo, pretende-se
assegurar recursos orgamentarios para a
modernizacao da rede sem fio e para a
substituicao integral dos equipamentos do

A Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo 3 P capitulo 4

nucleo da rede, com o objetivo de ampliar a
estabilidade, a segurancga e a capacidade da
infraestrutura de conectividade da
Universidade. Atualmente, parte significativa
dos equipamentos criticos encontra-se em
operac¢do ha mais de dez anos, sem garantia
de manutencdo ou disponibilidade de pecas
de reposicdo devido a obsolescéncia
tecnoldgica. Além disso, busca-se aprimorar a
governanga do sistema institucional de
seguranga composto por cameras e portarias
eletronicas, responsaveis pelo controle de

acesso aos prédios da Universidade.

Objetivo 5.3 — Melhorar condicdes de

controle da seguranca e iluminagao

Em 2025, a UFSCar desenvolveu diversas
acOes voltadas a melhoria das condicGes de
seguranca e iluminacdo em seus campi. Entre
as iniciativas destacam-se a execucao de obra
de posteamento com iluminagdo no campus

Lagoa do Sino, abrangendo vias de acesso e

areas académicas estratégicas, e intervencdes
de refor¢o da iluminagdao e manutenc¢do dos
sistemas de seguranca no campus Sao Carlos.
No campus Araras foram realizadas
aquisicoes de luminarias, refletores e
lumindrias de emergéncia, bem como postes
de aco destinados a iluminacdo do
cercamento da Portaria 1. Também foram
adquiridos portdes para as portarias P1 e P2,
instalados sistemas de alarme em pontos
criticos da infraestrutura e executadas
substituicdes de portas e fechaduras em
locais estratégicos, como DataCenter,
laboratdrios e Restaurante Universitario.

No campus Sorocaba foram executadas a¢des
de manutengao e melhoria da infraestrutura
elétrica e de seguranca, incluindo poda
preventiva em toda a rede elétrica,
monitoramento de luminarias fotovoltaicas,
atendimento a 416 chamados de elétrica e
substituicdo de 523 lampadas, refletores e

luminarias. Também foram realizadas
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intervencdes estruturais voltadas a seguranca
patrimonial, como a implantacdao de novo > > >
posto de vigilancia, instalacdo de cercamento

na portaria do prédio Nucleo de Educacao,

Tecnologia e Cultura da Universidade Federal

de Sao Carlos — campus Sorocaba (NETC), > > >
restricdo de acesso a areas sensiveis e

ampliacdo do sistema de monitoramento com

a ativacdo de cinco novas cameras.No campus

Lagoa do Sino, foi realizada a substituicdo de > > >
todas as luminarias externas da area

edificada por modelos em LED, totalizando

252 unidades. Também foram executadas

acOes de reestruturacao da rede elétrica,

incluindo substituicdo de cabeamento de > > >
alimentacdo do Ciclo 02, implantacdo de

dutos subterraneos para interligagdo elétrica

e implantacdo de infraestrutura destinada a

futura instalacdo de cameras de > > >

monitoramento interligadas por fibra dptica. Acdes realizadas pelas PUs em 2025
Fonte: Acervo PUs

M Sumirio - Capitulol - Capitulo2 | Capitulo3 | Capitulo 4 Relatério de Gestio 2025 - UFSCar 110



Dificuldades observadas

A execucado das agbes ocorreu em contexto
de desafios institucionais e operacionais.
Entre as principais dificuldades destacam-se
restricdes orcamentdrias para investimentos e
aquisicoes, limitagdes nos processos de
contratagdo e o tempo necessario para
realizacao de processos de compra. Em
alguns campi também se verificaram
limitagdes relacionadas a disponibilidade de
mao de obra técnica e a prestacdo de servigos
por empresas contratadas. No campus Lagoa
do Sino, fatores logisticos e a disponibilidade
de materiais e mao de obra qualificada
também elevaram o grau de complexidade de

algumas intervengdes estruturais.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas institucionais apontam para a
continuidade das a¢des de manutencdo e
aprimoramento dos sistemas de iluminacdo e
seguranga nos campi. No curto prazo, busca-
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se consolidar as melhorias ja implementadas,
priorizando manuteng¢do preventiva e
corretiva e atendimento a pontos sensiveis
identificados pela comunidade.

No médio prazo, espera-se ampliar a
cobertura dos sistemas de monitoramento e
seguranca eletrénica, bem como fortalecer a
capacidade de planejamento e execuc¢do das
equipes responsaveis, mediante
recomposicdo gradual de pessoal e ampliacao
da alocagao de recursos.

No longo prazo, a perspectiva é consolidar um
modelo de gestdo integrado da segurancga e
da infraestrutura de iluminagao, com
atualizacdo tecnoldgica continua, maior
integracao entre sistemas de monitoramento
e gestdo predial e implantagdo de estruturas
como centrais de monitoramento e
ampliacdo de sistemas de cameras e controle
de acesso. Em alguns campi, também estdo
previstas novas ampliacdes da iluminacdo,

expansao do sistema de vigilancia eletrénica

e melhorias estruturais que permitirdo
ampliar a seguranga e o uso dos espacgos
institucionais, inclusive em atividades

noturnas.

Objetivo 5.4 — Promover a preservagao e do

patriménio Histdrico-cultural da UFSCar

Em 2025, a Unidade Multidisciplinar de

Meméria e Arquivo (UMMA) desenvolveu um
conjunto abrangente de acdes voltadas a
preservacao do patrimonio histérico-cultural
da UFSCar. Destaca-se a aprovagao de projeto
junto a Finep, no valor aproximado de RS 2
milhdes, possibilitando o inicio da melhoria
da infraestrutura da unidade. No campo da
difusdo e valorizacdao da meméria
institucional, foram realizadas exposicoes
“Memérias da UFSCar” e de materiais vitreos,
além da participacdo em eventos
institucionais, como o Seminario da UMMA e
as comemoracgdes dos 55 anos da

Universidade.
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No ambito da gestao documental e
preservacao de acervos, foram realizadas
acdes como o recebimento e organizagao de
aproximadamente 10 mil fotografias da
Coordenadoria de Comunicagdo Social, a
finalizagcdo da organizacao de 8.850 fotos do
acervo fisico da CCS, a digitalizacdo de 694
imagens do acervo da UMMA e o inicio da
organizacao de fotografias provenientes de
midias diversas. Também foram
desenvolvidas atividades de organizagao do
acervo académico, incluindo cursos de
educacdo a distancia, descarte de 480 kg de
documentos prescritos, catalogacdo de

objetos historicos e aquisicao de materiais e

equipamentos com recursos Finep e PRODIN.

Destacam-se ainda a realizagao do Xl
Seminario de Politica de Informacdo e
Memodria, a elaboracao de 12 boletins
institucionais, o levantamento da situacao
arquivistica da Universidade para o

MEC/Arquivo Nacional, a implantagdo de

A Sumirio
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jardim sensorial e a atuagdo continua no
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), com
geracdo e tramitacdo de processos. As
atividades incluiram também reunides
semanais do grupo de trabalho do acervo
académico de graduacao, participa¢do em
instancias nacionais como o SubSiga/MEC e
articulagdao multicampi para implanta¢ao do

projeto financiado pela Finep.

Dificuldades observadas

As principais dificuldades estiveram
relacionadas a insuficiéncia de recursos
humanos especializados, especialmente pela
ndo contratacao de arquivista e musedlogo
no periodo, o que limitou o avanco de
algumas atividades. Também foram
identificadas lacunas institucionais, como a
auséncia de politica de memaria formalizada,
de conselho da UMMA e de diretrizes

consolidadas para o recebimento de acervos,

aspectos que impactam a organizagdo e a

expansao das a¢des da unidade.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas concentram-se no
fortalecimento institucional da gestao da
memoria e dos acervos da Universidade. No
curto prazo, prevé-se a organizacao de fluxos
de documentos correntes, eliminacdo segura
de documentos sem valor legal ou histdrico,
ampliacdo de exposi¢des itinerantes e
publicacdes institucionais, além da
recuperacao agil de registros histéricos para
subsidiar processos administrativos. No
médio prazo, busca-se implementar politicas
de preservacao digital, apoiar projetos de
ensino, pesquisa e extensao que utilizem o
acervo institucional e criar um repositdrio de
memoria oral com gestores e docentes
pioneiros. No longo prazo, a expectativa é
consolidar a UFSCar como instituicdo que

valoriza sua trajetdria e transparéncia,
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fortalecendo sua credibilidade junto a
sociedade e a dérgaos financiadores. Além
disso, estdo previstas acdes de recomposicdo
da equipe, com contrata¢ao de arquivista,
ingresso de bibliotecaria e apoio de
musedloga, contribuindo para o
aprimoramento das atividades técnicas e do

plano museoldgico institucional.

Objetivo 5.5 — Regulamentar o uso de

espacos fisicos da universidade por terceiros

Em 2025, a ProAd promoveu avang¢os na
regulamentacdo do uso de espacos fisicos da
UFSCar por terceiros, com foco na seguranca
juridica, governanca e funcdo social da
infraestrutura. Destaca-se a formalizacao
contratual de cessdes de espacos,
abrangendo Restaurantes Universitarios,
cantinas e entidades representativas,
contribuindo para maior previsibilidade

administrativa e mitigacdo de riscos.

A Sumirio
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No ambito da funcao social, foi
implementado modelo de gestdao de cantinas
orientado a oferta de produtos a precos
madicos e a reocupac¢ao de espagos 0ciosos,
fortalecendo as politicas de permanéncia
estudantil e o atendimento a comunidade
universitaria. Em termos de governanga, foi
elaborada minuta de norma institucional para
regulamentar o uso de espagos por terceiros,
com vistas a padronizacao de critérios e
fluxos decisérios. Ademais, foi conduzido
didlogo institucional sobre a ocupacao de
espacos pelo Diretdrio Central dos Estudantes
(DCE), com acompanhamento do Ministério
Publico, assegurando tratamento

transparente de questdo sensivel.

Dificuldades observadas

As principais dificuldades estiveram
associadas a complexidade juridica envolvida
na regularizagao de usos preexistentes e na

necessidade de conciliar diferentes interesses

institucionais, especialmente em situagdes
sensiveis como a ocupagdo de espagos por
entidades representativas. Destaca-se
também a necessidade de consolidagdo
normativa para garantir maior uniformidade

nos procedimentos.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas incluem a institucionalizagao
da norma de regulamentacdo do uso de
espacos fisicos, consolidando critérios e
fluxos para cessoes a terceiros. Pretende-se
avancar na ampliacdao de modelos que
conciliem sustentabilidade econémica e
funcdo social, bem como no aprimoramento
dos instrumentos de controle e
monitoramento das cessoes. A politica de
gestdo de espacos seguira orientada pela
compatibilizacdo entre regularidade juridica,
eficiéncia administrativa e atendimento as

demandas da comunidade universitaria.
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Objetivo 5.6 — Ampliar projetos e acoes de

sustentabilidade ambiental

Em 2025, a SGAS desenvolveu a¢des voltadas
a ampliagao e qualifica¢do da infraestrutura e
dos projetos de sustentabilidade ambiental
nos campi da UFSCar. Destacam-se a
ampliacdo para cerca de 10 hectares de areas
em restauracdo ecoldgica e o plantio de 50
arvores em dareas urbanizadas do campus Sao
Carlos, com participa¢ao da comunidade
universitaria.

No ambito da gestdo de residuos, foram
adquiridos e distribuidos coletores de
reciclaveis e caixinhas para papel em
diferentes unidades académicas,
acompanhados de materiais informativos,
além da disponibilizagdo de canecas
reutilizaveis na Reitoria, contribuindo para a
reducdo de descartaveis. Também foram
realizadas melhorias na Trilha da Natureza,

com manutencao do espaco e instalacdo de

A Sumirio
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placas educativas e de identificagdao de
espécies nativas.

Quanto aos residuos quimicos, foram
consolidadas melhorias estruturais no
depdsito e no laboratdrio de tratamento do
campus Sao Carlos, ampliando a adequagao
as normas ambientais, e implantada
infraestrutura para armazenamento
temporario no campus Sorocaba,
fortalecendo a descentralizacdo do manejo e

a seguranca operacional.

Dificuldades enfrentadas

As dificuldades envolveram aspectos
estruturais e operacionais. Nas a¢des de
restauracdo ecolégica, destacam-se as
condicOes de degradacdo das areas, que
demandam maior esforco de manejo e
manutencdo. Na gestdo de residuos e nas
acOes de sensibilizacdo, foram observados
uso inadequado dos materiais, necessidade

frequente de reposicao de coletores e

cartazes e limitagOes de pessoal para
manuteng¢ado de espag¢os como a Trilha da
Natureza.

Em relagao aos residuos quimicos, a principal
dificuldade refere-se a ndo operacionalizacdo
do depdsito do campus Sorocaba, em razao
da necessidade de definicdo institucional de
responsabilidades e constituicdo de comissao
local, além do aumento do volume e da
periculosidade dos residuos gerados, exigindo
maior articulagdo institucional e equipe

qualificada.

Perspectivas para o futuro

No curto prazo, prevé-se a continuidade das
acOes de restauracdo ecoldgica, arborizacao,
educacdo ambiental e operacionalizacdo das
infraestruturas implantadas para manejo de
residuos. No médio prazo, busca-se fortalecer
a integracdo institucional, ampliar dreas em
restauracao, revitalizar e expandir a

arborizacdo urbana, além de adequar e
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ampliar espacos destinados ao
armazenamento e tratamento de residuos,
com suporte continuo de bolsas e servidores.
No longo prazo, as perspectivas incluem a
ampliacdo da infraestrutura e da capacidade
operacional para gestao ambiental nos campi,
a recomposicao do quadro de servidores
especializados e a eventual contratacao de
servicos técnicos, visando assegurar maior
eficiéncia, seguranca e conformidade
ambiental, bem como a consolidagao de uma
politica institucional permanente de

sustentabilidade.

Objetivo 5.7 — Recuperar e diversificar o uso

de areas e espacos coletivos

Em 2025, a UFSCar avangou na recuperagao e
diversificacdo do uso de areas e espacos
coletivos por meio de ac¢des articuladas entre
a SeGEF e as Prefeituras Universitarias dos
diferentes campi. No ambito do

planejamento e projetos estruturantes,
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destacam-se o gerenciamento do projeto de
renaturalizacdo do Lago, a coordenacgao do
projeto executivo da Biblioteca e do Teatro do
campus Lagoa do Sino, a conclusdo da
reforma da Moradia Estudantil — modulo V e
o desenvolvimento de projetos de
laboratdrios multidisciplinares, incluindo o
Centro de Estudos, Pesquisa e
Desenvolvimento em Envelhecimento
Humani (CePEH) e o anteprojeto do Nucleo
de Estudo e Pesquisa Multidisciplinar
(NEPeM).

No campus Sao Carlos, foram realizadas a¢Ges
continuas de manutencdo e revitalizacdao de
edificacBes, incluindo pintura, adequacdes
civis, intervencdes em pisos, coberturas e
redes elétricas, além da alocacdo de equipe
para atendimento as moradias estudantis e
presenca de zeladores em espacgos
estratégicos. Também houve identificagao e
analise de areas para reorganizacao e melhor

aproveitamento.

Revitaliza¢éo do Nucleo de Extensdo / Sala de
Multiplo Uso do campus Sdo Carlos

Melhoria do espago destinado a SAADE no campus
Sorocaba
Fonte: Acervo PUs
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No campus Araras, destacaram-se
adequacodes e reformas em laboratérios,
instalagao e manutengdo de sistemas de
climatizagdo, reestruturagdao de espagos
académicos e administrativos, melhorias de
acessibilidade e intervencdes em edificagOes.
Em Sorocaba, foram realizadas

reestruturagdes internas com instalacao de

divisédrias, criacdo de novos acessos,
adequac3o da sala da Comiss3o de Ciclo 02 concluido no campus Lagoa do Sino
Acessibilidade e manutencgao de
apartamentos estudantis.

No campus Lagoa do Sino, houve a conclusao
de novos espacos do Ciclo 02, instalacdo de
equipamentos e mobiliarios, revitalizacdo de

areas de convivéncia, melhorias na Oca e
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recuperagdo de dreas externas e internas,

ampliando significativamente as

possibilidades de uso dos espacos coletivos.
Manuteng¢do realizada nos apartamentos destinados a moradia estudantil em Salto de Pirapora

Fonte: Acervo PUs
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Dificuldades observadas

As dificuldades envolveram, de forma geral,
limitacdes orcamentdrias, restricdes em
processos de contrata¢ao e reduzido quadro
de servidores, impactando o ritmo e a
abrangéncia das intervencgGes, especialmente
no campus Sao Carlos. Também foram
observados desafios logisticos e operacionais,
como a execucdo simultanea de obras e
demandas de manutencao, além de atrasos
decorrentes da escassez de materiais, como
no campus Sorocaba. No campus Lagoa do
Sino, destacaram-se a complexidade dos
processos de execucao, que envolvem
multiplos atores, logistica e contratacao de

Servicos.

Perspectivas para o futuro

As perspectivas incluem a continuidade e
ampliacdo das acOes de revitalizacdo e
qualificacdo dos espacos coletivos em todos

os campi. No campus Sao Carlos, espera-se

A Sumirio
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avangar em melhorias estruturais e fortalecer
a manutengao preventiva, com maior
alocacdo de recursos e pessoal. Em Araras,
prevé-se a continuidade das adequagdes das
edificacdes conforme normas técnicas e
demandas da comunidade.

No campus Sorocaba, estdo previstos projetos
de mobilidade, com implanta¢do de
passagens, calgamentos e novo acesso ao
campus, além da recuperacdo do prédio do
Nucleo ETC. J4 no campus Lagoa do Sino, as
acdes devem seguir com a qualificacdo dos
espacos existentes e amplia¢cdo das condicdes
de uso. De forma geral, as iniciativas
convergem para o uso mais eficiente, seguro
e diversificado dos espacos coletivos,

alinhado as diretrizes do PDI.
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Projetos de interligagdo da Vivéncia e da saida
para o bairro Itinga
Fonte: Acervo PU-So0
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_‘O’_ Eixo 6 — Extensdo, Comunicagdo e
e Inovacao

Objetivo 6.1 — Consolidar agoes
extensionistas nos PPCs (curricularizacdo da

Extensdo) e institucionalizar os programas de
extensao

Em 2025, a UFSCar avanc¢ou na consolidacao
da curricularizagdo da extensdo nos cursos de
graduacdo, por meio de acdes coordenadas
pela ProEx e pela ProGrad.

Destaca-se a atualizacdo da Comissao
Assessora para Insercdo Curricular da
Extensdo, responsavel pelo planejamento e
realizacdo do Ciclo Formativo para Insercao
Curricular da Extensao, cuja primeira edigao
ocorreu em outubro de 2025, além da
elaborac¢ao do Guia para a Insergdo Curricular
da Extensdo, que orienta coordenacoes de
curso e equipes técnicas.

No ambito da ProGrad, foram conduzidos 10
processos de reformulacdo curricular no

campus Sao Carlos, abrangendo cursos como
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Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao,
Biotecnologia, Ciéncia da Computacao,
Ciéncias Sociais, Enfermagem, Engenharia de
Producdo, Estatistica, Fisioterapia, Psicologia
e Terapia Ocupacional. No campus Sorocaba,
foram acompanhados quatro processos de
reformulacdo curricular e a criagcdo do curso
de Bacharelado em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial. No campus Lagoa do
Sino, houve apoio a implantacdo de quatro
PPCs reformulados e a anilise da
reformulacdo do curso de Administracao, com
inovacao em trilhas académicas.

Destaca-se ainda a atuacdo da Comissdo
Assessora na analise dos PPCs, a aplicacao
das normativas institucionais (Resolugdo CoG
n22/2023 e IN ProGrad n22/2024) e a
criacdo da Camara das Licenciaturas,
responsavel pela elaboracdao de documento
orientador, com base em 12 reunides e

estudos aprofundados.

Em continuidade a politica institucional de
valorizagdo das bolsas de extensao,
destinadas a estudantes de graduacao
selecionados por meio de editais especificos
de cada projeto, foi implementado, em 2025,
um novo reajuste de 25% no valor mensal da
bolsa, que passou de RS 560,00 para RS
700,00.

Ao longo do ano, foram concedidas 2.260
bolsas de extens3o, totalizando RS
1.554.420,00 investidos diretamente no
fomento a participacao discente.
Considerando o orcamento global da Pré-
Reitoria de Extensao (ProEx) no periodo, esse
montante corresponde a aproximadamente
93% dos recursos disponiveis, evidenciando a
prioridade institucional atribuida ao incentivo
a participacdo estudantil nas acoes
extensionistas.

No que se refere ao volume de ac¢des,
observa-se a manutengdo de um patamar

elevado de atividades extensionistas. Em
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2025, foram aprovados 882 novos projetos.
Considerando a natureza plurianual de parte
dessas iniciativas, o total de projetos em
execugao no periodo, entre janeiro e
dezembro, alcancou 1.548, demonstrando a
continuidade e a capilaridade das ag¢des de

extensdo desenvolvidas na Universidade.

R$ 1.674.000

RS 1.441.000

RS
1.171.000

R$
721.000

2022 2023 2024 2025

Evolugdo do or¢camento da ProEx
Fonte: ProEx, 2025
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oe: N 115

Nov | 193

out | 20s

set | 226
reo N 25

- [ 2s:
un | 2o
vai I 33
aor | 205
Mar _ 117

Fev |G 125

Jan _ 86

Numero de bolsas de extensdo ofertadas em
2025
Fonte: ProEx, 2025

Dificuldades enfrentadas

As principais dificuldades estiveram
relacionadas ao carater inovador da
curricularizagao da extensao, especialmente
na transposicao das diretrizes tedricas para a
pratica dos cursos. Também foram
identificados desafios operacionais na
organizac¢ao do Ciclo Formativo.

No ambito da ProGrad, destacaram-se
dificuldades na obtencdo de pareceristas
externos para andlise dos PPCs, em razao de
limitacBes de recursos, o que impactou a
gualidade ideal dos processos avaliativos.
Adicionalmente, questdes relacionadas ao
calenddrio académico e prazos afetaram
docentes, especialmente no campus
Sorocaba, e houve insuficiéncia de servidores
técnicos no campus Lagoa do Sino,
parcialmente mitigada com apoio da Divisao
de Gestdo e Registro Académico DiGRA.
Perspectivas para o futuro

As perspectivas incluem a continuidade e o
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fortalecimento da Comissdo Assessora para
Inser¢do Curricular da Extensdo, bem como a
atualizacdo permanente do Guia para a
Insergao Curricular da Extensdo. Prevé-se a
expansao do Ciclo Formativo, com
aprofundamento em temas como avaliagao e
financiamento da extensao.

No curto prazo, esta prevista a ampliacao dos
processos de reformulacdo curricular, com 24
novos processos no campus Sao Carlos. No
médio e longo prazo, destacam-se a
implementacdo e consolidacdo dos PPCs
reformulados, incluindo o curso de
Administracdo, bem como a implantacdo de
novos cursos, como Pedagogia, Psicologia e

Nutricdo, prevista para 2027.

Objetivo 6.2 — Apoiar e incentivar a
comunidade universitaria em agoes

empreendedoras, de cunho tecnolégico e
social

A Agéncia de Inovagdo (Aln) desenvolveu, em

2025, um conjunto abrangente de ac¢des
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voltadas a promocao da cultura
empreendedora e inovadora. Destaca-se a
realizacdo de apresentacdes, palestras, aulas
e oficinas em cursos de graduacgao, pos-
graduacdo e outras instancias académicas,
atendendo também a demandas de docentes,
programas de pés-graduacdo, 6rgdos internos
e comunidade externa.

A Aln promoveu eventos e encontros com o
objetivo de aproximar docentes, discentes e
atores externos, fortalecendo redes de
colaboracdo. Nesse contexto, houve a
disseminac¢do e amplia¢cdo do programa
AlnConecta UFSCar, com a realizacdo de
encontros que apresentaram casos reais e
fomentaram discussdes qualificadas sobre
inovacao e empreendedorismo.

Como destaque, foram realizados dois
encontros do AlnConecta Inovacdo Social,

voltados a integracdao multicampi e ao didlogo

ainconecta
INOVACAO SOCIAL

UFSCar

ainconecta
INOVACAO SOCIAL

Realizagio

T . ~ . am
com setor publico, organizacdes da sociedade UFsCar W2 proeQ
- . AlnConecta Inovagdo Social
civil e comunidade externa.
Fonte: Instagram Aln
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Essas agdes resultaram no mapeamento das
iniciativas de inovagao social da Universidade,
consolidado no e-book “Inovagéo Social
2024-2025: Mapeamento de Iniciativas e
Construgdo do Ecossistema da UFSCar”.

No periodo, a Agéncia realizou 37
apresentagdes/palestras, ofereceu mentorias
em empreendedorismo a estudantes,
participou de mesas-redondas e oficinas,
promoveu 10 eventos e apoiou a realizacao
de outros 29, além de disponibilizar
conteudos em seus canais institucionais,
contribuindo para o fortalecimento do
ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo na Universidade.

Desde 2018, a UFSCar participa, de forma
pioneira, do Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovagdo
(MAI/DAI), iniciativa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) voltada ao fortalecimento da
pesquisa, do empreendedorismo e da
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inovagdo nas Instituigdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs). O
programa promove o envolvimento de
estudantes de doutorado, mestrado, iniciagao
cientifica e tecnoldgica e pds-doutorado em
projetos de interesse do setor empresarial,
desenvolvidos em parceria com empresas,
denominadas “Empresas Parceiras”. Essa
iniciativa tem como propdsito ampliar a
capacidade inovadora, fortalecer a
competitividade das empresas e contribuir
para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Pais.

No ambito institucional, a coordenacdo do
Programa MAI/DAI na UFSCar é atribuida a
Agéncia de Inovacdo, sendo seu Diretor
Executivo designado pela Reitoria como
Representante Institucional junto ao CNPq.
Com o apoio das Pré-Reitorias de Pesquisa,
de Extensdo e de Pds-Graduacdo (ProPq,
ProEx e ProPG), a Aln é responsavel pela

coordenacado, elaboracdo de propostas,

execugao e acompanhamento das atividades
do programa. Destaca-se, ainda, que a UFSCar
submeteu propostas e foi contemplada em
todas as quatro chamadas do programa
realizadas até o momento, nos anos de 2018,
2020, 2022 e 2024, evidenciando o
compromisso institucional com o
fortalecimento da inovacdo e da colaboragao
com o setor produtivo.

No periodo, a Aln deu continuidade as suas
acOes voltadas ao fortalecimento do
relacionamento com as Empresas-Filhas
UFSCar. Consideram-se Empresas-Filhas
aquelas criadas por membros da comunidade
universitaria ou controladas por egressos que
reconhecem a relevancia da Universidade em
sua trajetdria. Essas organiza¢des atuam em
diversos setores, incluindo tecnologia, saude,
agronegdcio e educacao, contribuindo para a
geracdo de inovagdo e impacto
socioecondmico. A UFSCar, por meio da Aln,

busca fortalecer sua relagdo com essas
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empresas, estimulando o
empreendedorismo, promovendo
oportunidades de parceria e apoiando seu
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
inovador. Como parte dessas iniciativas, em
2025 foi realizado o evento AlnConecta
Empresas-Filhas UFSCar, o evento contou com
a participagao de diversas Empresas-Filhas e
de membros da comunidade académica,
constituindo um espaco estratégico para o
fortalecimento de vinculos, a troca de
experiéncias e a ampliacdo das

oportunidades de colaboragao.

Dificuldades observadas

Entre os principais desafios enfrentados,
destaca-se a dificuldade de alcancar, de forma
homogénea, os diferentes publicos da
Universidade, considerando sua diversidade
de perfis e areas de atuacdo, o que demanda
estratégias especificas de comunicacdo e
engajamento.
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Adicionalmente, a distribuicdo geografica dos
campi impde desafios logisticos e
operacionais, exigindo a mobilizacdo de
recursos humanos e materiais nem sempre
disponiveis, o que pode limitar a presenca
continua das agdes em todas as unidades.
Outro aspecto relevante refere-se a
heterogeneidade de interesses institucionais,
com diferentes niveis de engajamento entre
iniciativas de inovacdo tecnoldgica e de
inovacado social, exigindo abordagens flexiveis
e constante aprimoramento das estratégias

adotadas.

Perspectivas para o futuro

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar projeta a
continuidade e o fortalecimento das acdes de
apoio ao desenvolvimento de iniciativas de
inovacao e empreendedorismo, com a
ampliacdo da oferta de eventos, capacitagdes

e atividades de disseminacao.

Também se prevé a intensificacdo da atuacao
integrada em todos os campi, com vistas ao
fortalecimento do ecossistema institucional
de inovacgdo. Entre as iniciativas futuras,
destacam-se a implementacdo de processos
padronizados para transferéncia de
tecnologia, incluindo a definicdo de
Procedimento Operacional Padrao (POP),
bem como a producdo e oferta de cursos
sobre inovacdo e empreendedorismo,
potencialmente no modelo de Atividade
Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ACIEPE) e no Portal de Cursos
Abertos (POCA).

No longo prazo, busca-se a integracao
sistematizada das acGes empreendedoras de
cunho tecnolégico e social aos processos
internos da unidade, ampliando o impacto
institucional e a conexao da Universidade

com a sociedade.
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Objetivo 6.3 — Fomentar parcerias nas

iniciativas de comunicacdo e mecanismos de
participacao e transparéncia

A Aln atuou no fortalecimento das relagdes
institucionais com organiza¢des dos setores
publico, privado e do terceiro setor,
promovendo a interagdo entre pesquisadores
e a comunidade externa. Entre as acdes
desenvolvidas, destacam-se a divulgacao
interna, via SEl, de oportunidades de
parceria, bem como a articulacdo de visitas
técnicas e a realizacdo de reunides
institucionais.

A Agéncia também prestou orientacdes sobre
modalidades de parceria, protecdo da
propriedade intelectual e processos de
transferéncia de tecnologia, além de
intensificar a prospecc¢ao de tecnologias
institucionais, totalizando 115 tecnologias
prospectadas e 60 atendimentos relacionados
a transferéncia de tecnologia. Paralelamente,

realizou a prospecgdo de empresas e
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organizacdes com potencial para acordos de
licenciamento, transferéncia de tecnologia e
co-desenvolvimento.

No campo da comunicagdo e transparéncia, a
Aln promoveu a divulgacdo continua de
oportunidades de parceria e eventos em
canais institucionais.

Complementarmente, a Coordenadoria de
Comunicacdo Social (CCS) produziu matérias
para o Portal UFSCar e conteudos para redes
sociais sobre o Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo e o mapeamento de
laboratdrios realizado pela ProPlan, além de
elaborar notas informativas de Seguranga
Digital para a comunidade interna, sob
demanda da Secretaria de Informatica.
Ainda no ambito da Coordenadoria, o ano de
2025 foi marcado pela consolidacdo do
planejamento estruturado ao final de 2024.
Entre as diretrizes definidas, destacou-se a
compreensdo de que a ampliacdo do alcance

da UFSCar — tanto na midia nacional quanto

em canais mais recentes, como as redes
sociais — depende, antes de tudo, do
atendimento qualificado as demandas da
comunidade interna.

Os resultados alcangados indicam o éxito
dessa estratégia. Em 2025, foram registradas
2.225 solicitacdes de divulgacdo por meio do
Sistema de Apoio a Comunicac¢do Integrada
(SACI), em comparacao com 1.970 em 2024.
Desse total, 2.025 solicitacdes foram
atendidas e convertidas em produtos de
comunicagdo direcionados as comunidades
interna e externa, frente a 1.611 no ano
anterior.

Essas demandas resultaram em uma
producdo expressiva de conteudos, incluindo
487 matérias publicadas no Portal, 498
releases encaminhados a imprensa, 1.979
notas no informativo interno e mais de 5 mil
publicacdes nas redes sociais — entre
conteudos estaticos (580), videos e 4.682

stories.
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Como reflexo desse esforco, houve
crescimento de 28,9% no nimero de
seguidores do perfil oficial da Universidade
no Instagram, que passou de 69 mil para 89
mil ao final de 2025, além de mais de 18
milhGes de visualizagdes dos conteldos
publicados. No que se refere a midia
espontanea, dados da plataforma
Comunique-se indicam que a UFSCar
alcancou, em 2025, uma exposicao
equivalente a mais de RS 90 milhdes em valor
publicitario na imprensa tradicional.

Com a equipe fortalecida, foi possivel avancgar
também na producdo de dois materiais
balizadores fundamentais para o setor: o
Manual de Produtos e Redacdo e as Diretrizes
para as Redes Sociais UFSCar Oficial.
Disponibilizados para consulta publica na
pagina da Unidade, os documentos
consolidam principios e praticas ja adotados
pela equipe e reforcam o compromisso
institucional com a transparéncia, a coeréncia
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editorial e a qualidade da comunicagao

publica.

Dificuldades observadas

Entre as principais dificuldades, destaca-se a
necessidade de ampliar o engajamento do
setor empresarial, uma vez que parte das
organizagoes externas ainda desconhece o
potencial cientifico e tecnolégico da
Universidade ou apresenta resisténcia em
estabelecer parcerias, em func¢do da
percepcao de elevada burocracia nos
processos institucionais.

Adicionalmente, o engajamento dos
pesquisadores constitui um desafio relevante,
considerando as dificuldades de conciliar
atividades relacionadas a inovacao, protecao
da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia com as demandas de ensino,
pesquisa e extensdo. Esse cendrio pode
limitar a formalizacdo de parcerias e a

aplicacdo pratica dos resultados de pesquisa.

Perspectivas para o futuro

Como perspectivas, a Agéncia de Inovagao
prevé a continuidade e o fortalecimento das
relagdes institucionais com organizagdes
externas, com foco na ampliacdo e
consolidagdo de parcerias estratégicas.
Também se projeta o aprimoramento das
acdes de comunicacao e dos mecanismos de
participacdo e transparéncia, visando ampliar
a divulgacdo de oportunidades e o
engajamento dos diferentes publicos.

Entre as iniciativas previstas, destacam-se a
continuidade da prospecc¢ao e divulgacao de
tecnologias institucionais, o desenvolvimento
de oportunidades de licenciamento e
transferéncia de tecnologia e a producdo de
videos sobre tecnologias da UFSCar para
divulgagao nos canais oficiais. No médio
prazo, estd prevista a articulacdo de parceria
com SIN, ProPlan e NAIIPEE para
apresentacdo dos ambientes e grupos de

inovacao, no ambito do projeto ELIX —
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Ecossistema Local de Inovagdao da UFSCar. No
longo prazo, busca-se a integracao
sistematizada das acGes de comunicacao,
participagao e transparéncia aos processos
internos da unidade.

No ambito da CCS, estdo previstas a
realizacdo de campanha para atualizacdo dos
dados cadastrais da comunidade universitdria
e a implementacao de publicacdes regulares
sobre seguranca digital, com vistas a
producdo de informacgdes estratégicas e ao

fortalecimento da comunicacdo institucional.

Objetivo 6.4 — Manter atualizados os ativos e
solucdes de TIC garantindo eficiéncia no

suporte as diferentes atividades
desenvolvidas pela UFSCar

Em 2025, a SIn desenvolveu a¢bes voltadas a
atualizacdo e ao aprimoramento dos ativos e
solucdes de TIC da Universidade, com foco na
melhoria da eficiéncia e do suporte as
atividades institucionais. Destaca-se a
implementacdo de um canal direto para
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reporte de problemas e sugestdes
(feedback.ufscar.br), reforcando a gestao
centrada no usuario.

No periodo, foram realizadas atualizagGes
relevantes de sistemas institucionais,
incluindo a atualizagao do SEI para a versao
4.1.5, com melhorias funcionais, de interface
e de seguranca, e do sistema GLPI da Central
de Servicos, garantindo maior seguranca e
novos recursos. Em parceria com o SIBi, foi
realizada a atualizacdo do Repositorio
Institucional (Rl UFSCar) para a versdo 8, com
novo layout, ado¢ao de identificadores Unicos
(handle.net) e aprimoramento das estatisticas
de acesso.

Adicionalmente, foram promovidas
integracdes e novas solugdes tecnoldgicas,
como a integracdo de dados do SAGUI com as
catracas do Restaurante Universitario,
possibilitando a biometria facial, e a
disponibilizacdo de um sistema online de

edicdo de PDF baseado em software livre,

voltado ao apoio das atividades académicas e
administrativas. A SIn também apoiou a
Comissdo Prépria de Avaliacdo na elaboracao
dos formularios de avaliagdo institucional e
participou da implantacdo do Portal de
Periddicos da UFSCar, com a migra¢do de 18
revistas e apoio aos estudos técnicos do

projeto.

Dificuldades observadas

Entre as principais dificuldades, destaca-se o
déficit de pessoal, que limita a expansdo e o
aprimoramento dos servicos de TIC. Soma-se
a isso a necessidade de priorizacdo de
despesas de custeio, como servi¢os de nuvem
e conectividade, em um contexto de
imprevisibilidade orcamentaria, o que
restringe a realizagao de investimentos
estruturantes.

Também se destacam desafios relacionados a
adequacdo continua a Lei Geral de Protecdo

de Dados (LGPD) e ao atendimento de
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normativas federais com prazos reduzidos.
Adicionalmente, a presenga de uma cultura
institucional reativa, com demandas pouco
estruturadas, dificulta o planejamento e a
execucao eficiente das acdes, sendo agravada
pelo déficit de pessoal especializado.
Perspectivas para o futuro

Como perspectivas, a Secretaria de
Informatica pretende fortalecer as acées de
comunicacao institucional em parceria com a
CCS, com foco na divulgac¢do de novas
funcionalidades dos sistemas e na realizacao
de campanhas de conscientizagao sobre a
politica de privacidade de dados.
Adicionalmente, projeta-se a ampliacao da
interoperabilidade com sistemas do Governo
Federal, visando maior integracdo, eficiéncia
e alinhamento as diretrizes nacionais. Essas
iniciativas buscam aprimorar a governanca de
TIC e fortalecer o suporte as atividades

institucionais da Universidade.
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Objetivo 6.5 — Incentivar movimento artistico,

resgate historico e integracdo com a
comunidade
A ProEx desenvolveu, ao longo de 2025,

acdes voltadas ao incentivo ao movimento
artistico, ao resgate histdrico e a integracao
com a comunidade, com destaque para o uso
intensivo da infraestrutura cultural da
Universidade. Em 2025, foram registradas
aproximadamente 684 reservas de espacos
institucionais, incluindo o Anfiteatro Bento
Prado Jr., auditérios da Biblioteca
Comunitaria e o Espaco Ecuménico, com
oferta de suporte técnico audiovisual em
todos os eventos.

A Praca da Cultura consolidou-se como
espaco de convivéncia e producdo cultural,
com a realizacdo de 19 atividades
estruturadas ao longo do ano, como oficinas,
rodas culturais, vivéncias corporais, festas
tematicas e sarau de encerramento, contando

com a participacao de estudantes em estagio

na elaboracdo de planos de acdo e estratégias
de comunicagao.

No campo das agdes culturais, destacam-se a
realizacdo de duas edi¢des do projeto “Bamo
Prosed?”, a exposicao “Criar é resistir,
expressar é viver”, vinculada ao Programa de
Residéncia Multiprofissional em Saude
Mental, e a exposicao institucional “Entre
Muros e Sonhos”. Também foram apoiados
eventos como a X Semana Indigena da
UFSCar e a Noite Virada — celebrag¢do do Dia
Nacional do Maracatu.

No que se refere ao fomento a extensao,
houve crescimento orcamentario, com
investimento majoritario em bolsas de
extensao, totalizando a concessao de 2.260
bolsas, com reajuste do valor mensal. Foram
aprovados 882 novos projetos de extensdo,
totalizando 1.548 projetos em execucdo, além
da realizacdo de 1.901 despachos de
aprovacao, evidenciando a ampliacdo e

gualificacdo das atividades extensionistas.
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Dificuldades enfrentadas

Entre as dificuldades enfrentadas, destacam-
se as limitacdes relacionadas a manutencgdo e
atualizagdo de equipamentos, bem como a
reducdo da equipe técnica, incluindo a
diminuicdo da carga horaria de profissional
audiovisual. Ainda assim, foi possivel manter
os padrdes de atendimento e suporte as

atividades realizadas.

Perspectivas para o futuro

Como perspectivas, destacam-se o registro
permanente da memdria institucional do
NETC-So, a continuidade das acdes de
integragao com a comunidade e o
fortalecimento da politica de ocupacao
cultural dos espacos universitarios, com vistas
a ampliacdo e qualificacdo das atividades

culturais e extensionistas.
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Programacgdo da X Semana dos estudantes Programagdo do 12 encontro do evento “Bamo
indigenas Prosea?” Vivéncias Caipiras em 2025
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Objetivo 6.6 — Instituir politicas especificas de

incentivo a produgéo artistica/cultural

Foram desenvolvidas pela ProEx a¢des
voltadas ao incentivo a producao artistica
e cultural. Destaca-se a realiza¢ao de duas
edicOes do projeto “Bamo Prosea?”,
direcionadas a valorizacdo da cultura
caipira contemporanea.

Adicionalmente, foi promovida a
exposicao “Criar é resistir, expressar é
viver”, vinculada ao Programa de
Residéncia Multiprofissional em Saude
Mental, reunindo produgdes artisticas de
usuarios do CAPS AD, contribuindo para a
valorizacdo da expressao cultural e da

inclusao social por meio da arte.
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Dificuldades observadas

A principal dificuldade identificada refere-
se a insuficiéncia de recursos financeiros
para ampliacdao das a¢des de incentivo a

producdo artistica e cultural.

Perspectivas para o futuro

Como perspectivas, estd prevista a
realizacao de nova edicao do projeto
“Bamo Prosea?”, contemplada por edital
com bolsa e custeio, em formato de
apresentacdes mensais e produgado de
podcast. Também se projeta a
continuidade da parceria com o Museu
Republicano de Itu, com foco no

protagonismo feminino na cultura caipira.
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Capitulo 3

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




A avaliagdo da probabilidade de ocorréncia
de riscos ou oportunidades e da magnitude
de seus efeitos esta estruturada na
Metodologia de Gestao de Riscos da UFSCar,
em consonancia com a Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos
(PGIRC-UFSCar). O processo compreende as
etapas de identificacdo, analise, avaliagao,
tratamento e monitoramento continuo dos
riscos nos processos institucionais,
assegurando uma abordagem sistematica e
alinhada aos objetivos institucionais.

A dimensado associada a probabilidade é
operacionalizada pelo critério Tendéncia (T)
da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia), que avalia a propensado ou
tendéncia do evento se agravar ou se atenuar
na auséncia de acdes de tratamento. A escala
varia de 1 (Improvavel) a 5 (Quase Certa),
permitindo estimar a chance de ocorréncia e
analisar a evolucdo do risco ao longo do
tempo, considerando as circunstancias
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especificas que podem levar a sua
materializagao.

A magnitude do efeito é expressa pelo Nivel
de Risco, resultante da combinagao entre
Gravidade (impacto), Urgéncia e Tendéncia
(probabilidade), expressa pela férmula (G x U
x T). O impacto é aferido em escala de 1
(Minimo), quando os danos sdo despreziveis
para os objetivos institucionais, a 5
(Catastrofico), quando podem comprometer
de forma irreversivel a missao institucional. O
resultado final classifica os riscos em niveis de
Baixo a Extremo (1 a 125 pontos), sendo o
apetite ao risco institucional definido em 80
pontos. Portanto, riscos identificados como
acima desse patamar sao submetidos a
apreciacdao do Comité de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos
(CGIRC), para deliberagdo quanto as

estratégias de tratamento.

A avaliacdo considera, ainda, circunstancias
estruturais identificadas no Inventdrio de
Riscos da UFSCar (2025), tais como restricdes
orcamentarias, déficit de pessoal, deficiéncias
sistémicas, fragilidades de infraestrutura,
limitagdes tecnoldgicas e processos internos
pouco padronizados, fatores que influenciam
tanto a probabilidade de ocorréncia e
magnitude dos impactos quanto a tendéncia
de agravamento dos riscos ao longo do tempo,
indicando o grau de tempestividade requerido

para a adoc¢do de medidas de tratamento.

Conforme o Relatério de Acompanhamento
do Plano de Gestdo de Riscos 2025-2028
(ano-base 2025), a UFSCar identificou 882
riscos, dos quais 151 (17,1%) estdo
classificados como altos ou extremos,
situando-se acima do apetite ao risco
institucional. A maior parte dos riscos criticos
é de natureza operacional (81%), relacionada

a falhas, deficiéncias ou inadequacdes de
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processos internos, bem como a insuficiéncia
de pessoal, infraestrutura precaria e sistemas
de Tecnologia da Informacao obsoletos, em
contexto de sucessivos contingenciamentos
orcamentarios federais, déficit de servidores
técnico-administrativos e deterioragao
predial.

Os riscos de integridade e de natureza legal,
embora representem parcela menor
(aproximadamente 15% do total de riscos
criticos), sdo tratados com elevada
prioridade, considerando seu potencial de
ocasionar vazamento de dados sensiveis,
praticas indevidas e san¢Ges por 6rgaos de
controle, como o TCU e a CGU.

O mapeamento é compreendido como
instrumento estratégico de governanca,
subsidiando decises de alto impacto, a
priorizacao de investimentos e a formulacao
de politicas de contratacdo nas areas em que
o déficit é mais critico. A identificacdo de
causas recorrentes permite o aprimoramento
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de processos, especialmente quanto a
padronizacao e a reducdo da dependéncia de
controles manuais, além de fortalecer a
transparéncia institucional e a accountability.
O processo de gerenciamento de riscos é
permanente e estruturado. A planilha
institucional de gestdo de riscos passa por
analise critica e atualizagGes periddicas,
registrando a eliminacdo, mitigacdo, revisao
ou reclassificacdo dos riscos mapeados. Essa
sistematica permite a alta administracao
acompanhar a evolucdo dos niveis de risco e
integrar gradualmente os planos de gestao de
riscos e de integridade aos objetivos
estratégicos institucionais, inclusive no
ambito do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2028).

A UFSCar projeta evolucdo gradual na
maturidade de gestao, com integracao
estratégica entre os planos de gestdo de
riscos e de integridade e os objetivos

institucionais, monitoramento continuo e

redugao dos riscos extremos. A efetividade
dessas perspectivas depende, contudo,
também de fatores externos, como a
recomposicao do orcamento federal e
politicas nacionais para provimento de novos
servidores.

A Universidade encontra-se em fase de
aceitagao consciente de parcela relevante dos
riscos operacionais decorrentes de limitagdes
financeiras, utilizando esse diagndstico como
base para o planejamento de uma estrutura
mais resiliente, sustentdvel e preparada para
enfrentar desafios futuros com maior

capacidade de resposta e adaptacao.
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Riscos altos e extremos por macro unidade
Fonte: DIRC, 2025
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Gestdo orgamentaria e financeira

Evolucao das Despesas — Pessoal, Custeio e
Investimentos

No periodo de 2019 a 2025, observa-se
crescimento nominal das despesas com
pessoal e custeio na Universidade.

As despesas com pessoal ativo passaram de
RS 352 milhdes, em 2019, para RS 485
milhdes, em 2025, representando aumento
de 37%. Esse crescimento esta associado,
principalmente, a recomposicao salarial, as
progressdes na carreira e ao provimento de
cargos. No mesmo periodo, as despesas com
inativos e pensionistas cresceram 39%,
passando de RS 152 milhdes para RS 212
milhGes, mantendo a tendéncia estrutural de
ampliacdao do nimero de aposentadorias,
com baixa margem de gestdo por parte da
instituicao.

As despesas de custeio apresentaram

crescimento superior a 50% no periodo. Apos
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relativa estabilidade até 2021, verificou-se
recomposicdo a partir de 2022, intensificada
nos anos de 2024 e 2025, em funcdo da
retomada plena das atividades presenciais e
da atualizacdo inflacionaria dos contratos
continuados.

Os investimentos, por sua vez,
permaneceram em patamar reduzido,
fortemente condicionados a obtencdo de
créditos adicionais especificos.

De forma geral, a estrutura orgamentaria da
Universidade mantém elevada concentracdo
em despesas obrigatdrias, o que confere

rigidez ao orgamento e limita a capacidade de

Evolugao das despesas com
pessoal (milhares)

R$794.3
R$622.0 R$665.7 R$694.7 30
75 53 24
2022 2023 2024 2025

Evolugao das despesas co custeio

(milhares)
TGRS R$134.721
R$85.424 R$99.946
2022 2023 2024 2025

Estrutura Orcamentaria de 2025

jac3 i i Aoj milhar
ampliagdo de investimentos estratégicos. R$794.330 ( ares)
Perfil do gasto
A execucdo orcamentdria da Universidade R5134.721 LT
. . [ ’
apresentou expansdo nominal ao longo do
Pessoal e Outras Investimentos
periodo, com maior intensidade a partir de Encargos despesas
Sociais correntes
2023. Fonte: ProAd, 2026
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O Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais
concentra a maior parcela do orgamento,
com niveis de liquidacdo e pagamento
proximos a integralidade, em razao de sua
natureza obrigatdria.

O Grupo 2 — Outras Despesas Correntes, que
abrange contratos continuados — como
energia elétrica, vigilancia, limpeza,
manutencdo e servigos terceirizados —,
registrou crescimento consistente a partir de
2022, acompanhando a recomposi¢ao das
atividades institucionais.

Ja 0 Grupo 3 — Investimentos mantém
participacdo reduzida no orcamento, o que
torna a Universidade dependente de créditos
adicionais e emendas parlamentares para a
realizacao de investimentos estruturantes.
Esse perfil evidencia a predominancia de

despesas de cardter estrutural e a

manutencdo de elevada rigidez orcamentdria.
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Desempenho Atual x Or¢ado e Tendéncias

A execugao orgamentdria no exercicio
aproximou-se da integralidade da dotagao
atualizada, demonstrando adequada
capacidade operacional da Universidade na
aplicacdo dos recursos disponiveis.
Entretanto, a necessidade estimada de
custeio, no valor de RS 97,29 milhdes,
superou a dotacgdo fixada na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), de RS 83,47 milh&es, resultando
em insuficiéncia estrutural inicial de RS 13,82
milhdes. Medidas de racionalizacao
permitiram reducdo de RS 5,82 milhdes nesse
déficit, ainda assim o exercicio foi encerrado
com formacdo de passivo financeiro.
Destaca-se que as possibilidades adicionais
de contencdo de despesas sdo limitadas, uma
vez que os contratos continuados e as
despesas essenciais ja operam em niveis
minimos compativeis com a manutencdo das

atividades institucionais.

Nesse contexto, observam-se as seguintes

tendéncias:

e aumento da rigidez das despesas de
custeio;

e elevacdo do custo médio de
funcionamento da Universidade;

e recorréncia na formacao de passivos
financeiros, decorrente do
subdimensionamento da LOA em relacdo
ao custo real.

Assim, embora o desempenho técnico da

execugao orgamentaria tenha sido elevado, a

sustentabilidade fiscal da instituicao

permanece condicionada a recomposicdo

estrutural do orcamento de custeio.

Anadlise e Reflexao sobre o Desempenho
Financeiro

Sob a perspectiva operacional, o exercicio de
2025 evidenciou elevada capacidade da
Universidade em executar seu orcamento e

manter a continuidade das atividades
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finalisticas, incluindo aquelas voltadas a
assisténcia estudantil.

Por outro lado, sob a perspectiva fiscal,
persiste o descompasso estrutural entre a
dotacdo orcamentdria autorizada e o custo
real de funcionamento da instituicao.

A arrecadacdo de recursos proprios superou a
previsao, atingindo 106,38% do valor
estimado, contribuindo para mitigar
parcialmente as restricdes orcamentarias.
Contudo, observa-se concentragao desses
recursos em repasses vinculados a Fundacao
de Apoio, o que indica dependéncia de fonte
especifica.

Mantido o cenario atual, ha risco de
ampliagao do passivo financeiro nos préximos
exercicios, caso ndao ocorra recomposicao

estrutural do orcamento de custeio.

Recursos em Tecnologia da Informagao (Tl)

As despesas com Tecnologia da Informacao

estiveram majoritariamente vinculadas a
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Agdo 20RK — Funcionamento das IFES,
garantindo a sustentagao dos sistemas
académicos e administrativos, bem como da
infraestrutura de redes e da seguranca da
informacao.

Para o exercicio de 2026, esta prevista a
alocacdo de RS 3 milhdes, correspondentes a
aproximadamente 2,8% do custeio planejado.
Embora esse montante seja suficiente para a
manutencdo operacional, situa-se em limite
frente ao crescimento da demanda
tecnolégica e a inflacdo especifica do setor.
Nesse sentido, a consolidacdo da
transformacdo digital institucional requer
maior previsibilidade orcamentdria, definicao
de politicas de renovacdo tecnoldgica e
avaliacdo continua do custo total de

propriedade dos ativos digitais.

Metas nao atingidas integralmente

As metas ndo integralmente atingidas no

exercicio referem-se:

e arecomposi¢do estrutural do custeio em
patamar compativel com o custo real de
funcionamento, condicionada ao processo
orcamentario federal e a aprovagao da
LOA;

e aeliminagdo do passivo financeiro
acumulado;

e aampliacdo dos investimentos
estruturantes.

O exercicio de 2025 registrou formacao de

passivo financeiro no valor de RS 7,99

milhdes, inferior ao montante herdado de

2024 (RS 16,54 milhdes), indicando redugdo

do desequilibrio anual, ainda que persista a

insuficiéncia estrutural entre a dotacao

autorizada e a necessidade de custeio.

Curto prazo: manutengao das medidas de
racionalizacdo de despesas e intensificacao

do monitoramento das rubricas criticas.
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Médio prazo: redugao gradual do passivo
financeiro e aprimoramento dos
instrumentos de planejamento e gestado
financeira.

Longo prazo: recomposi¢ao estrutural do
orcamento de custeio em patamar
compativel com o custo real de

funcionamento da Universidade.

Gestao de Custos

Estimativa de custos por area de atuagao

O planejamento orgamentario para o
exercicio de 2026 estima um custeio anual de
RS 108,02 milhdes, correspondente a

aproximadamente RS 9,0 milhdes mensais.

A distribuicdo desses recursos evidencia a
predominancia de despesas de carater
estrutural. O Bloco A — Apoio Académico e
Administrativo concentra RS 58,1 milhdes
(53,8% do total), englobando gastos com
infraestrutura, energia elétrica, agua,
tecnologia da informacdo, transporte e

A Sumirio P Capitulo 1
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contratos de manutengao. O Bloco C — Agdes
Administrativas e de Pessoal representa RS
9,9 milhdes (9,2%), enquanto o Bloco E —
Passivos soma RS 5,5 milhdes (5,1%).

Em conjunto, esses trés blocos correspondem
a aproximadamente dois tercos do custeio
total, refletindo o elevado custo fixo
necessario a operag¢ao de uma universidade
multicampi.

As areas diretamente relacionadas as
atividades finalisticas distribuem-se entre o
Bloco B — A¢es Académicas, com RS 7,9
milhGes (7,3%), e o Bloco D — Assisténcia
Estudantil e Comunitaria, com RS 26,6
milhGes (24,6%).

Esse arranjo evidencia que a maior parte dos
recursos de custeio é destinada a sustentacao
da infraestrutura e dos servicos essenciais
gue viabilizam as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

Despesas Estruturais

Bloco A
Apoio académico
e administrativo

53.8%

Bloco C
Acdes administrativas
e de pessoal

§ 9.2%

Bloco E
Passivos

5.1%

Fonte: ProAd, 2026
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Areas Finalisticas

Bloco B
AcoOes académicas

§ 73%

Bloco D

Assisténcia Estudantil
e Comunitaria

{ 24.6%
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Relagdo com os Programas Governamentais Principais desafios e acoes futuras Gestao de Licitagoes e Contratos
e Missao Institucional No que se refere a gestdo de custos,

) ) , Conformidade Legal e Mecanismos de
A maior parte das despesas de custeio esta destacam-se como principais desafios: Controle

vinculada ao Programa 5013 - Educagdo  aelevada rigidez estrutural das despesas A UFSCar adotou integralmente as
Superior, que contempla tanto o de custeio; disposicdes da Lei n2 14.133/2021,
funcionamento das Instituicdes Federais de e areduzida margem de discricionariedade estruturando seus processos de contratacio
Ensino Superior (IFES) quanto as a¢Ges de orcamentdria; com base em instrumentos formais
assisténcia estudantil. e anecessidade de absorg3o de passivos obrigatérios, como o Documento de
Os custos estruturais asseguram as condicdes financeiros acumulados. Formalizacio de Demanda (DFD), o Estudo
necessarias para a oferta das atividades Diante desse cenério, as agdes prioritarias Técnico Preliminar (ETP), o Termo de
académicas, enquanto os recursos destinados concentram-se em: Referéncia (TR) e o Mapa de Riscos, em
a assisténcia estudantil contribuem * aprimorar os instrumentos de conformidade com os modelos estabelecidos
diretamente para a permanéncia dos planejamento, especialmente em pela Advocacia-Geral da Unido (AGU).
estudantes e para a promogao da equidade perspectiva plurianual; A Coordenadoria de Compras realiza analise
T3 EERERE 15 SIS SR * intensificar o monitoramento e a gestdo técnica detalhada das propostas, com apoio
Dessa forma, a estrutura de custos da dos contratos continuados; de ferramentas disponibilizadas pelo
Universidade mantém aderéncia a sua missao o ampliar a utilizacdo de anélises de custo Ministério da Gest3o e da Inovacio em
institucional, ainda que apresente elevada total de propriedade, especialmente em Servicos Publicos (MGl), incluindo consultas a
concentracdo em despesas de manutencdo e infraestrutura e tecnologia da informac3o; contratacBes similares, com o objetivo de
funcionamento. e buscar, no ambito federal, a recomposi¢ao aprimorar as especificacdes e promover
estrutural do orgamento de custeio. maior eficiéncia nas aquisicdes.
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Destaca-se, ainda, a utilizacdo da ferramenta
ALICE, da Controladoria-Geral da Unidao
(CGU), voltada a analise automatizada de
editais e identificacdo de potenciais
inconsisténcias. Em 2025, nao foram
registrados alertas pela ferramenta, o que
indica elevado nivel de aderéncia as boas
praticas de conformidade, controle e

governanca.

Sintese das Contratagoes

No exercicio de 2025, foram realizados 303

processos de contratacdo, totalizando:

o valor estimado de RS 152,85 milhdes;

o valor contratado de RS 129,67 milhdes;

e economia obtida de RS 23,18 milhdes,
correspondente a 15,16% do valor
estimado.

As principais modalidades de contratacao

foram:

e Pregdo Eletronico: RS 24,45 milhdes
contratados;

A Sumirio P Capitulo 1
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e Concorréncias (obras): RS 39,82 milhdes
contratados;

e Dispensas de licitagdo: RS 59,54 milhdes;

o Inexigibilidades: RS 5,19 milhdes.

A taxa global de economia obtida evidencia a

competitividade dos certames e a

consisténcia técnica das estimativas

elaboradas.

ContratagoOes Diretas

Dispensas de Licitacao

O volume expressivo de contratagdes por
dispensa de licitacdo decorre,
majoritariamente, da formalizacao de Termos
de Execucdo Descentralizada (TED), voltados
a execugao de politicas publicas por meio de
projetos de extensdo, com a participacdo da
Fundacdo de Apoio, nos termos do art. 75,
inciso XV, da Lei n? 14.133/2021.
Destacam-se:

e 42 contratac¢des vinculadas a TED,

totalizando RS 46,82 milhdes.

Também foram realizadas dispensas para:

e aquisicao de equipamentos para a
Unidade Saude Escola (RS 141 mil), com
recursos de emenda parlamentar;

e capacitacdo de servidores (RS 102 mil);

e apoio a programas de pds-graduacio (RS
98 mil).

Inexigibilidades de Licitagao

Foram realizados 86 processos de

inexigibilidade, totalizando RS 5,19 milhdes,

principalmente relacionados a:

e servicos de dgua e esgoto (RS 4,1
milhdes);

e pagamento de anuidades institucionais;

e capacitagdes especificas;

e manutencdo de propriedade intelectual.

Concorréncias Eletronicas — Obras

No exercicio, foram licitadas seis obras
estruturantes, com valor estimado de
R$39,82 milhdes e economia de 22,05% em

relacdo as estimativas iniciais.

Relatdrio de Gestdao 2025 - UFSCar 139



A maior parte dessas obras sera executada
com recursos do Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC), por meio de Termos de
Execucao Descentralizada firmados com o
Ministério da Educacdo, com inicio previsto
para 2026.

A adocdo do regime de contratacao
integrada, previsto na Lei n2 14.133/2021,
contribuiu para a racionalizacdo das etapas
processuais, melhor distribuicdo de riscos e

maior eficiéncia na execugao contratual.

Pregdes Eletronicos

Foram realizados 22 pregdes eletrénicos, dos
guais 16 utilizaram o Sistema de Registro de
Precos (SRP), totalizando RS 24,45 milhdes
em contratacoes e 753 itens licitados.

A distribuicdo das contrata¢des por macro
area foi a seguinte:

e Funcionamento: 15 registros;

e Ensino e Pesquisa: 6 registros;

e Assisténcia Estudantil: 1 registro.

A Sumirio P Capitulo 1
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A adogdo predominante do SRP esta
associada ao contexto de restrigcao
orcamentaria, permitindo aquisicoes
parceladas conforme a disponibilidade
financeira e contribuindo para a mitigacao de
riscos fiscais.

Registra-se que um procedimento licitatdrio
voltado a terceirizacdo administrativa nao foi
homologado em razao de inviabilidade
orcamentaria, evidenciando postura prudente
e alinhada aos principios da responsabilidade

fiscal.

Gestao de Atas de Registro de Pregos

Observa-se a ampliacdo do numero de atas
de registro de precos vigentes a partir de
2022, com consolidacdo nos exercicios de
2024 e 2025.

Essa estratégia tem contribuido para:

e mitigar incertezas orcamentarias;

e conferir maior agilidade a execucdo de
recursos extraordinarios;

e viabilizar o aproveitamento de economias
obtidas em processos licitatdrios,
especialmente em obras.

As atas de registro de precos consolidam-se,

assim, como instrumento relevante para o

fortalecimento da governanca e da eficiéncia

$8:20% 4,50% na gestao das contratagdes.
146 ges
111 114
= Ensino e Pesquisa
Assisténcia Estudantil
m Funcionamento
2022 2023 2024 2025
Distribui¢do dos pregées por macro drea de
atendimento Historico de atas de registro de pregos
Fonte: ProAd, 2026 Fonte: ProAd, 2026
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Contratagdes Relevantes e Alinhamento
Estratégico

Obras do PAC

Foram licitadas, em 2025, seis obras
estruturantes com recursos do PAC,
destinadas a retomada de empreendimentos
anteriormente paralisados. A UFSCar foi
reconhecida pelo Ministério da Educacao pela
celeridade na conducdo dos processos
licitatérios. Os valores contratados situaram-
se abaixo das estimativas internas,
evidenciando economicidade e maturidade
na gestdo contratual.

Viagens Didaticas

A estruturacdo de contratos especificos —
incluindo servicos de motoristas, seguro de
frota e agenciamento — possibilitou a
viabilizagao de viagens académicas,
superando entraves observados em exercicios
anteriores e fortalecendo as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.
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Unidade Saude Escola (USE)

A aquisicao de equipamentos com recursos
de emenda parlamentar contribuiu para a
modernizagao da infraestrutura da USE,
ampliando a capacidade de atendimento ao
Sistema Unico de Satde (SUS) e qualificando
os ambientes de formacao pratica.

Moradia Estudantil

A aquisicao de mobiliario para novas
unidades de moradia estudantil fortaleceu a
politica de permanéncia, assegurando
melhores condicées de acolhimento aos

estudantes.

Metas, Desafios e Perspectivas

Evolugdo das Metas (Compras e Contratos)

No exercicio de 2025, destacam-se os

seguintes avangos:

e padronizacdo dos procedimentos de
contratacdo em conformidade com a Lei

n2 14.133/2021;

e redugdo do tempo de tramitagao dos
processos;

e ampliacdo do uso de ferramentas digitais
e sistemas federais;

e implementagao inicial de Instrumentos de
Medigdo de Desempenho (IMD) nos
contratos;

e reducdo de subsidios em a¢des
trabalhistas;

e maior previsibilidade no planejamento de
prorrogacdes e reajustes contratuais.

Situacdo Atual

Atualmente, a UFSCar conta com:

e 182 contratos administrativos vigentes;

e 183 atas de registro de precos ativas;

e 322 trabalhadores terceirizados com
dedicacgdo exclusiva, representando
reducdo de 10,8% em relacdo ao exercicio
anterior.

Essa reducdo reflete medidas de

racionalizacdo de despesas e reestruturacdo

administrativa.
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O panorama detalhado da classificagao
contratual estd apresentado na Figura X, que
sintetiza a distribui¢cdo dos instrumentos
contratuais vigentes por categoria,
evidenciando a complexidade e a abrangéncia

da gestdo de contratos na Universidade.

Outros Contratos q RS
.124.151,85

Informatica ] RS 5.373.220,02

Limpeza [JJ] RS 11.704.661,04

vigilancia ] Rs 8.630.963,40

Restaurante
Universitario -RS Leln e

Manutencio |RS 2.086.074,71
Zeladoria || R$ 3.491.110,80
Energia Elétrica l

RS 8.500.000,00

Distribuicdo dos instrumentos de contratos vigentes
Fonte: ProAd, 2026
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Gestao Patrimonial

Conformidade Legal e Governanga

A gestdo patrimonial da UFSCar esta em
conformidade com a legislacao aplicavel,
incluindo a Lei n2 4.320/1964, a Lei n2
8.429/1992 e a Lei n2 14.133/2021, bem
como as normas da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) relativas a contabilidade
publica e os normativos internos que
disciplinam o registro, a movimentacdo e o
desfazimento de bens.

A Coordenadoria de Patrimonio (CPAT) é a
unidade responsavel pelos processos de
incorporacao, tombamento, movimentacao,
baixa e cessdo de bens mdveis, atuando de
forma integrada com a Coordenadoria de
Contabilidade e a Coordenadoria de
Suprimentos e Logistica. Essa atuacdo
conjunta contribui para a consisténcia dos
registros e o alinhamento entre as dimensées

patrimonial e contabil.

Mecanismos de Controle e Prevencao de
Falhas

Sistema SAGUI-PATRIMONIO

No exercicio de 2025, foi desenvolvido o
sistema SAGUI-PATRIMONIO, em iniciativa
conjunta entre a SIn, a ProAd, por meio da
CPAT, e o CGD. A ferramenta foi concebida
para apoiar os processos de incorporagao,
movimentacdo, responsabilizacdo e baixa de
bens patrimoniais.

Foi instituida comissdo especifica para a
consolidacdo do sistema, com participacdo da
area de tecnologia da informacdo e da
contabilidade, com o objetivo de assegurar a
confiabilidade dos registros e viabilizar,
futuramente, a emissao de relatorios
relacionados a depreciacao e a amortizagdo
dos bens.

O sistema permite a rastreabilidade dos bens
por localizacdo, responsavel e historico de
movimentacdes. No entanto, ainda se

encontra em fase de ajustes técnicos e
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estabilizacdo, com previsdo de entrada em

regime pleno de operagdao em 2026.

Destaca-se, ainda, que a estruturacdo do

SAGUI-PATRIMONIO foi concebida de modo a

viabilizar a futura migracao dos dados para o

Sistema Integrado de Administragao de

Servicos Gerais (SIADS), superando limitacdes

anteriormente existentes em bases de dados

descentralizadas, que ndao permitiam nivel
adequado de governanca para integracao
plena ao sistema federal.

Inventario de Bens — Riscos e Mitigacoes

O processo de inventario patrimonial

enfrenta desafios estruturais relevantes,

decorrentes de fatores como:

e aconfiguracdo multicampi da
Universidade e a consequente dispersao
fisica do acervo;

e adiversidade e a complexidade dos bens;

e aelevada frequéncia de movimentacdes

internas;
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e a existéncia de passivos historicos e
inconsisténcias cadastrais;

e alimitagdao de pessoal técnico dedicado;

e anecessidade de integragao plena com os
registros contdbeis.

Como medida estruturante, foi aprovada pelo

Conselho Universitario, em novembro de

2025, resolugdo que institui o Inventario

Geral Descentralizado — Especial Ano 2026.

A normativa estabelece diretrizes,

responsabilidades e cronograma para a

realizacdo do inventario, com foco no

saneamento da base patrimonial,

contemplando:

e aformalizacdo das movimentacgdes de
bens;

e adesignagao de comissdes locais de
inventario;

e arealizacdo de mutirdes de regularizacao;

e aintegracdao com o Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo

Federal (SIAFI), para ajustes contabeis
necessarios.
Desfazimento de Bens
O processo de desfazimento de bens observa
o Decreto n2 12.785/2025, a Politica Nacional
de Residuos Solidos e demais normativos
aplicaveis.
As etapas do processo compreendem:

recolhimento fisico dos bens;

avaliacdo por comissdo designada;

classificacdo quanto a condicdo de uso

(ocioso, recuperavel, antieconémico ou

irrecuperavel);

definicdo da destinacdo, que pode incluir

reaproveitamento interno, doag¢do ou

leildo.

No exercicio de 2025, destacam-se:

e orecolhimento de 1.917 itens
considerados inserviveis;

e arealizacdo de leildo de veiculos no

campus de Araras;
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e aaprovacgao de doagdes pelo Conselho

Registro Valor do Imaével
Universitario; Iil’ra:‘t(::)rrl::r:ilgl U:IIiI::gaﬁo Ll DG CE:tsae(:Sa(:;go 2Eitiet Re:a:lc::\do
e aconsolidacdo de um regime continuo de (RIP) do Imével AR (RS)
. ~_ Usoem
recolhimento de bens. 7079000075003 7079000045007 Ca”c‘;’r‘:(i:ao servico  Regular  12/12/2025 642.381.700,14
Apds a destinacéo final, sdo realizadas as publico
Cambus Uso em
baixas patrimoniais e contabeis no SIAFI, 6165000055003 6165000065009 Ara:;s servico  Regular  12/12/2025 125.013.327,75
. . . . Ublico
assegurando a fidedignidade e a integridade lF.)Jso om
Est. Exp.
dos registros institucionals. 7227000035001 7227000025006 \j;p:rrz)aijoe servico  Regular  12/12/2025  8.447.983,95
publico
Gestao da Infraestrutura Camous U0 €M
7145002365000 7145002375006 pl; Servigo Regular 12/12/2025 108.376.859,30
A ProAd atua na gestdo administrativa da Sorocaba publico
infraestrutura, especialmente no orcamento e Uso em
7145001625009 7145001085004 NETC servigo Regular 12/12/2025 6.458.427,52
nas contratacdes, enquanto as Prefeituras publico
. NPT . Campus
Universitarias identificam demandas de Lagoa do Uso em
6261000035006 6261000045001 i Gleb servigo Regular 12/12/2025 71.450.572,43
manutencado e elaboram os estudos técnicos mo;) €23 Lublico
reliminares. A governanca técnica de obras é
P & ¢ Iia::léz Uso em
exercida pela SeGEF. 6261000055007 6261000065002 Sinc?(GIeba servigo Regular 12/12/2025 8.909.078,72
) publico
Investimentos — Balango Patrimonial SPIUnet Total 971.037.949,81
Bens Imdveis Bens Imdveis de Uso Educacional de Propriedade da UFSCar langados no SPIUnet/SPUnet

Fonte: ProAd, com dados do Processo SEI 23112.039031/2025-55 e SPIUnet
Foram atualizados no SPIUnet/SPUnet os

valores reavaliados dos sete imoveis

institucionais, totalizando R$971.037.949,81.
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Conta Denominacio Saldo (RS) em Movimento  Saldo (RS) em

Patrimonial 31/12/2024  (R$) de 2025 31/12/2025
Imdveis de

12.321.01.07 Uso 930.047.561,85 40.990.387,96 971.037.949,81
Educacional

12321.0601 OPrasem 13.989.233,16  3.396.302,30  17.385.535,46
Andamento

12.321.07.00  Instalaces 1.477.499,64  592.762,95  2.070.262,59

Totais 945.514.294,65 44.979.453,21 990.493.747,86

Demonstrativo da composigcdo da conta de bens imoveis
Fonte: ProAd, com dados do Processo SEI 23112.039031/2025-55 e SPIUnet

Bens Moveis — Ativo Imobilizado

Os bens mdveis sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do, sujeitos a
depreciacdo. Baixas e transferéncias sao registradas pelo valor liquido
contabil.

O sistema patrimonial ainda ndo contempla reducdo ao valor recuperavel

e reavaliacao de bens moéveis.

Conta Denominacio Saldo (RS) em Movimento (RS) Saldo (RS) em

Patrimonial < 31/12/2024 de 2025 31/12/2025

12.311.05.05 Aeronaves 133.701,47 60.525,00 194.226,47

12.311.01.01 Aparelhos de Medico e 9.163.855,71 473.066,14 9.636.921,85
Orientagdo

12.311.01.02 Aparelhos e Equipamentos 2.468.220,45 44.148,16 2.512.368,61
de Comunicagdo
Equipam/Utensilios

12.311.01.03 Médicos, Odonto., Lab. e 150.603.297,31 11.382.831,93 161.986.129,24
Hosp.
Aparelhos e Equip. p/

12.311.01.04 =quip. 259.360,19 14.035,68 273.395,87
Esportes e Diversdes

12.311.03.01 Aparelhos e Utensilios 7.515.683,36 661.702,63 8.177.385,99
Domésticos

12.311.04.02 Colecdes e Materiais 5.978.769,66 37.899,55 6.016.669,21
Bibliograficos

12.311.05.06 Embarcacdes 35.318,36 0,00 35.318,36
Equipamentos de

12.311.01.18 M tralhamento 4.828,97 0,00 4.828,97
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Conta
Patrimonial

12.311.01.05
12.311.04.04
12.311.01.06
12.311.01.07
12.311.01.08
12.311.04.05

12.311.01.25

12.311.02.01

12.311.03.02
12.311.01.09
12.311.01.21

12.311.01.20
12.311.03.03
12.311.04.06
12.311.05.01
12.311.99.09

12.311.05.03
12.311.01.12

12.311.01.13
12.311.99.10
12.311.04.07

12.311.08.01

Denominagdo

Equipamentos de Protegdo,
Seguranga e Socorro
Instrumentos Musicais e
Artisticos

Maquinas e Equipamentos
Industriais

Maquinas e Equipamentos
Energéticos

Maquinas e Equipamentos
Graficos

Equipamentos para Audio,
Video e Foto

Magquinas, Utensilios e
Equipamentos Diversos
Equipamentos de
Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo - TIC
Magquinas e Utensilios de
Escritério

Maquinas, Ferramentas e
Utensilios de Oficina
Equipamentos Hidraulicos
e Elétricos

Maquinas e Utensilios
Agropecudarios/Rodoviarios
Mobilidrio em Geral

Obras de Arte e Pegas para
Exposicao

Veiculos em Geral

Pecas ndo Incorporaveis a
Imoveis

Veiculos de Tragdo
Mecdnica

Equipamentos, Pegas e
Acessorios p/ Automoveis
Equipamentos, Pecas e
Acessorios Maritimos
Material de Uso Duradouro
Maquinas e Equipamentos
para Fins Didaticos
Estoque Interno - Bens
Moveis em Almoxarifado
Totais

Saldo (RS) em

31/12/2024
748.829,04

122.637,55
1.301.382,09
6.585.970,30

718.205,73

13.400.835,86

1.970.959,70
7.518.639,89

172.239,16
2.914.050,16
340.611,47

1.538.755,62
16.988.666,59
30.200,00
120.216,58
1.574.251,45

6.417.712,27
42.718,30

20.840,01
9.241,47
8.667.710,48

0,00
247.367.709,20

Movimento
(RS) de 2025

26.233,95
1.198,00
824.887,85
295.685,35
1.090,82
362.805,40

89.317,90
2.261.240,12

5.233,21
262.938,20
5.914,88

59.855,08
822.418,72
0,00
9.079,32
134.223,65

-R$ 76.585,70
0,00

0,00
0,00
0,00

112.583,87
17.872.329,71

Demonstrativo da composi¢do da conta de bens moveis da UG 154049
Fonte: ProAd, com dados do Processo SEI 23112.039039/2025-11
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Saldo (RS) em
31/12/2025

775.062,99

123.835,55
2.126.269,94
6.881.655,65

719.296,55

13.763.641,26

2.060.277,60

9.779.880,01

177.472,37
3.176.988,36
346.526,35

1.598.610,70
17.811.085,31
30.200,00
129.295,90
1.708.475,10

6.341.126,57
42.718,30

20.840,01
9.241,47
8.667.710,48

112.583,87
265.240.038,91
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Conta Denominacio Saldo (RS) em Movimento Saldo (RS) em

Patrimonial i 31/12/2024 (R$) de 2025 31/12/2025

12.311.05.05  Aeronaves 6.899,00 0,00 6.899,00

12.311.0102  Aparelhos e Equipamentos de 19.086,80 0,00 19.086,80
Comunicagao

12311.0301  ~parelhos e Utensilios 2.517,00 0,00 2.517,00
Domésticos

12.31101.05  Cduipamentos de Protecio, 1.732.053,20 0,00 1.732.053,20
Seguranga e Socorro

123110107  Maquinas e Equipamentos 13.463,79 0,00 13.463,79
Energéticos

12.311.04.05 EqFL;'tp;me”tos I AL, el 1.330.009,79 0,00 1.330.009,79

12.311.0125  Maquinas, Utensilios e 3.489,33 0,00 3.489,33
Equipamentos Diversos

12.311.0201  cauip- Tecnol. Informaggo e 8.892.284,56 132.188,00 9.024.472,56
Comunicagdo

123110109  Maquinas, Ferramentas e 334,77 0,00 334,77
Utensilios de Oficina

12.311.03.03  Mobilidrio em Geral 2.191,75 0,00 2.191,75

12311.0801  Cstoguenterno - Bens Moveis 11.200,00 1.494.755,00 1.505.955,00
em Almoxarifado
Totais 12.013.529,99 1.646.503,00 13.660.032,99

Demonstrativo da composigdo da conta de bens intangiveis (softwares com vida util

definida).

Fonte: CPAt/ProAd

Ativo Intangivel
Os bens intangiveis correspondem a softwares adquiridos, mensurados

pelo custo de aquisicdo e amortizados conforme vida util definida.

Conta Denominacio Saldo (RS$) em Movimento Saldo (R$) em

Patrimonial ¢ 31/12/2024 (R$) de 2025 31/12/2025
Softwares (com vida util definida)

12.411.01.01 - UG 154049 7.999,98 0,00 7.999,98
Softwares (com vida util

12.411.02.01 indefinida) - UG 154049 1.997.956,74 0,00 1.997.956,74
Softwares (com vida util

12.411.02.01 indefinida) - UG 156403 210.484,20 0,00 210.484,20
Totais 2.216.440,92 0,00 2.216.440,92

Demonstrativo da composi¢do da conta de bens intangiveis (softwares com vida util

definida).

Fonte: CPat/ProAd/UFSCar.

N3do foram computadas patentes da UFSCar no Ativo Intangivel.

A Sumirio P Capitulo 1 P Capitulo2 | Capitulo3 P Capitulo 4

Locagdes
A UFSCar ndo realiza locacdo onerosa de bens méveis. Quando
necessario, celebra contratos de cessao de uso por prazo determinado.

A locagao de imdveis para moradia estudantil é gerida pela ProACE.

Mudancas e Desmobilizagdes
N3do houve desmobilizacdo de ativos imodveis.
Ativos méveis classificados como inserviveis seguem o processo formal

de desfazimento por doagdo ou leildo publico.

Principais Desafios e Perspectivas

Consolidac¢do plena do SAGUI-PATRIMONIO;

Execugao do Inventario Geral Descentralizado em 2026;

Saneamento de passivos histdricos;

Integracao definitiva entre patrimdnio e contabilidade;

Padronizacao de procedimentos e capacitagdo das unidades.
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Informacgoes adicionais

Informagdes complementares das unidades

Como forma de ampliar a transparéncia e
garantir maior visibilidade as contribuicoes
das diversas unidades da Universidade, este
capitulo disponibiliza acesso aos relatérios de
atividades encaminhados na integra,
conforme submetidos por cada unidade no
processo de elaboracdo do Relatdrio de
Gestao da UFSCar.

Considerando as limitacdes de escopo e de
sintese inerentes ao relatdério principal, parte
dessas informacdes ndo pode ser
integralmente incorporada ao documento
final. Assim, com o objetivo de assegurar o
acesso completo a esses conteudos e
valorizar o trabalho desenvolvido pelas
unidades, os relatdrios originais foram
reunidos em ambiente especifico para

consulta.

M Sumério  p- Capitulol - Capitulo2 [ Capitulo 3 P capitulo 4

Os relatoérios das unidades estdo disponiveis
na pdagina da ProPlan e podem ser acessados
clicando aqui.

Complementarmente, com o intuito de
potencializar a analise e a compreensdo das
informacgdes apresentadas, os dados
guantitativos encaminhados pelas unidades
— representativos de seus principais
indicadores e resultados — foram
consolidados e organizados em um painel
interativo (dashboard). Essa ferramenta
permite a visualizacdo integrada e dindmica
dos principais niumeros das unidades,
favorecendo a transparéncia, a
comparabilidade e 0 acompanhamento das
atividades institucionais. Para acessar o

dashboard, clique aqui.
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https://www.proplan.ufscar.br/departamentos/informacao-institucional/informacoes-adicionais
https://lookerstudio.google.com/s/tGmR_qCWwZQ

Lista de Siglas

Aln — Agéncia de Inovagao

Andifes — Associagdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior

AUGM — Associagao de Universidades Grupo
Montevidéu

Brics-NU — Rede Universitaria dos BRICS
(programa de cooperacdo académica)

CAAPE — Coordenadoria de
Acompanhamento Académico e Pedagdgico
para Estudantes

CAHT — Centro de Artes, Humanidades e
Tecnologia

CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

CAPES Global — Estratégia CAPES Global de
internacionalizacdao da pés-graduacao

CAPES Print — Programa Institucional de
Internacionalizacao da CAPES

CAPTA — Coordenadoria de Apoio Pedagdgico
e Treinamento Académico

CC — Conselho de Curadores

CCS — Coordenadoria de Comunicacdo Social

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

CGIRC — Comité de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIAE — Comissado Institucional de
Acompanhamento de Egressos

CIC — Congresso de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldégica da UFSCar

CIVAT — Comissao Institucional de Verificacdo
da Autodeclaragao Trans

CNPqg — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

CoAd — Conselho de Administragao

CoFis — Coordenadoria de Fiscalizagao de
Obras

Cominter — Comissdao Permanente de
Internacionalizacdo

CONACESSI — Comissao Nacional de
Acessibilidade e Inclusdo nas IFES

ConsUni — Conselho Universitario

COP-30 — 302 Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre Mudancas Climaticas

CoPICT — Coordenadoria dos Programas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo
CPAT — Coordenadoria de Patrimonio
DCE — Diretdrio Central dos Estudantes

Delnfo — Departamento de Informagdes
Institucionais

DIRC — Departamento de Integridade, Riscos e
Controles

EGIDA/USP — Grupo de Estudos e Pesquisas
em Gestdo Integrada e Desenvolvimento
Académico da USP

ELIX — Ecossistema Local de Inovagao da
UFSCar

ENAMED — Exame Nacional de Avaliacdo da
Formacao Médica

FAI-UFSCar — Fundacdo de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
da UFSCar

Fala.BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacao

FAO — Organizacdo das Nac¢Ges Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura
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FAPESP — Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo

Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

FONAPRACE — Férum Nacional de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

FURG — Universidade Federal do Rio Grande

GLPI — Sistema de Gestdo de Servicos de
Tecnologia da Informacgao

HU-UFSCar — Hospital Universitario da
UFSCar

ICTSR — Iniciagdo Cientifica Sem Remuneragao

IFES — Instituicdes Federais de Ensino
Superior

IFSP — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de S3o Paulo

IMD — Instrumento de Medicao de
Desempenho

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LGBTIAPN+ — Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais, Intersexo, Assexuais,
Pansexuais, Ndo binarios e outras identidades

M Sumério  p- Capitulo 1

P Capitulo2 | Capitulo3 [ Capitulo 4

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

MAI/DAI — Mestrado e Doutorado Académico
para Inovagao

MEC — Ministério da Educacao

NAIIPEE — Nucleo de Apoio a
Indissociabilidade entre Inovagao, Pesquisa,
Ensino e Extensdo

ODS — Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

PAC — Programa de Aceleragao do
Crescimento

PAE — Programa de Assisténcia Estudantil

PBP/MEC — Programa Bolsa Permanéncia do
MEC

PCA (PNA) — Programa Nacional de Prevencao
a Corrupcao (se citado como PNA)

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da
Informac¢ao e Comunicacao

PEInt — Plano Estratégico de
Internacionalizacao

PGRS — Plano de Gestao de Residuos Sdlidos

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgao

PICME — Programa de Iniciagdo Cientifica e
Mestrado

PIVIC — Programa Institucional Voluntario de
Iniciacdo Cientifica

Pix — Sistema de Pagamentos Instantaneos do
Banco Central do Brasil

PLS — Plano de Logistica Sustentdavel

PNAES — Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil

PNE — Plano Nacional de Educacdo
POCA — Portal de Cursos Abertos

PPC — Projeto Pedagodgico de Curso
ProAd — Prd-Reitoria de Administracao

ProDIn — Projeto de Desenvolvimento
Institucional

ProEx — Pro-Reitoria de Extensdo

ProExWeb — Sistema de gestdo da extensao
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ProGPe — Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas
ProGrad — Pré-Reitoria de Graduacdo
ProPG — Pré-Reitoria de Pds-Graduacao

ProPlan — Pré-Reitoria de Planejamento,
Governanga e Gestao

ProPq — Pré-Reitoria de Pesquisa

QS — Quacquarelli Symonds

Rl — Repositoério Institucional

RIP — Registro Imobilidrio Patrimonial
RU — Restaurante Universitario

SAADE — Secretaria Geral de Ac¢Ges
Afirmativas, Diversidade e Equidade

SAGUI — Sistema de Apoio a Gestao
Universitaria Integrada

SeGEF — Secretaria Geral de Gestdo do Espaco
Fisico

SEl — Sistema Eletrénico de Informacgdes

SeTILS — Servico de Traducdo e Interpretacao
de Lingua Brasileira de Sinais

A Sumirio

> Capitulo 1 > Capitulo 2 ’ Capitulo 3 > Capitulo 4

SGAS — Secretaria Geral de Gestao Ambiental
e Sustentabilidade

SIADS — Sistema Integrado de Administracao
de Servicos Gerais

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal

SIBi — Sistema Integrado de Bibliotecas
SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao
SIn — Secretaria Geral de Informatica

SINAPSE — Saberes e Territorios
Interconectados para a Internacionalizacao
Sustentavel da Pés-Graduacao

SIORG — Sistema de Informacgdes
Organizacionais

SiSU — Sistema de Selec¢do Unificada

SPIUnet — Sistema de Patrimonio Imobiliario
da Unido

SRInter — Secretaria Geral de Relacdes
Internacionais

SRP — Sistema de Registro de Precos

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUS — Sistema Unico de Saudde

TCU —Tribunal de Contas da Unido

TED — Termo de Execucdo Descentralizada
THE — Times Higher Education

TIC — Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

UESB — Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia

UFCA — Universidade Federal do Cariri

UFOPA — Universidade Federal do Oeste do
Para

UMMA — Unidade Multidisciplinar de
Meméria e Arquivo

UNIFESSPA — Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para

UNIVESP — Universidade Virtual do Estado de
Sao Paulo

USE — Unidade Saude Escola
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UESCar ‘ Universidade Federal

de Sao Carlos

Sao Carlos

Rodovia Washington Luis, Km 235 - Monjolinho
Sao Carlos - SP - CEP 13.565-905 - Telefone: (16) 3351-8111

Araras

Rodovia Anhanguera, Km 174 - Monjolinho
Araras - SP - CEP 13.600-970 - Telefone: (19) 3543-2600

Sorocaba

Rodovia Joao Leme dos Santos, Km 110 - Bairro do Itinga
Sorocaba - SP - CEP 18.052-780 - Telefone: (15) 3229-5937

Lagoa do Sino

Rodovia Lauri Simdes de Barros, Km 12 - Bairro Aracacu
Buri - SP - CEP 18.290-000 - Telefone: (16) 3256-9000




